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∆· ÙÂÏÂ˘Ù·›· ¯ÚfiÓÈ· ¯·Ú·ÎÙËÚ›˙ÔÓÙ·È ·fi ÚÔÙ¿ÛÂÈ˜ ÚÈ˙È-
Î‹˜ ·Ó·ıÂÒÚËÛË˜ ÙˆÓ ¿ÓÙˆÓ Î·È, ÌÂÙ·Í‡ ·˘ÙÒÓ, ÚÔÙ¿-
ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÙËÓ ··Í›ˆÛË ÙÔ˘ ÚfiÏÔ˘ Î·È ÙˆÓ ıÂÌÂÏÈˆ‰ÒÓ
·ÍÈÒÓ ÙÔ˘ ¢ËÌfiÛÈÔ˘ ¶·ÓÂÈÛÙËÌ›Ô˘. ™Â ·˘Ùfi ÙÔ ·‚¤‚·ÈÔ
Î·È Û‡ÓıÂÙÔ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ ÛÎÔfi˜ ÙÔ˘ ∆Ì‹Ì·ÙÔ˜ ¢ÈÔ›ÎËÛË˜
∂È¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ Â›Ó·È Ë ·Ú·ÁˆÁ‹, ÌÂ ÙËÓ ¤ÚÂ˘Ó·, Î·È Ë ÌÂ-
Ù¿‰ÔÛË, ÌÂ ÙË ‰È‰·ÛÎ·Ï›·, ÁÓÒÛÂˆÓ, Î·ıÒ˜ Î·È Ë Û˘Ì‚Ô-
Ï‹ ÙÔ˘ ÛÙËÓ ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË ÎÔÈÓˆÓÈÎÒÓ ·Ó·ÁÎÒÓ, ÛÙÈ˜ ÔÔ›-
Â˜ Û˘ÌÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È Î·È ÔÈ ·Ó·Ù˘ÍÈ·Î¤˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÙÔ˘
ÙfiÔ˘. µ·ÛÈÎfi˜ ÌÔ¯Ïfi˜ ÛÙËÓ ÚÔÛ¿ıÂÈ¿ ÙÔ˘ ·˘Ù‹ Â›Ó·È Ë
ÂÓÂÚÁ‹, Û˘ÏÏÔÁÈÎ‹ Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÛÙËÓ Â›Ï˘ÛË ÙˆÓ ÚÔ‚ÏË-
Ì¿ÙˆÓ Î·È Ë Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÙÔ˘ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡ ÚÔÛˆÈÎÔ‡
ÌÂ ÙÔ˘˜ ÚÔÙ˘¯È·ÎÔ‡˜ Î·È ÌÂÙ·Ù˘¯È·ÎÔ‡˜ ÊÔÈÙËÙ¤˜, Î·-
ıÒ˜ Â›ÛË˜ Î·È Ë ·Ô‰Â‰ÂÈÁÌ¤ÓË ÂÓÂÚÁËÙÈÎfiÙËÙ· ÙÔ˘ ‰ÈÔÈ-
ÎËÙÈÎÔ‡ ÚÔÛˆÈÎÔ‡ Ô˘ ˘ËÚÂÙÂ› ÛÙÔ ∆Ì‹Ì·.

∞˘Ùfi˜ Ô √‰ËÁfi˜ ™Ô˘‰ÒÓ (¤ÚÁÔ Û˘ÏÏÔÁÈÎfi) ·ÊÂÓfi˜ ÂÓËÌÂ-
ÚÒÓÂÈ ÙÔ˘˜ ÊÔÈÙËÙ¤˜, ÙËÓ ¶·ÓÂÈÛÙËÌÈ·Î‹ ÎÔÈÓfiÙËÙ· Î·È
fiÏÔ˘˜ fiÛÔ˘˜ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓÙ·È ÁÈ· ÙÔ ‰È‰·ÎÙÈÎfi ¤ÚÁÔ ÙÔ˘ ∆Ì‹-
Ì·ÙÔ˜ Î·È, ·ÊÂÙ¤ÚÔ˘, ÙÂÎÌËÚÈÒÓÂÈ ÙËÓ ˘„ËÏ‹ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈ-
Î‹ Î·È ÂÈÛÙËÌÔÓÈÎ‹ ÙÔ˘ ÛÙ¿ıÌË, Î·ıÒ˜ Î·È ÙËÓ ·ÔÊ·ÛÈ-
ÛÙÈÎfiÙËÙ· ÙÔ˘ ∆Ì‹Ì·ÙÔ˜ ÁÈ· ÛÎÏËÚ‹ Î·È ÔÈÔÙÈÎ‹ ‰Ô˘ÏÂÈ¿.
∆¤ÏÔ˜, ·Ú¤¯ÂÈ Î·È ÌÈ· ··Ú·›ÙËÙË Î·È ÛÙ·ıÂÚ‹ ‚¿ÛË Ô˘
Â‰Ú·ÈÒÓÂÈ ÙÔ fiÓÔÌ· Î·È ÙÔ ÚfiÏÔ ÙÔ˘ ∆Ì‹Ì·ÙÔ˜ ÌÚÔÛÙ¿ ÛÙÈ˜
·Ó·ÌÂÓfiÌÂÓÂ˜ ·Ó·Î·Ù·Ù¿ÍÂÈ˜ ÛÙËÓ ·È‰Â›·, ÛÙËÓ ¤ÚÂ˘Ó·,
Î·È fi¯È ÌfiÓÔ.
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∏ ¶¿ÙÚ· Â›Ó·È Ì›· ·fi ÙÈ˜ ·Ú¯·ÈfiÙÂÚÂ˜ ∂ÏÏËÓÈÎ¤˜ fiÏÂÈ˜.
∆· ÚÒÙ· ÎÙ›ÛÌ·Ù· ¯ÚÔÓÔÏÔÁÔ‡ÓÙ·È ·fi ÙÔ˘˜ ÀÛÙÂÚÔÌËÎ˘-
Ó·˚ÎÔ‡˜ ¯ÚfiÓÔ˘˜. ∞fi Ù· ÂÙ¿ ÀÛÙÂÚÔÌËÎ˘Ó·˚Î¿ ÓÂÎÚÔÙ·-
ÊÂ›· Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ·Ó·ÛÎ·ÊÂ› Ù· ‰‡Ô Â˘Ú›ÛÎÔÓÙ·È ÛÙËÓ ¶¿ÙÚ·.
ŸÙ·Ó ÙÔ 1406 .Ã. ÔÈ ÿˆÓÂ˜ ¤ÊÙ·Û·Ó ·fi ÙËÓ ∞ÙÙÈÎ‹ ÛÙËÓ Â-
ÚÈÔ¯‹ ÙË˜ ÛËÌÂÚÈÓ‹˜ ¶¿ÙÚ·˜, ˘‹Ú¯·Ó ‹‰Ë ÂÎÂ› ÙÚÂÈ˜ ÔÈ-
ÎÈÛÌÔ›: Ë ∞ÚfiË, Ë ÕÓıÂÈ· Î·È Ë ªÂÛ¿ÙÈ˜ (ÎÔÓÙ¿ ÛÙÔ °ËÚÔ-
ÎÔÌÂ›Ô), Ô˘ Û‹ÌÂÚ· Â›Ó·È ÔÌÒÓ˘ÌÂ˜ Û˘ÓÔÈÎ›Â˜. ªÂ ÙËÓ Î¿-
ıÔ‰Ô ÙˆÓ ¢ˆÚÈ¤ˆÓ (1104 .Ã.), Ô˘ ¤ÁÈÓÂ ·fi ÙÔ ƒ›Ô, ÔÈ ∞¯·È-
Ô› Ô˘ ¤ÌÂÓ·Ó ÛÙÔ ÕÚÁÔ˜ Î·È ÙËÓ ™¿ÚÙË ‰ÈˆÁÌ¤ÓÔÈ ·fi
ÙÔ˘˜ ¢ˆÚÈÂ›˜, ‹Ïı·Ó ÎÔÓÙ¿ ÛÙÔ˘˜ ÿˆÓÂ˜ (∞ÈÁÈ·ÏfiÓ). ªÂÙ¿
·fi fiÏÂÌÔ ÂÈÎÚ¿ÙËÛ·Ó ÔÈ ∞¯·ÈÔ›. √ ÁÈÔ˜ ÙÔ˘ ¶ÚÂ˘Á¤ÓË,
·fi ÙÔ˘˜ ·Ú¯ËÁÔ‡˜ ÙˆÓ ÓÈÎËÙÒÓ, ÏÂÁfiÙ·Ó ¶·ÙÚ¤·˜ Î·È
·'·˘ÙfiÓ ‹ÚÂ ÙÔ fiÓÔÌ· Ë fiÏË (1082 .Ã.). ¢ËÌÈÔ˘ÚÁ‹ıË-
ÎÂ ÙfiÙÂ Ô Û‡Ó‰ÂÛÌÔ˜ (ÔÌÔÛÔÓ‰È·Îfi˜) ‰Ò‰ÂÎ· ·¯·˚ÎÒÓ fi-
ÏÂˆÓ Ô˘ ·Ó¤Ù˘ÍÂ Ù¤ÏÂÈ· ÙÔ ‰ËÌÔÎÚ·ÙÈÎfi ÔÏ›ÙÂ˘Ì· Î·È
ÁÓÒÚÈÛÂ Ì·ÎÚ¿ ÂÈÚËÓÈÎ‹ ˙ˆ‹, Ô˘ Ô‡ÙÂ Ô ¶ÂÏÔÔÓÓËÛÈ·-

Îfi˜ fiÏÂÌÔ˜ ‰È·Ù¿Ú·ÍÂ. √ ™‡Ó‰ÂÛÌÔ˜ ·ÙfiÓËÛÂ ÌÂÙ¿ ÙË Ì¿-
¯Ë ÛÙË Ã·ÈÚÒÓÂÈ· (338 .Ã.). ∞ÚÁfiÙÂÚ· Ë ÂÚÈÔ¯‹ ‰¤¯ÙËÎÂ
ÂÈı¤ÛÂÈ˜ ·fi ÙÔ˘˜ £Ë‚·›Ô˘˜ Î·È Î·ÙfiÈÓ ·fi ÙÔ˘˜ ª·ÎÂ-
‰fiÓÂ˜. °‡Úˆ ÛÙÔ 280 .Ã. Î·Ù·ÎÙ‹ıËÎÂ ·fi ÙÔ˘˜ ‚·Ú‚¿-
ÚÔ˘˜ °·Ï¿ÙÂ˜ Î·È ÛÙË Û˘Ó¤¯ÂÈ· ·fi ÙÔ˘˜ ƒˆÌ·›Ô˘˜ ÙÔ 196
.Ã. ∏ fiÏË ·Ú¯ÈÎ¿ ¤˙ËÛÂ ÂÚ›Ô‰Ô ·Ú·ÎÌ‹˜ ·ÏÏ¿ ·ÚÁfi-
ÙÂÚ· Ô ∞‡ÁÔ˘ÛÙÔ˜ ›‰Ú˘ÛÂ ƒˆÌ·˚Î‹ Û˘ÓÔÈÎ›·, Ë ÔÔ›· ÁÚ‹-
ÁÔÚ· ·ÊÔÌÔÈÒıËÎÂ ‚ÔËıÒÓÙ·˜ ¤ÙÛÈ ÛÙËÓ ·Ó·˙ˆÔÁfiÓËÛË
ÙË˜ fiÏË˜.

∏ ¶¿ÙÚ· ‹Ù·Ó ¤‰Ú· ÙˆÓ ƒˆÌ·›ˆÓ ·Óı˘¿ÙˆÓ, ÙËÓ ÂÈÛÎ¤-
ÊıËÎ·Ó ‰Â Ô ∫ÈÎ¤ÚˆÓ, Ô ∞Ó‰ÚÈ·Ófi˜, Ô ∞ÓÙÒÓÈÔ˜ ÌÂ ÙËÓ ∫ÏÂ-
Ô¿ÙÚ·, Ô ∞‡ÁÔ˘ÛÙÔ˜, Ô ¶ÏÔ‡Ù·Ú¯Ô˜ Î·È ¿ÏÏÔÈ. √ ∞fiÛÙÔ-
ÏÔ˜ ∞Ó‰Ú¤·˜ Î‹Ú˘ÍÂ ÛÙËÓ ¶¿ÙÚ· ÙÔÓ ÃÚÈÛÙÈ·ÓÈÛÌfi. ÿ‰Ú˘ÛÂ
ÂÎÎÏËÛ›· ÌÂ ÚÒÙÔ Â›ÛÎÔÔ ÙÔÓ ™ÙÚ·ÙÔÎÏ¤·. ∫·Ù¿ ÙÔÓ
‰ÈˆÁÌfi ÙÔ˘ ∫Ï·˘‰›Ô˘ ‚Ú‹ÎÂ Ì·ÚÙ˘ÚÈÎfi ı¿Ó·ÙÔ ¿Óˆ ÛÂ
ÛÙ·˘Úfi, ¯È·ÛÙÔ‡ Û¯‹Ì·ÙÔ˜. ∏ ÂÎÎÏËÛ›· ÙÔÓ ·Ó·Î‹Ú˘ÍÂ ¿ÁÈÔ

™‡ÓÙÔÌË πÛÙÔÚ›· ÙË˜ ¶fiÏË˜ ÙˆÓ ¶·ÙÚÒÓ
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™À¡∆√ª∏ π™∆√ƒπ∞ ∆∏™ ¶√§∏™ ∆ø¡ ¶∞∆ƒø¡

ÚÔÛÙ¿ÙË ÙË˜ fiÏÂˆ˜ ÙˆÓ ¶·ÙÚÒÓ. ∏ fiÏË ¤·ıÂ ÔÏÏ¿
·fi ÙÔ˘˜ ÂÈÚ·Ù¤˜. ∆Ô 805 Ì.Ã. ÔÈ ™Ï¿‚ÔÈ ÌÂ ÙÔ˘˜ ™·Ú·ÎË-
ÓÔ‡˜ ÔÏÈfiÚÎËÛ·Ó ÙÔ µ˘˙·ÓÙÈÓfi ÊÚÔ‡ÚÈÔ. √È ¶·ÙÚÈÓÔ› Ìfi-
ÓÔÈ ÙÔ˘˜ ·ÔÌ¿ÎÚ˘Ó·Ó ÙÔ˘˜ ÔÏÈÔÚÎËÙ¤˜, ÔÏ‡ ÚÈÓ Êı¿-
ÛÂÈ Ë ·˘ÙÔÎÚ·ÙÔÚÈÎ‹ ‚Ô‹ıÂÈ·, ·Ô‰fiıËÎÂ ‰Â Ë ÌÂÁ¿ÏË ·˘-
Ù‹ Ó›ÎË ÛÂ ı·‡Ì· ÙÔ˘ ÔÏÈÔ‡¯Ô˘ ∞Á›Ô˘ ∞Ó‰Ú¤·. ∆Ô 1205 ÔÈ
ºÚ¿ÁÎÔÈ Î·Ù¤Ï·‚·Ó ÙËÓ fiÏË. ∆Ô 1360 ÂÚÈ‹ÏıÂ ÛÙËÓ ÎÔ-
ÛÌÈÎ‹ ÂÍÔ˘Û›· ÙÔ˘ ¶¿· Î·È Î·ÙfiÈÓ ÛÙÔ˘˜ ∂ÓÂÙÔ‡˜ Ì¤¯ÚÈ
ÙÔ 1429, ÔfiÙÂ Ô ∫ˆÓ/ÓÔ˜ ¶·Ï·ÈÔÏfiÁÔ˜ ÂÏÂ˘ı¤ÚˆÛÂ ÙËÓ fi-
ÏË Î·È ÙËÓ ¤Î·ÓÂ ÚˆÙÂ‡Ô˘Û· ÙÔ˘ ·Ó·ÙÔÏÈÎÔ‡ ‰ÂÛÔÙ¿ÙÔ˘
ÙÔ˘ ªÔÚ¤ˆ˜. ∆Ô 1446 Ì.Ã. Ô ™Ô˘ÏÙ¿ÓÔ˜ ªÔ˘Ú¿Ù Î·Ù¤ÎÙËÛÂ
Î·È ÏÂËÏ¿ÙËÛÂ ÙËÓ ÂÚÈÔ¯‹, ‰ÂÓ ÌfiÚÂÛÂ fiÌˆ˜ Ó· Î·Ù·Ï¿-
‚ÂÈ ÙÔ ÊÚÔ‡ÚÈÔ. ∞˘Ùfi Î·Ù·ÎÙ‹ıËÎÂ ·ÚÁfiÙÂÚ·, ÙÔ 1458 ·fi
ÙÔÓ ªˆ¿ÌÂı µ'. ªÂÙ¿ ·fi ¤Ó· ¯ÚfiÓÔ Ô £ˆÌ¿˜ ¶·Ï·ÈÔÏfi-
ÁÔ˜, ÙÂÏÂ˘Ù·›Ô˜ ¢ÂÛfiÙË˜ ÙÔ˘ ªÔÚ¤ˆ˜, ÂÍfiÚÌËÛÂ ·fi Ù·
∫·Ï¿‚Ú˘Ù· Î·È ÔÏÈfiÚÎËÛÂ ÙËÓ ∞ÎÚfiÔÏË ÙË˜ ¶¿ÙÚ·˜. ∆Ô
1460 fiÌˆ˜, Ô ªˆ¿ÌÂı µ' Â·Ó‹ÏıÂ Î·È ÔÚÈÛÙÈÎÔÔ›ËÛÂ ÙËÓ
Î·Ù¿ÎÙËÛË. √ ¶·Ï·ÈÔÏfiÁÔ˜ ÙfiÙÂ ¤Ê˘ÁÂ ÛÙËÓ πÙ·Ï›· ÌÂÙ·Ê¤-
ÚÔÓÙ·˜ ÙËÓ ∫¿Ú· ÙÔ˘ ∞Á›Ô˘ ∞Ó‰Ú¤·, Ë ÔÔ›· Î·È ·Ú·‰fi-
ıËÎÂ ÛÙÔÓ ¶¿·. ∏ ∫¿Ú· ÙÔ 1964 ÂÈÛÙÚ¿ÊËÎÂ ·fi ÙÔÓ ¶¿-
· ÛÙËÓ ¶¿ÙÚ· Î·È Ê˘Ï¿ÛÛÂÙ·È ¤ÎÙÔÙÂ ÛÙÔ Ó¤Ô ÌÂÁ¿ÏÔ ¡·fi
ÙÔ˘ ∞Á›Ô˘ ∞Ó‰Ú¤·.

¶¤ÓÙÂ Â·Ó·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ¤ÁÈÓ·Ó ·fi ÙÔ˘˜ ¶·ÙÚÈÓÔ‡˜ ÁÈ· ÙËÓ ·Ô-
Ù›Ó·ÍË ÙÔ˘ ÙÔ˘ÚÎÈÎÔ‡ ˙˘ÁÔ‡. ∆Ô 1466, ÙÔ 1532 Î·È ÙÔ 1571
Ì.Ã. (ÛÙÈ˜ Â·Ó·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ·˘Ù¤˜ Ë ÂÎÎÏËÛ›· ¤·ÈÍÂ ÚˆÙ·Ú-
¯ÈÎfi ÚfiÏÔ Î·È ‰‡Ô ÌËÙÚÔÔÏ›ÙÂ˜ ı·Ó·ÙÒıËÎ·Ó, Ô ¡ÂfiÊ˘-
ÙÔ˜ Î·È Ô °ÂÚÌ·Ófi˜). ∆Ô 1687 (ÌÂ ÙË ‚Ô‹ıÂÈ· ÙˆÓ ∂ÓÂÙÒÓ)
Î·È ·ÎfiÌ· ÙÔ 1769 (ÌÂ ÙË ‚Ô‹ıÂÈ· ÔÏÏÒÓ ∂Ù·ÓËÛ›ˆÓ) ÔÈ
¶·ÙÚÈÓÔ› Â·Ó·ÛÙ¿ÙËÛ·Ó ÌÂ ·Ú¯ËÁfi ÙÔ ªËÙÚÔÔÏ›ÙË ¶·Ú-
ı¤ÓÈÔ. √È ∆Ô˘ÚÎ·Ï‚·ÓÔ› fiÌˆ˜ ¤ÓÈÍ·Ó ÛÙÔ ·›Ì· ÙËÓ Â·Ó¿-
ÛÙ·ÛË ·˘Ù‹ ÙÔ ‚Ú¿‰˘ ÙË˜ ªÂÁ¿ÏË˜ ¶·Ú·ÛÎÂ˘‹˜, ÙËÓ ÒÚ·
ÙË˜ ÂÚÈÊÔÚ¿˜ ÙˆÓ ÂÈÙ·Ê›ˆÓ. ∞fi Ù· Ì¤Û· ÙÔ˘ 18Ô˘ ·ÈÒ-
Ó· Ë ¶¿ÙÚ· ¤ÁÈÓÂ ÂÌÔÚÈÎfi Î·È ÔÏÈÙÈÎfi Î¤ÓÙÚÔ ÙË˜ ÂÚÈÔ-
¯‹˜ Î·È ÚÒÙÔ ÏÈÌ¿ÓÈ ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰·˜. ŒÁÈÓÂ ·ÎfiÌ· ÛËÌ·ÓÙÈ-
Îfi Î¤ÓÙÚÔ ‰Ú¿ÛÂˆ˜ ÙË˜ ºÈÏÈÎ‹˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜. ™ÙÈ˜ 23 ª·ÚÙ›-
Ô˘ 1821 ÎËÚ‡¯ıËÎÂ Â›ÛËÌ· Ë Â·Ó¿ÛÙ·ÛË, ·ÏÏ¿ Ë fiÏË
·fi fiÔ˘ ÍÂÎ›ÓËÛÂ Ë Â·Ó¿ÛÙ·ÛË ¤ÌÂÏÏÂ Ó· ÂÏÂ˘ıÂÚˆıÂ›
ÙÂÏÂ˘Ù·›· ÛÙËÓ ¶ÂÏÔfiÓÓËÛÔ. √È ∆Ô‡ÚÎÔÈ ·Ú·‰fiıËÎ·Ó ÛÙÈ˜
7 √ÎÙˆ‚Ú›Ô˘ 1828 ÛÙ· ÛÙÚ·ÙÂ‡Ì·Ù· ÙÔ˘ °¿ÏÏÔ˘ ÛÙÚ·ÙËÁÔ‡
ª·È˙ÒÓ. ∞ÚÁfiÙÂÚ·, Ô ∫˘‚ÂÚÓ‹ÙË˜ ∫·Ô‰›ÛÙÚÈ·˜ ¯¿Ú·ÍÂ ÙÔ
Ó¤Ô Û¯¤‰ÈÔ ÙË˜ fiÏË˜ ÚÔ˜ ÙËÓ ·Ú·Ï›· (Î¿Ùˆ fiÏË). ∏ fi-
ÏË ÁÚ‹ÁÔÚ· ¤ÁÈÓÂ ÂÌÔÚÈÎfi Î¤ÓÙÚÔ ÙË˜ ÂÏÂ‡ıÂÚË˜ ∂ÏÏ¿‰·˜
Î·È ‡ÏË ÂÈÎÔÈÓˆÓ›·˜ ÌÂ ÙËÓ ∂˘ÚÒË.



∆Ô ¶·ÓÂÈÛÙ‹ÌÈÔ ¶·ÙÚÒÓ È‰Ú‡ıËÎÂ ÌÂ ÙÔ ÓÔÌÔıÂÙÈÎfi ‰È¿-
Ù·ÁÌ· 4425 ÙË˜ 11Ë˜ ¡ÔÂÌ‚Ú›Ô˘ 1964 Û·Ó ·˘ÙÔ‰ÈÔÈÎÔ‡ÌÂ-
ÓÔ ¡ÔÌÈÎfi ¶ÚfiÛˆÔ ¢ËÌÔÛ›Ô˘ ¢ÈÎ·›Ô˘ Î¿Ùˆ ·fi ÙËÓ ÂÔ-
ÙÂ›· ÙÔ˘ ∫Ú¿ÙÔ˘˜. ∆· ÂÁÎ·›ÓÈ· ÙË˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙÔ˘ ¤ÁÈÓ·Ó
ÛÙÈ˜ 30 ¡ÔÂÌ‚Ú›Ô˘ 1966, ÔfiÙÂ Î·È ·ÊÈÂÚÒıËÎÂ ÛÙÔÓ ÚÔ-
ÛÙ¿ÙË ÙË˜ fiÏÂˆ˜ ÙˆÓ ¶·ÙÚÒÓ ÕÁÈÔ ∞Ó‰Ú¤·. ∆Ô ¶·ÓÂÈÛÙ‹-
ÌÈÔ ‰ÈÔÈÎÂ›Ù·È ·fi ÙÔÓ ¶Ú‡Ù·ÓË, ∫∫··ıı..  ™™ÙÙ··‡‡ÚÚÔÔ  ∫∫ÔÔ˘̆ÌÌÈÈ¿¿, ÂÈ-
ÎÔ˘ÚÔ‡ÌÂÓÔ ·fi ÙÚÂÈ˜ ∞ÓÙÈÚ˘Ù¿ÓÂÈ˜ (∫∫··ıı..  µµ..  ∞∞ÓÓ··ÛÛÙÙ··ÛÛfifi--
ÔÔ˘̆ÏÏÔÔ, ∞ÓÙÈÚ‡Ù·ÓË˜ ™ÙÚ·ÙËÁÈÎÔ‡ Û¯Â‰È·ÛÌÔ‡ Î·È ·Ó¿Ù˘-
ÍË˜ ÙË˜ ¤ÚÂ˘Ó·˜, ∫∫··ıı..  ¢¢..  ¢¢ÔÔ˘̆ÁÁ¤¤ÓÓËË, ∞ÓÙÈÚ‡Ù·ÓË˜ ∞Î·‰Ë-
Ì·˚ÎÒÓ ˘Ôı¤ÛÂˆÓ Î·È ÚÔÛˆÈÎÔ‡ Î·È ∫∫..  ƒƒ··‚‚¿¿ÓÓËË, ∞ÓÙÈ-
Ú‡Ù·ÓË˜ √ÈÎÔÓÔÌÈÎÔ‡ ÚÔÁÚ·ÌÌ·ÙÈÛÌÔ‡ Î·È ·Ó¿Ù˘ÍË˜),
ÙÔ ¶Ú˘Ù·ÓÈÎfi ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ Î·È ÙË ™‡ÁÎÏËÙÔ, Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔ
¡fiÌÔ Î·È ÙÔÓ ∂ÛˆÙÂÚÈÎfi ∫·ÓÔÓÈÛÌfi.

√ ¶Ú‡Ù·ÓË˜ Î·È ÔÈ ∞ÓÙÈÚ˘Ù¿ÓÂÈ˜ ÂÎÏ¤ÁÔÓÙ·È ÁÈ· ÙÂÙÚ·ÂÙ‹
ıËÙÂ›· ·fi ÛÒÌ· Ô˘ Û˘ÁÎÚÔÙÂ›Ù·È Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔ ¡fiÌÔ
Î·È ·ÓÙÈÚÔÛˆÂ‡ÂÈ fiÏ· Ù· Ì¤ÏË ÙË˜ ¶·ÓÂÈÛÙËÌÈ·Î‹˜ ÎÔÈ-
ÓfiÙËÙ·˜. ∆Ô ¶Ú˘Ù·ÓÈÎfi ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ ··ÚÙ›˙ÂÙ·È ·fi ÙÔÓ ¶Ú‡-
Ù·ÓË, ÙÔ˘˜ ∞ÓÙÈÚ˘Ù¿ÓÂÈ˜, ÙÔÓ ¶ÚÔ˚ÛÙ¿ÌÂÓÔ ÙË˜ °Ú·ÌÌ·ÙÂ›-
·˜ (ˆ˜ ÂÈÛËÁËÙ‹˜) Î·È ¤Ó·Ó ÂÎÚfiÛˆÔ ÙÔ˘ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡
¶ÚÔÛˆÈÎÔ‡. ∏ ™‡ÁÎÏËÙÔ˜ ··ÚÙ›˙ÂÙ·È ·fi ÙÔÓ ¶Ú‡Ù·ÓË,
ÙÔ˘˜ ∞ÓÙÈÚ˘Ù¿ÓÂÈ˜, ÙÔ˘˜ ∫ÔÛÌ‹ÙÔÚÂ˜ ÙˆÓ ™¯ÔÏÒÓ, ÙÔ˘˜
¶ÚÔ¤‰ÚÔ˘˜ ÙˆÓ ∆ÌËÌ¿ÙˆÓ, ÂÎÚÔÛÒÔ˘˜ ÙˆÓ ÊÔÈÙËÙÒÓ Î·È
ÙˆÓ ˘ÔÏÔ›ˆÓ ÌÂÏÒÓ ÙË˜ ·Î·‰ËÌ·˚Î‹˜ ÎÔÈÓfiÙËÙ·˜.

∆Ô ¢È‰·ÎÙÈÎfi Î·È ∂ÚÂ˘ÓËÙÈÎfi ¶ÚÔÛˆÈÎfi (¢.∂.¶.) ·ÔÙÂ-
ÏÂ›Ù·È ·fi ∫·ıËÁËÙ¤˜, ∞Ó·ÏËÚˆÙ¤˜ ∫·ıËÁËÙ¤˜, ∂›ÎÔ˘-
ÚÔ˘˜ ∫·ıËÁËÙ¤˜, §¤ÎÙÔÚÂ˜ Î·È ‰È‰¿ÛÎÔÓÙÂ˜ ÌÂ ÙÔ ¶.¢.
407/80 Ô˘ Û˘ÓÂÈÛÊ¤ÚÔ˘Ó ˆ˜ ÂÈÛÎ¤ÙÂ˜ Î·ıËÁËÙ¤˜. ∆Ô
∂È‰ÈÎfi ∂Î·È‰Â˘ÙÈÎfi ¶ÚÔÛˆÈÎfi (∂.∂.¶.) ÚÔÛÊ¤ÚÂÈ ÂÈ‰È-
Îfi ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎfi ¤ÚÁÔ, fiˆ˜ ‰È‰·ÛÎ·Ï›· Í¤ÓˆÓ ÁÏˆÛÛÒÓ,

¶·ÓÂÈÛÙ‹ÌÈÔ ¶·ÙÚÒÓ
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Ó¤·˜ ÂÏÏËÓÈÎ‹˜ ÁÏÒÛÛ·˜, Û¯Â‰›Ô˘, ÌÔ˘ÛÈÎ‹˜ Î·È Á˘ÌÓ·ÛÙÈ-
Î‹˜. ∆Ô ∂È‰ÈÎfi ¢ÈÔÈÎËÙÈÎfi Î·È ∆Â¯ÓÈÎfi ¶ÚÔÛˆÈÎfi (∂.¢.∆.¶.)
·Ú¤¯ÂÈ ¤ÚÁÔ ˘Ô‰ÔÌ‹˜ ÛÙËÓ ÂÓ Á¤ÓÂÈ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙÔ˘ ∞.∂.π.,
ÚÔÛÊ¤ÚÔÓÙ·˜ ÂÍÂÈ‰ÈÎÂ˘Ì¤ÓÂ˜ ‰ÈÔÈÎËÙÈÎ¤˜ Î·È ÙÂ¯ÓÈÎ¤˜
˘ËÚÂÛ›Â˜. ∂È‰ÈÎÔ› ªÂÙ·Ù˘¯È·ÎÔ› ÀfiÙÚÔÊÔÈ (∂.ª.À.) Â›-
Ó·È Ù˘¯ÈÔ‡¯ÔÈ ∞.∂.π Ô˘ Â›Ó·È ˘fiÙÚÔÊÔÈ ÂÛˆÙÂÚÈÎÔ‡ ÙÔ˘
π∫À ÁÈ· ÂÎfiÓËÛË ‰È‰·ÎÙÔÚÈÎ‹˜ ‰È·ÙÚÈ‚‹˜ ‹ ÌÂÙ¤¯Ô˘Ó ÌÂ
·ÌÔÈ‚‹ ÛÂ ÂÚÂ˘ÓËÙÈÎ¿ Î·È ·Ó·Ù˘ÍÈ·Î¿ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù·.

∆Ô ∆Ì‹Ì· ·ÔÙÂÏÂ› ÙË ‚·ÛÈÎ‹ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎ‹ ·Î·‰ËÌ·˚Î‹ ÌÔ-
Ó¿‰· Î·È Î·Ï‡ÙÂÈ ÙÔ ÁÓˆÛÙÈÎfi ·ÓÙÈÎÂ›ÌÂÓÔ ÌÈ·˜ ÂÈÛÙ‹ÌË˜.
∆Ô ¶ÚfiÁÚ·ÌÌ· ™Ô˘‰ÒÓ ÙÔ˘ ∆Ì‹Ì·ÙÔ˜ Ô‰ËÁÂ› ÛÂ ¤Ó· ÂÓÈ-
·›Ô Ù˘¯›Ô. ŸÙ·Ó Ô ·ÚÈıÌfi˜ ÙˆÓ ÌÂÏÒÓ ¢∂¶ Â›Ó·È ÈÎ·ÓÔÔÈ-
ËÙÈÎfi˜ ¤Ó· ∆Ì‹Ì· ÌÔÚÂ› Ó· ‰È·ÈÚÂıÂ› ÛÂ ∆ÔÌÂ›˜.

√ ∆ÔÌ¤·˜ ¤¯ÂÈ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹ Î·È fiÏÔÈ ÔÈ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ¤˜ Ì·˙› ÌÂ
ÙÔÓ ¶ÚfiÂ‰ÚÔ ÙÔ˘ ∆Ì‹Ì·ÙÔ˜ Û˘ÁÎÚÔÙÔ‡Ó ÙÔ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎfi ™˘Ì-
‚Ô‡ÏÈÔ ÙÔ˘ ∆Ì‹Ì·ÙÔ˜. √ ∆ÔÌ¤·˜ Û˘ÓÙÔÓ›˙ÂÈ ÙË ‰È‰·ÛÎ·Ï›·
Ì¤ÚÔ˘˜ ÙÔ˘ ÁÓˆÛÙÈÎÔ‡ ·ÓÙÈÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ ÙÔ˘ ∆Ì‹Ì·ÙÔ˜, Ô˘ ·ÓÙÈ-
ÛÙÔÈ¯Â› ÛÂ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ Â‰›Ô ÙË˜ ÂÈÛÙ‹ÌË˜.

™ÙÔ ∆Ì‹Ì· ·Ó‹ÎÔ˘Ó ÂÍÂÈ‰ÈÎÂ˘Ì¤Ó· ∂ÚÁ·ÛÙ‹ÚÈ·, Ô˘ Ë ÏÂÈ-
ÙÔ˘ÚÁ›· ÙÔ˘˜ ‰È¤ÂÙ·È ·fi ÂÛˆÙÂÚÈÎfi Î·ÓÔÓÈÛÌfi. ∫¿ıÂ ∂Ú-
Á·ÛÙ‹ÚÈÔ ‰ÈÂ˘ı‡ÓÂÙ·È ·fi ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹, Ô˘ ÂÎÏ¤ÁÂÙ·È ·fi ÙË
°ÂÓÈÎ‹ ™˘Ó¤ÏÂ˘ÛË (°™) ÙÔ˘ ∆Ì‹Ì·ÙÔ˜ ÌÂ ÙÚÈÂÙ‹ ıËÙÂ›·. ™˘-
ÓÂÒ˜, fiÚÁ·Ó· ÙÔ˘ ∆Ì‹Ì·ÙÔ˜ Â›Ó·È Ë °™ Î·È Ô ¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ Ô
ÔÔ›Ô˜  ÂÎÏ¤ÁÂÙ·È ÌÂ ‰ÈÂÙ‹ ıËÙÂ›·.

∏ °ÂÓÈÎ‹ ™˘Ó¤ÏÂ˘ÛË ÙÔ˘ ∆Ì‹Ì·ÙÔ˜ ··ÚÙ›˙ÂÙ·È ·’ fiÏ· Ù·
Ì¤ÏË ¢.∂.¶., ÂÎÚÔÛÒÔ˘˜ ÙˆÓ ÚÔÙ˘¯È·ÎÒÓ Î·È ÌÂÙ·-
Ù˘¯È·ÎÒÓ ÊÔÈÙËÙÒÓ Î·È ÂÎÚÔÛÒÔ˘˜ ÙˆÓ ∂.¢.∆.¶. ŒÓ·
˘ÔÛ‡ÓÔÏÔ ÙˆÓ ÌÂÏÒÓ ÙË˜ °™ ‰È·ÌÔÚÊÒÓÂÈ ÙËÓ °™ ÌÂ ∂È‰È-
Î‹ ™‡ÓıÂÛË Ë ÔÔ›· ·Û¯ÔÏÂ›Ù·È ÌÂ Ù· ı¤Ì·Ù· Ô˘ ¿ÙÔÓÙ·È
ÙËÓ ÛÙÂÏ¤¯ˆÛË, Ù· ÌÂÙ·Ù˘¯È·Î¿ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù·, ÙÔ˘˜ ˘Ô-
„ËÊ›Ô˘˜ ‰È‰¿ÎÙÔÚÂ˜ Î.¿.

∆· ÂÈÌ¤ÚÔ˘˜ ∆Ì‹Ì·Ù· ÂÓÙ¿ÛÛÔÓÙ·È ÛÂ ™¯ÔÏ¤˜ Ô˘ Î·Ï‡-
ÙÔ˘Ó ¤Ó· Û‡ÓÔÏÔ Û˘ÁÁÂÓÒÓ ÂÈÛÙËÌÒÓ.  ŸÚÁ·Ó· ÙË˜ ™¯Ô-
Ï‹˜ Â›Ó·È Ë °ÂÓÈÎ‹ ™˘Ó¤ÏÂ˘ÛË, Ë ∫ÔÛÌËÙÂ›· Î·È Ô ∫ÔÛÌ‹-
ÙÔÚ·˜. ∏ °.™. ÙË˜ ™¯ÔÏ‹˜ ··ÚÙ›˙ÂÙ·È ·fi Ù· Ì¤ÏË ÙË˜ °.™.
ÙˆÓ ∆ÌËÌ¿ÙˆÓ ÙË˜ ™¯ÔÏ‹˜. ∏ ∫ÔÛÌËÙÂ›· ··ÚÙ›˙ÂÙ·È ·fi
ÙÔÓ ∫ÔÛÌ‹ÙÔÚ·, ÙÔ˘˜ ¶ÚÔ¤‰ÚÔ˘˜ ÙˆÓ ∆ÌËÌ¿ÙˆÓ Î·È ¤Ó·Ó
ÂÎÚfiÛˆÔ ÙˆÓ ÊÔÈÙËÙÒÓ Î¿ıÂ ÙÌ‹Ì·ÙÔ˜. √ ∫ÔÛÌ‹ÙÔÚ·˜
ÂÎÏ¤ÁÂÙ·È ·fi ÙÔ ÂÎÏÂÎÙÔÚÈÎfi ÛÒÌ·, Ô˘ ··ÚÙ›˙ÂÙ·È ·fi
ÙÔ Û‡ÓÔÏÔ ÙˆÓ ÂÎÏÂÎÙÔÚÈÎÒÓ ÛˆÌ¿ÙˆÓ ÁÈ· ÙËÓ ÂÎÏÔÁ‹ ÙˆÓ
¶ÚÔ¤‰ÚˆÓ ÙˆÓ ∆ÌËÌ¿ÙˆÓ Ô˘ ·Ó‹ÎÔ˘Ó ÛÙË ™¯ÔÏ‹.
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∆Ô ¶·ÓÂÈÛÙ‹ÌÈÔ ÙË˜ ¶¿ÙÚ·˜ ·ÔÙÂÏÂ›Ù·È ·fi 4 ™¯ÔÏ¤˜ Î·È
22 ∆Ì‹Ì·Ù· ·fi Ù· ÔÔ›· ¯ÔÚËÁÔ‡ÓÙ·È Ù˘¯›· Ô˘ ·ÓÙÈÛÙÔÈ-
¯Ô‡Ó ÛÂ 21 ÂÈ‰ÈÎfiÙËÙÂ˜ ∂ÈÛÙËÌfiÓˆÓ. ∆Ô °ÂÓÈÎfi ∆Ì‹Ì· ‚ÔË-
ı¿ ÙÔ ¤ÚÁÔ ÙË˜ ¶ÔÏ˘ÙÂ¯ÓÈÎ‹˜ ™¯ÔÏ‹˜ Î·È ‰ÂÓ ¯ÔÚËÁÂ› ‰È-
ÏÒÌ·Ù·. 

∂ÈÏ¤ÔÓ, ÛÙÔ ÔÚÁ·ÓfiÁÚ·ÌÌ¿ ÙÔ˘ ˘¿Ú¯Ô˘Ó ÔÈ ¢ÈÂ˘ı‡ÓÛÂÈ˜
∂Î·›‰Â˘ÛË˜ Î·È ¤ÚÂ˘Ó·˜, ºÔÈÙËÙÈÎ‹˜ Ì¤ÚÈÌÓ·˜,  ¢ÈÔÈÎË-
ÙÈÎÒÓ, ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ Î·È ÙÂ¯ÈÎÒÓ ÀËÚÂÛÈÒÓ, ¶ÚÔÁÚ·ÌÌ·ÙÈ-
ÛÌÔ‡ Î·È ‰ÈÎÙ‡ˆÓ, ¢ÈÂıÓÒÓ, ‰ËÌÔÛ›ˆÓ Û¯¤ÛÂˆÓ Î·È ‰ËÌÔ-
ÛÈÂ˘Ì¿ÙˆÓ. Ÿˆ˜ Î·È ∂È‰ÈÎfi˜ ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌfi˜ ¤ÚÂ˘Ó·˜ (∂È-
ÙÚÔ‹ ∂ÚÂ˘ÓÒÓ), °Ú·ÊÂ›· ¢È·Û‡Ó‰ÂÛË˜ Î·È ∂·ÁÁÂÏÌ·ÙÈ-
Î‹˜ ¶ÏËÚÔÊfiÚËÛË˜, ªÔ˘ÛÂ›· Î·È ÀÔÏÔÁÈÛÙÈÎ¿ ∫¤ÓÙÚ·,
ªË¯·ÓÔ˘ÚÁÂ›Ô, ∏ÏÂÎÙÚÔÙÂ¯ÓÂ›Ô Î·È À·ÏÔ˘ÚÁÂ›Ô, ™˘ÓÂ‰ÚÈ·-
Îfi Î·È ¶ÔÏÈÙÈÛÌÈÎfi ∫¤ÓÙÚÔ, µÈ‚ÏÈÔı‹ÎÂ˜ - ÌÈ· ÎÂÓÙÚÈÎ‹ Î·È
·Ó¿ ∆Ì‹Ì· ÙÔ˘ ·ÓÂÈÛÙËÌ›Ô˘.

∆· ∆Ì‹Ì·Ù· Î·Ù·Ó¤ÌÔÓÙ·È ÛÂ 4 ™¯ÔÏ¤˜ ÂÓÒ 2 ∆Ì‹Ì·Ù· Â›-
Ó·È ·ÓÂÍ¿ÚÙËÙ·:



3) ™¯ÔÏ‹ ∂ÈÛÙËÌÒÓ ÀÁÂ›·˜

π‰Ú‡ıËÎÂ ˆ˜ π·ÙÚÈÎ‹ ™¯ÔÏ‹ ÛÙÈ˜ 22/7/1977 Î·È ÌÂÙÔÓÔÌ¿-
ÛıËÎÂ ÛÂ ™¯ÔÏ‹ ∂ÈÛÙËÌÒÓ ÀÁÂ›·˜.

¶ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ Ù· ÂÍ‹˜ ∆Ì‹Ì·Ù·:

π∞∆ƒπ∫∏™............................................................1983
(∞Ú¯ÈÎ¿ ˆ˜ π·ÙÚÈÎ‹ ™¯ÔÏ‹) ..................................1977 
º∞ƒª∞∫∂À∆π∫∏™ ..............................................1983
(∞Ú¯ÈÎ¿ ÛÙË º˘ÛÈÎÔÌ·ıËÌ·ÙÈÎ‹ ™¯ÔÏ‹) ..............1978

4) ™¯ÔÏ‹ ∞ÓıÚˆÈÛÙÈÎÒÓ ™Ô˘‰ÒÓ

π‰Ú‡ıËÎÂ ÛÙÈ˜ 16/6/1989 Î·È ÛÙËÓ ÔÔ›· ÂÓÙ¿¯ıËÎ·Ó Ù· ÂÍ‹˜
∆Ì‹Ì·Ù·:

¶∞π¢∞°ø°π∫√ ¢∏ª√∆π∫∏™ ∂∫¶∞π¢∂À™∏™ ......1983
∂¶π™∆∏ªø¡ ∆∏™ ∂∫¶∞π¢∂À™∏™ ∫∞π 
∞°ø°∏™ ™∆∏¡ ¶ƒ√™Ã√§π∫∏ ∏§π∫π∞................1983
£∂∞∆ƒπ∫ø¡ ™¶√À¢ø¡ ......................................1989
ºπ§√§√°π∞ .........................................................1989
ºπ§√™√ºπ∞™.......................................................1999

5) ∞ÓÂÍ¿ÚÙËÙ· ∆Ì‹Ì·Ù·

√π∫√¡√ªπ∫ø¡ ∂¶π™∆∏ªø¡ ............................1985
¢π√π∫∏™∏™ ∂¶πÃ∂πƒ∏™∂ø¡ ..............................1999

1) ™¯ÔÏ‹ £ÂÙÈÎÒÓ ∂ÈÛÙËÌÒÓ

π‰Ú‡ıËÎÂ ˆ˜ º˘ÛÈÎÔÌ·ıËÌ·ÙÈÎ‹ ™¯ÔÏ‹ ÛÙÈ˜ 19/10/1966 Î·È
ÌÂÙÔÓÔÌ¿ÛıËÎÂ ÛÂ ™¯ÔÏ‹ £ÂÙÈÎÒÓ ∂ÈÛÙËÌÒÓ ÙÔ 1983. ¶ÂÚÈ-
Ï·Ì‚¿ÓÂÈ Ù· ÂÍ‹˜ ∆Ì‹Ì·Ù· ÌÂ ÙÔ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Ô ¤ÙÔ˜ È‰Ú‡ÛÂˆ˜:

ºÀ™π∫∏™.............................................................1966
Ã∏ª∂π∞™ ............................................................1966
ª∞£∏ª∞∆π∫ø¡ .................................................1966
µπ√§√°π∞™..........................................................1966
°∂ø§√°π∞™ .........................................................1978
∂¶π™∆∏ª∏™ ∆ø¡ À§π∫ø¡.................................2000

2) ¶ÔÏ˘ÙÂ¯ÓÈÎ‹ ™¯ÔÏ‹

π‰Ú‡ıËÎÂ ÛÙÈ˜ 25/9/1967 Î·È ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ Ù· ÂÍ‹˜ ∆Ì‹Ì·-
Ù· ÌÂ ÙÔ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Ô ¤ÙÔ˜ È‰Ú‡ÛÂˆ˜:

∏§∂∫∆ƒ√§√°ø¡ ª∏Ã∞¡π∫ø¡
∫∞π ∆∂Ã¡√§√°π∞™ À¶√§√°π™∆ø¡.....................1967
ª∏Ã∞¡√§√°ø¡ ∫∞π ∞∂ƒ√¡∞À¶∏°ø¡
ª∏Ã∞¡π∫ø¡ ......................................................1972
¶√§π∆π∫ø¡ ª∏Ã∞¡π∫ø¡ ..................................1972
Ã∏ªπ∫ø¡ ª∏Ã∞¡π∫ø¡.....................................1978
ª∏Ã∞¡π∫ø¡ ∏§∂∫∆ƒ√¡π∫ø¡
À¶√§√°π™∆ø¡ ∫∞π ¶§∏ƒ√º√ƒπ∫∏™ ................1983
°∂¡π∫√...............................................................1983
∞ƒÃπ∆∂∫∆√¡ø¡ ª∏Ã∞¡π∫ø¡ ..........................1999
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™∆∂°∞™∏

√È ·ÓÂÈÛÙËÌÈ·Î¤˜ ÂÁÎ·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ‚Ú›ÛÎÔÓÙ·È ÛÂ ·fiÛÙ·ÛË 7 ¯ÈÏÈÔÌ¤ÙÚˆÓ ·fi ÙÔ Î¤ÓÙÚÔ ÙË˜ ¶¿ÙÚ·˜ ÛÂ ÔÈÎÔÂ‰ÈÎ‹ ÂÈ-
Ê¿ÓÂÈ· 2.650 ÛÙÚÂÌÌ¿ÙˆÓ. ∞fi ·˘Ù¿ ¤¯Ô˘Ó ‰È·ÙÂıÂ› 48 ÛÙÚ¤ÌÌ·Ù· ÁÈ· ·ıÏËÙÈÎ¤˜ ÂÁÎ·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ (ÎÏÂÈÛÙfi Á˘ÌÓ·ÛÙ‹ÚÈÔ Î·È
Á‹Â‰· Ô‰ÔÛÊ·›ÚÔ˘, ÂÙfiÛÊ·ÈÚ·˜, Î·Ï·ıfiÛÊ·ÈÚ·˜ Î·È Ù¤ÓÈ˜), 80 ÛÙÚ¤ÌÌ·Ù· ÁÈ· ºÔÈÙËÙÈÎ‹ ∂ÛÙ›· ‰˘Ó·ÌÈÎfiÙËÙ·˜ 550 ‰ˆ-
Ì·Ù›ˆÓ, 25 ÛÙÚ¤Ì·Ù· ÁÈ· ™˘ÓÂ‰ÚÈ·Îfi Î·È ¶ÔÏÈÙÈÛÌÈÎfi Î¤ÓÙÚÔ Î·È 95 ÛÙÚ¤ÌÌ·Ù· ÁÈ· ÙÔ ¶·ÓÂÈÛÙËÌÈ·Îfi ¡ÔÛËÏÂ˘ÙÈÎfi ™˘-
ÁÎÚfiÙËÌ·.∆Ô ™™˘̆ÓÓÂÂ‰‰ÚÚÈÈ··ÎÎfifi  &&  ¶¶ÔÔÏÏÈÈÙÙÈÈÛÛÙÙÈÈÎÎfifi  ∫∫¤¤ÓÓÙÙÚÚÔÔ Â›Ó·È ÙÔ ÚÒÙÔ ·ÌÈÁ¤˜ Û˘ÓÂ‰ÚÈ·Îfi Î¤ÓÙÚÔ ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰·˜ Î·È Ô ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ˜
Û˘ÓÂ‰ÚÈ·Îfi˜ ¯ÒÚÔ˜ ÙË˜ ¡ÔÙÈÔ‰˘ÙÈÎ‹˜ ∂ÏÏ¿‰·˜. Œ¯ÂÈ ·Ó·Ù˘¯ıÂ› ÛÂ ‰‡Ô Â›Â‰· Û˘ÓÔÏÈÎ‹˜ ÂÈÊ¿ÓÂÈ·˜ 9.300 m2 Î·È
ÌÔÚÂ› Ó· ÊÈÏÔÍÂÓ‹ÛÂÈ 2.500 Û˘Ó¤‰ÚÔ˘˜. ∂›Ó·È Û¯Â‰È·ÛÌ¤ÓÔ ÌÂ ‰ÈÂıÓÂ›˜ ÚÔ‰È·ÁÚ·Ê¤˜, ÂÊÔ‰È·ÛÌ¤ÓÔ ÌÂ ÙÔÓ ÈÔ Û‡Á¯ÚÔ-
ÓÔ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁÈÎfi ÂÍÔÏÈÛÌfi, ÂÓÒ Ù·˘Ùfi¯ÚÔÓ· ·Ú¤¯ÂÈ Î·È ÙË ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· ‰ÈÔÚÁ¿ÓˆÛË˜ ÔÏÈÙÈÛÙÈÎÒÓ ÂÎ‰ËÏÒÛÂˆÓ (ı¤·ÙÚÔ,
ÌÔ˘ÛÈÎ‹, ¯ÔÚfi) Î·È ÂÎı¤ÛÂˆÓ ˘„ËÏÒÓ ··ÈÙ‹ÛÂˆÓ (www.confer.upatras.gr).

∆Ô ¶·ÓÂÈÛÙ‹ÌÈÔ ¤¯ÂÈ ∫ÂÓÙÚÈÎ‹ µÈ‚ÏÈÔı‹ÎË ÌÂ 90.000 ‚È‚Ï›· ÂÚ›Ô˘ Î·È Û˘Ó‰ÚÔÌ¤˜ ÛÂ 2000 ÂÚ›Ô˘ ÂÚÈÔ‰ÈÎ¿
(www.lis.upatras.gr). ∂›Ó·È ÔÚÁ·ÓˆÌ¤ÓË ÌÂ ‚¿ÛË ÙÔ ¢ÈÂıÓ¤˜ ¢ÂÎ·‰ÈÎfi ™‡ÛÙËÌ· U.D.C.

µÈ‚ÏÈÔı‹ÎË ¶·ÓÂÈÛÙ‹ÌÈÔ ¶·ÙÚÒÓ
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∆Ô ∆Ì‹Ì· ¢ÈÔ›ÎËÛË˜ ∂È¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ÙÔ˘ ¶·ÓÂÈÛÙËÌ›Ô˘ ¶·-
ÙÚÒÓ ¤¯ÂÈ È‰Ú˘ıÂ› ÌÂ ÙÔ ¶ÚÔÂ‰ÚÈÎfi ¢È¿Ù·ÁÌ· º∂∫ 206/6–
9–1999. ∆Ô ∆Ì‹Ì· ¢ÈÔ›ÎËÛË˜ ∂È¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ‰ÈÔÈÎÂ›Ù·È ·fi
ÙË °ÂÓÈÎ‹ ™˘Ó¤ÏÂ˘ÛË Î·È ÙÔÓ ¶ÚfiÂ‰ÚÔ ÙÔ˘ ∆Ì‹Ì·ÙÔ˜. ∏ °Â-
ÓÈÎ‹ ™˘Ó¤ÏÂ˘ÛË ÙÔ˘ ∆Ì‹Ì·ÙÔ˜ ·ÔÙÂÏÂ›Ù·È ·fi Ù· ·Ú·Î¿-
Ùˆ Ì¤ÏË:

¶·˘Ï›‰Ë˜ °ÂÒÚÁÈÔ˜, ∫·ıËÁËÙ‹˜ Î·È ¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ 
™˘ÚÈfiÔ˘ÏÔ˜ ∫ˆÓ/ÓÔ˜, ∞Ó·ÏËÚˆÙ‹˜ ∫·ıËÁËÙ‹˜ Î·È
∞Ó·ÏËÚˆÙ‹˜ ¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ 
µÂÚÓ·Ú‰¿ÎË˜ ¡ÈÎfiÏ·Ô˜, ∫·ıËÁËÙ‹˜
∑·¯·Ú¿ÙÔ˜ °ÂÚ¿ÛÈÌÔ˜, ∫·ıËÁËÙ‹˜
¶Â¯ÏÈ‚·Ó›‰Ë˜ ¶·ÓÙÂÏ‹˜, ∫·ıËÁËÙ‹˜
ª¤ÏÏ·˜ ∞£·Ó¿ÛÈÔ˜, ∞Ó·ÏËÚˆÙ‹˜ ∫·ıËÁËÙ‹˜
¶¤·˜ ¶·‡ÏÔ˜, ∞Ó·ÏËÚˆÙ‹˜ ∫·ıËÁËÙ‹˜

¢π√π∫∏∆π∫∏ √ƒ°∞¡ø™∏ ∫∞π §∂π∆√Àƒ°π∞ ∞Ó·ÛÙ·ÛfiÔ˘ÏÔ˜ °ÂÒÚÁÈÔ˜, ∂›ÎÔ˘ÚÔ˜ ∫·ıËÁËÙ‹˜
∞Ó‰ÚÔ˘Ï¿ÎË˜ °ÂÒÚÁÈÔ˜, ∂›ÎÔ˘ÚÔ˜ ∫·ıËÁËÙ‹˜
µÔ˘ÙÛÈÓ¿˜ µ·Û›ÏÂÈÔ˜, ∂›ÎÔ˘ÚÔ˜ ∫·ıËÁËÙ‹˜
°ÂˆÚÁfiÔ˘ÏÔ˜ ∞ÓÙÒÓÈÔ˜, ∂›ÎÔ˘ÚÔ˜ ∫·ıËÁËÙ‹˜
°È·ÓÓ›ÎÔ˜ πˆ¿ÓÓË˜, ∂›ÎÔ˘ÚÔ˜ ∫·ıËÁËÙ‹˜
∫·Ú·ÁÈ¿ÓÓË ¢¤ÛÔÈÓ·, ∂›ÎÔ˘ÚÔ˜ ∫·ıËÁ‹ÙÚÈ·
¡Â¿Ú¯Ô˘ ∞Ó‰Ú¤·˜, §¤ÎÙÔÚ·˜
¶ÔÏ˘¯ÚÔÓ›Ô˘ ¶·Ó·ÁÈÒÙË˜, §¤ÎÙÔÚ·˜
∞ı·Ó·ÛfiÔ˘ÏÔ˜ ∫ˆÓÛÙ·ÓÙ›ÓÔ˜, ∂∂¢π¶

∆Ô ‰È‰·ÎÙÈÎfi ÚÔÛˆÈÎfi ÙÔ˘ ∆Ì‹Ì·ÙÔ˜ ·ÔÙÂÏÂ›Ù·È, Â›-
ÛË˜, ·fi ‰È‰¿ÛÎÔÓÙÂ˜ ÙÔ˘ ¶.¢. 407/80. ∏ ÁÂÓÈÎ‹ ÏÂÈÙÔ˘Ú-
Á›· ÙÔ˘ ∆Ì‹Ì·ÙÔ˜ ‰È¤ÂÙ·È ·fi ÙÔÓ ∂ÛˆÙÂÚÈÎfi ∫·ÓÔÓÈÛÌfi
ÙÔ˘ ¶·ÓÂÈÛÙËÌ›Ô˘ ¶·ÙÚÒÓ, Ô˘ ÈÛ¯‡ÂÈ ÌÂ ÀÔ˘ÚÁÈÎ‹ ∞fi-
Ê·ÛË ·fi ÙÔ 2004 (º∂∫, ∆Â‡¯Ô˜ ¢Â‡ÙÂÚÔ, ·ÚÈı.1062/14–
7–2004). ∏ °Ú·ÌÌ·ÙÂ›· ·ÔÙÂÏÂ› ÙËÓ ∫ÂÓÙÚÈÎ‹ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎ‹
ÀËÚÂÛ›· ÙÔ˘ ∆Ì‹Ì·ÙÔ˜.
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∆Ô ‰ÈÔÈÎËÙÈÎfi ¶ÚÔÛˆÈÎfi ÙË˜ °Ú·ÌÌ·ÙÂ›·˜ ·ÔÙÂÏÂ›Ù·È
·fi ÙÔ˘˜ Î.Î.:
¢·‡ÚË ª·Ú›·, °Ú·ÌÌ·Ù¤·˜
∞ÏÙ·ÓfiÔ˘ÏÔ˜ ∫ˆÓÛÙ·ÓÙ›ÓÔ˜, ¢ÈÔÈÎ. ¶ÚÔÛˆÈÎfi
°È·ÓÓÔÔ‡ÏÔ˘ °ÂˆÚÁ›·, µÈ‚ÏÈÔıËÎÔÓfiÌÔ˜
ªÚ¿ÌÔ˘ ºˆÙÂÈÓ‹, ¢ÈÔÈÎ. ¶ÚÔÛˆÈÎfi
¶·Ú·ÛÎÂ˘¿ ƒÔ˘Ì›ÓË, ¢ÈÔÈÎ. ¶ÚÔÛˆÈÎfi
¶ÚÈfi‚ÔÏÔ˘ µ·ÛÈÏÈÎ‹, ¢ÈÔÈÎ. ¶ÚÔÛˆÈÎfi
∫·ÚÔ‡ÛÔ˜ ™ˆÎÚ¿ÙË˜, ∆Â¯ÓÈÎfi˜ ÀÔÏÔÁÈÛÙÈÎÔ‡ ∫¤ÓÙÚÔ

∞ÓÙÈÎÂ›ÌÂÓ·, Ô˘ ·Ó‹ÎÔ˘Ó ÛÙËÓ ·ÚÌÔ‰ÈfiÙËÙ· ÙË˜ °Ú·ÌÌ·-
ÙÂ›·˜ Â›Ó·È:
1. ∏ ‰ÈÔÈÎËÙÈÎ‹ Û‡Ó‰ÂÛË ÙÔ˘ ∆Ì‹Ì·ÙÔ˜ ÌÂ ÙÔ ¶·ÓÂÈÛÙ‹-

ÌÈÔ ¶·ÙÚÒÓ.
2. ∏ ‰È·¯Â›ÚÈÛË ∂ÈÛÂÚ¯ÔÌ¤ÓˆÓ–∂ÍÂÚ¯fiÌÂÓˆÓ ∂ÁÁÚ¿ÊˆÓ.
3. √È ÂÁÁÚ·Ê¤˜ Ó¤ˆÓ ÊÔÈÙËÙÒÓ Î·È ÔÈ ÀÔÙÚÔÊ›Â˜.
4. ∏ ·Ó·Ó¤ˆÛË ÊÔÈÙËÙÈÎÔ‡ ÂÈÛÈÙËÚ›Ô˘, ıÂÒÚËÛË ‚È‚ÏÈ·-

Ú›ˆÓ ÓÔÛËÏÂ›·˜.
5. ∆Ô ÔÔÈÔ‰‹ÔÙÂ ‰ÈÔÈÎËÙÈÎfi–ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎfi ı¤Ì· Û¯ÂÙÈÎfi

ÌÂ ÙÔ ¶ÚfiÁÚ·ÌÌ· ™Ô˘‰ÒÓ (‚·ıÌÔÏÔÁ›·, Ì·ı‹Ì·Ù·,
Î·Ù¿ÏÔÁÔÈ Ù˘¯ÈÔ‡¯ˆÓ, ÔÚÎˆÌÔÛ›·).

6. ∆· ÈÛÙÔÔÈËÙÈÎ¿ ·Ó·Ï˘ÙÈÎ‹˜ ‚·ıÌÔÏÔÁ›·˜, Ù· ÈÛÙÔ-
ÔÈËÙÈÎ¿ ÊÔ›ÙËÛË˜, Ù· ·ÓÙ›ÁÚ·Ê· Ù˘¯›Ô˘, Ù· ·ÔÊÔÈ-
Ù‹ÚÈ· (‰È·ÁÚ·Ê¤˜), Ë ·Ó·ÛÙÔÏ‹ ÛÔ˘‰ÒÓ, Î·È Ù· ÊÔÈÙË-
ÙÈÎ¿ ‰¿ÓÂÈ·.

7. ∏ ·Ó¿ÚÙËÛË ÁÂÓÈÎÒÓ ·Ó·ÎÔÈÓÒÛÂˆÓ, ÙˆÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ¿-
ÙˆÓ ÙˆÓ ÂÍÂÙ¿ÛÂˆÓ ÛÙÔÓ ÔÈÎÂ›Ô ¯ÒÚÔ ÙÔ˘ ∆Ì‹Ì·ÙÔ˜.

√È ËÌÂÚÔÌËÓ›Â˜ ¤Ó·ÚÍË˜ Î·È Ï‹ÍË˜ ÙˆÓ ¢È‰·ÎÙÈÎÒÓ Î·È
∂ÍÂÙ·ÛÙÈÎÒÓ ¶ÂÚÈfi‰ˆÓ ÔÚ›˙ÔÓÙ·È ÌÂ ·fiÊ·ÛË ÙË˜ ™˘ÁÎÏ‹-
ÙÔ˘ ÙÔ˘ ¶·ÓÂÈÛÙËÌ›Ô˘ ¶·ÙÚÒÓ, Î·È Â›Ó·È ÎÔÈÓ¤˜ ÁÈ· fiÏ· Ù·
∆Ì‹Ì·Ù· ÙÔ˘ ¶·ÓÂÈÛÙËÌ›Ô˘. ∆Ô ˆ˜ ¿Óˆ ¯ÚÔÓÔÚfiÁÚ·ÌÌ·
ÔÚ›˙ÂÙ·È ÁÈ· Î¿ıÂ ÂfiÌÂÓÔ ∞Î·‰ËÌ·˚Îfi ŒÙÔ˜ ·fi ÙÔ Ù¤ÏÔ˜
Î¿ıÂ ·Î·‰ËÌ·˚ÎÔ‡ ¤ÙÔ˘˜, Î·È Â›Ó·È ·Ó·ÚÙËÌ¤ÓÔ ·fi ÙËÓ

°Ú·ÌÌ·ÙÂ›· ÛÙÔÓ ÔÈÎÂ›Ô ¯ÒÚÔ ∞Ó·ÎÔÈÓÒÛÂˆÓ. °È· ÙÔ ∞Î·-
‰ËÌ·˚Îfi ¤ÙÔ˜ 2007–2008 ÔÈ ËÌÂÚÔÌËÓ›Â˜ ÂÓ¿ÚÍÂˆ˜ Î·È Ï‹-
ÍÂˆ˜ ÙˆÓ Ì·ıËÌ¿ÙˆÓ ¯ÂÈÌÂÚÈÓÔ‡ Î·È Â·ÚÈÓÔ‡ ÂÍ·Ì‹ÓÔ˘,
Î·ıÒ˜ Î·È ÔÈ ËÌÂÚÔÌËÓ›Â˜ ÙˆÓ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯ˆÓ ÂÍÂÙ¿ÛÂˆÓ
¤¯Ô˘Ó ˆ˜ ÂÍ‹˜:

ŒÓ·ÚÍË Ì·ıËÌ¿ÙˆÓ ∞' ∂Í·Ì‹ÓÔ˘: ..........08/10/2007

§‹ÍË Ì·ıËÌ¿ÙˆÓ ∞' ∂Í·Ì‹ÓÔ˘: ..............18/01/2008

¢ÈÂÍ·ÁˆÁ‹ ÂÍÂÙ¿ÛÂˆÓ ∞' ∂Í·Ì‹ÓÔ˘.........21/01/2008
..............................................................– 15/02/2008

ŒÓ·ÚÍË Ì·ıËÌ¿ÙˆÓ µ' ∂Í·Ì‹ÓÔ˘: ..........18/02/2008

§‹ÍË Ì·ıËÌ¿ÙˆÓ µ' ∂Í·Ì‹ÓÔ˘: .............30/05/2008

¢ÈÂÍ·ÁˆÁ‹ ÂÍÂÙ¿ÛÂˆÓ µ' ∂Í·Ì‹ÓÔ˘: .....02/06/2008
.............................................................– 27/06/2008

∆Ô øÚÔÏfiÁÈÔ ¶ÚfiÁÚ·ÌÌ· ¢È‰·ÛÎ·Ï›·˜ ª·ıËÌ¿ÙˆÓ Û˘ÓÙ¿Û-
ÛÂÙ·È ÚÈÓ ·fi ÙËÓ ¤Ó·ÚÍË Î¿ıÂ ∞Î·‰ËÌ·˚ÎÔ‡ ŒÙÔ˘˜ Î·È
Â›Ó·È ·Ó·ÚÙËÌ¤ÓÔ ·fi ÙËÓ °Ú·ÌÌ·ÙÂ›· ÛÙÔÓ ÔÈÎÂ›Ô ¯ÒÚÔ
∞Ó·ÎÔÈÓÒÛÂˆÓ. ∆Ô ¶ÚfiÁÚ·ÌÌ· ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ:
·. ∆ËÓ Î·Ù·ÓÔÌ‹ ÙˆÓ ˆÚÒÓ ‰È‰·ÛÎ·Ï›·˜ ÙˆÓ Ì·ıËÌ¿ÙˆÓ,

fiˆ˜ ·˘Ù¤˜ Î·Ù·Ó¤ÌÔÓÙ·È ·Ó¿ ÂÍ¿ÌËÓÔ ÛÙÔÓ ·ÚfiÓÙ·
√¢∏°√ ™¶√À¢ø¡, Î·Ù¿ ÙÈ˜ 5 ÂÚÁ¿ÛÈÌÂ˜ ËÌ¤ÚÂ˜ ÙË˜
Â‚‰ÔÌ¿‰·˜.

‚. ∆· ÔÓÔÌ·ÙÂÒÓ˘Ì· ÙˆÓ ¢È‰·ÛÎfiÓÙˆÓ.
Á. ∆ÔÓ ·ÚÈıÌfi ÙË˜ ·›ıÔ˘Û·˜ ‰È‰·ÛÎ·Ï›·˜, ÁÈ· Î¿ıÂ ‰È‰·-

ÛÎfiÌÂÓÔ Ì¿ıËÌ·.
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∆Ô ∆Ì‹Ì· ¢ÈÔ›ÎËÛË˜ ∂È¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ÛÙÂÁ¿˙ÂÙ·È ÛÂ ‰È·ÌÔÚ-
ÊˆÌ¤Ó· ÎÙ›ÚÈ· ÙË˜ ¶ÚÒËÓ ∞ÂÚÔÔÚÈÎ‹˜ ªÔÓ¿‰·˜ (¶∞ª)
ƒ›Ô˘. ¢È·ı¤ÙÂÈ Û˘ÓÔÏÈÎ¿ ÂÙ¿ ÎÙ›ÚÈ·, Î·Ùfi„ÂÈ˜ ÙˆÓ ÔÔ›ˆÓ
Ê·›ÓÔÓÙ·È ÛÙÔ ÂfiÌÂÓÔ Û¯Â‰È¿ÁÚ·ÌÌ·. 

∂ÈÏ¤ÔÓ, ‰È·ı¤ÙÂÈ ÙÚÈ· ÂÚÁ·ÛÙ‹ÚÈ·:

1. ¶ÏËÚÔÊÔÚÈ·ÎÒÓ ™˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ ¢ÈÔ›ÎËÛË˜ Î·È ∂È¯ÂÈÚË-
Ì·ÙÈÎ‹˜ ¡ÔËÌÔÛ‡ÓË˜

2. ¢ÔÚ˘ÊfiÚˆÓ §ÔÁ·ÚÈ·ÛÌÒÓ ∆Ô˘ÚÈÛÌÔ‡

3. ∫·ÈÓÔÙÔÌ›·˜, ∞Ó¿Ù˘ÍË˜, ªÂÙ·ÊÔÚ¿˜ Î·È ¢È·¯Â›ÚÈÛË˜
ÙË˜ °ÓÒÛË˜

1. °Ú·ÌÌ·ÙÂ›·, µÈ‚ÏÈÔı‹ÎË, ∞›ıÔ˘Û· Û˘ÓÂ‰ÚÈ¿ÛÂˆÓ Î·È
°Ú·ÊÂ›· Î·ıËÁËÙÒÓ (¶¤·˜, ¡Â¿Ú¯Ô˘)

2. ÀÔÏÔÁÈÛÙÈÎfi ∫¤ÓÙÚÔ, ∞›ıÔ˘Û· ªÂÙ·Ù˘¯È·ÎÔ‡ ÚÔ-
ÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ ™Ô˘‰ÒÓ Î·È °Ú·ÊÂ›· (¶ÔÏ˘¯ÚÔÓ›Ô˘,
∞ı·Ó·ÛfiÔ˘ÏÔ˜, ∫·ÚÔ‡ÛÔ˜)

3. ∞›ıÔ˘Û· ‰È‰·ÛÎ·Ï›·˜ ¶∞ª 15
4. ∞›ıÔ˘ÛÂ˜ ‰È‰·ÛÎ·Ï›·˜ ¶∞ª3 Î·È ¶∞ª4

∂ÚÁ·ÛÙ‹ÚÈÔ Î·È °Ú·ÊÂ›· ÌÂÏÒÓ ¢∂¶
5. °Ú·ÊÂ›· (∫·Ú·ÁÈ¿ÓÓË, µÂÚÓ·Ú‰¿ÎË˜, ∑·¯·Ú¿ÙÔ˜,

¶·˘Ï›‰Ë˜, ¶Â¯ÏÈ‚·Ó›‰Ë˜, ™˘ÚÈfiÔ˘ÏÔ˜, ª¤ÏÏ·˜,
°ÂÔÚÁÒÔ˘ÏÔ˜, ∞Ó‰ÚÔ˘Ï¿ÎË˜, ∞Ó·ÛÙ·ÛfiÔ˘ÏÔ˜)

6. °Ú·ÊÂ›· (°È·ÓÓ›ÎÔ˜, µÔ˘ÙÛÈÓ¿˜)
7. ∞›ıÔ˘ÛÂ˜ ‰È‰·ÛÎ·Ï›·˜ ¶∞ª3 Î·È ¶∞ª4

§§ÂÂ˙̇¿¿ÓÓÙÙ··::
ºE - ºÔÈÙËÙÈÎ‹ ÂÛÙ›·
¶&¢ - ¶ÚÈÙ·ÓÂ›· Î·È ¢ÈÔ›ÎËÛË
™/¶ - ™Ù¿ÛË Î·È ¶ÂÚ›ÙÂÚÔ
µ,∫,∆ - µÈ‚ÏÈÔÔÏÂ›Ô, ∫·ÊÂÙ¤ÚÈ·-∂ÛÙÈ·ÙfiÚÈÔ, ∆Ú¿Â˙·
ª - ªÔ˘ÛÂ›·
™&¶∫ - ™˘ÓÂ‰ÚÈ·Îfi Î·È ¶ÔÏÈÙÈÛÌÈÎfi ∫¤ÓÙÚÔ
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∆Ô ·Î·‰ËÌ·˚Îfi ¤ÙÔ˜ ·Ú¯›˙ÂÈ ÙËÓ 1Ë ™ÂÙÂÌ‚Ú›Ô˘ ÂÎ¿ÛÙÔ˘
¤ÙÔ˘˜ Î·È Ï‹ÁÂÈ ÛÙÈ˜ 31 ∞˘ÁÔ‡ÛÙÔ˘ ÙÔ˘ ÂÔÌ¤ÓÔ˘ ¤ÙÔ˘˜. ∏
‰È‰·ÛÎ·Ï›· ÙˆÓ Ì·ıËÌ¿ÙˆÓ Â›Ó·È ÔÚÁ·ÓˆÌ¤ÓË ÛÂ ÂÍ·ÌËÓÈ-
·›· ‚¿ÛË. ∆Ô Û‡ÓÔÏÔ ÙˆÓ ÂÍ·Ì‹ÓˆÓ ÁÈ· ÙËÓ ·fiÎÙËÛË ÙÔ˘
Ù˘¯›Ô˘ ·Ó¤Ú¯ÂÙ·È ÛÂ ÔÎÙÒ. ∆· ÂÍ¿ÌËÓ· ‰È·ÎÚ›ÓÔÓÙ·È ÛÂ
¯ÂÈÌÂÚÈÓ¿ Î·È Â·ÚÈÓ¿. ∫·Ù¿ Î·ÓfiÓ· ÙÔ ¯ÂÈÌÂÚÈÓfi ÂÍ¿ÌËÓÔ
·Ú¯›˙ÂÈ ÙËÓ 1Ë √ÎÙˆ‚Ú›Ô˘ Î·È Ï‹ÁÂÈ ÛÙÈ˜ 31 π·ÓÔ˘·Ú›Ô˘, ÙÔ
‰Â Â·ÚÈÓfi ÂÍ¿ÌËÓÔ ·Ú¯›˙ÂÈ ÛÙÈ˜ 16 ºÂ‚ÚÔ˘·Ú›Ô˘ Î·È Ï‹ÁÂÈ
ÛÙÈ˜ 30 ª·˝Ô˘. ™Ù· ÂÓ‰È¿ÌÂÛ· ¯ÚÔÓÈÎ¿ ‰È·ÛÙ‹Ì·Ù· ‰ÈÂÍ¿-
ÁÔÓÙ·È ÔÈ ÂÍ·ÌËÓÈ·›Â˜ ÂÍÂÙ¿ÛÂÈ˜ ÙˆÓ ·ÓÙÈÛÙÔ›¯ˆÓ ÂÍ·Ì‹-
ÓˆÓ. °È· Ù· Ì·ı‹Ì·Ù· Ô˘ ‰È‰¿ÛÎÔÓÙ·È Î·Ù¿ ÙÔ ¯ÂÈÌÂÚÈÓfi
ÂÍ¿ÌËÓÔ (√ÎÙÒ‚ÚÈÔ˜ – π·ÓÔ˘¿ÚÈÔ˜), ÔÈ ÂÍÂÙ¿ÛÂÈ˜ Á›ÓÔÓÙ·È
ÛÙÔ Ù¤ÏÔ˜ π·ÓÔ˘·Ú›Ô˘. ∞Ó Ô ÊÔÈÙËÙ‹˜/ÙÚÈ· ·ÔÙ‡¯ÂÈ ¤¯ÂÈ ‰È-
Î·›ˆÌ· Ó· Â·Ó·Ï¿‚ÂÈ ÙËÓ ÂÍ¤Ù·ÛË ÙÔÓ ™ÂÙ¤Ì‚ÚÈÔ. °È· Ù·
Ì·ı‹Ì·Ù· Ô˘ ‰È‰¿ÛÎÔÓÙ·È Î·Ù¿ ÙÔ Â·ÚÈÓfi ÂÍ¿ÌËÓÔ (ºÂ-
‚ÚÔ˘¿ÚÈÔ˜–ª¿ÚÙÈÔ˜), ÔÈ ÂÍÂÙ¿ÛÂÈ˜ Á›ÓÔÓÙ·È ÙÔÓ πÔ‡ÓÈÔ Î·È
·Ó Ô ÊÔÈÙËÙ‹˜/ÙÚÈ· ·ÔÙ‡¯ÂÈ Â·ÓÂÍÂÙ¿˙ÂÙ·È Â›ÛË˜ ÙÔÓ ™Â-

Ù¤Ì‚ÚÈÔ. √È ÊÔÈÙËÙ¤˜/ ÙÚÈÂ˜ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ÂÍÂÙ¿˙ÔÓÙ·È ÛÂ
Î¿ÔÈÔ Ì¿ıËÌ· ÁÈ· fiÛÔ Î·ÈÚfi ÙÔ ∆Ì‹Ì· ÚÔÛÊ¤ÚÂÈ ÙÔ Ì¿-
ıËÌ· ·˘Ùfi. ∏ ÂÍÂÙ·ÛÙ¤· ‡ÏË ÙÔ˘ Î¿ıÂ Ì·ı‹Ì·ÙÔ˜ Â›Ó·È Ë
‡ÏË Ô˘ ‰È·ÌÔÚÊÒÓÂÙ·È Î·Ù¿ ÙË ‰È‰·ÛÎ·Ï›· ÙÔ˘ ÙÂÏÂ˘Ù·›-
Ô˘ ÚÈÓ ÙÈ˜ ÂÍÂÙ¿ÛÂÈ˜ ÂÍ·Ì‹ÓÔ˘.

·. ∆Ô ∆Ì‹Ì· ¢ÈÔ›ÎËÛË˜ ∂È¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ÚÔÛÊ¤ÚÂÈ Ì·ı‹-
Ì·Ù· ÎÔÚÌÔ‡ Î·È Ì·ı‹Ì·Ù· ÂÈÏÔÁ‹˜. ŸÏ· Ù· Ì·ı‹Ì·Ù·
·ÓÙÈÛÙÔÈ¯Ô‡Ó ÛÂ 3 ‰È‰·ÎÙÈÎ¤˜ ÌÔÓ¿‰Â˜ Î·È Ô ÊÔÈÙËÙ‹˜
Î·ÏÂ›Ù·È Ó· ·Ú·ÎÔÏÔ˘ı‹ÛÂÈ ÚÒÙ· 35 Ì·ı‹Ì·Ù· ÎÔÚ-
ÌÔ‡ Î·È, ÂÓ Û˘ÓÂ¯Â›·, Â›ÙÂ 10 Ì·ı‹Ì·Ù· ÂÈÏÔÁ‹˜, Â›ÙÂ 8
Ì·ı‹Ì·Ù· ÂÈÏÔÁ‹˜ Û˘Ó ÙË Û˘ÁÁÚ·Ê‹ Ù˘¯È·Î‹˜ ÂÚÁ·-
Û›·˜.

‚. ∫·Ù¿ ÙÔ ÚÒÙÔ ‰ÂÎ·‹ÌÂÚÔ ÙÔ˘ 6Ô˘, 7 Ô˘ Î·È 8Ô˘ ÂÍ·Ì‹-
ÓÔ˘ Ô ÊÔÈÙËÙ‹˜ ˘Ô¯ÚÂÔ‡Ù·È Ó· ‰ËÏÒÛÂÈ ÛÙË °Ú·ÌÌ·-

¶ƒ√°ƒ∞ªª∞ 
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ÙÂ›· ÙÔ˘ ∆Ì‹Ì·ÙÔ˜ Ù· Î·Ù’ ÂÈÏÔÁ‹ Ì·ı‹Ì·Ù·: ·fi 1 ¤ˆ˜
2 ÙÔ ¤ÎÙÔ ÂÍ¿ÌËÓÔ, ·fi 4 ¤ˆ˜ 6 ÙÔ ¤‚‰ÔÌÔ Î·È ·fi 2 ¤ˆ˜
5 ÙÔ fiÁ‰ÔÔ ÂÍ¿ÌËÓÔ.

Á. √ ÊÔÈÙËÙ‹˜ ÌÔÚÂ› Â›ÛË˜ Ó· ÂÁÁÚ·ÊÂ› Î·È Ó· ·Ú·ÎÔ-
ÏÔ˘ı‹ÛÂÈ Û·Ó ÚÔ·ÈÚÂÙÈÎfi ÔÔÈÔ‰‹ÔÙÂ Î·Ù’ ÂÈÏÔÁ‹
Ì¿ıËÌ·. ™ÙÔ ÚÔ·ÈÚÂÙÈÎfi Ì¿ıËÌ· ‰ÂÓ ˘ÔÏÔÁ›˙ÔÓÙ·È ‰È-
‰·ÎÙÈÎ¤˜ Ì·Ó¿‰Â˜ Î·È Ô ‚·ıÌfi˜ ÙÔ˘ Î·Ù·¯ˆÚÂ›Ù·È ÛÙÔ
ÈÛÙÔÔÈËÙÈÎfi ÙÔ˘, ÂÊfiÛÔÓ ÙÔ ÂÈı˘ÌÂ› ¯ˆÚ›˜ Ó· ˘ÔÏÔ-
Á›˙ÂÙ·È ÛÙÔ ‚·ıÌfi Ù˘¯›Ô˘.

‰. ™Â ÂÚ›ÙˆÛË ·ÔÙ˘¯›·˜ Ì·ı‹Ì·ÙÔ˜ ÂÈÏÔÁ‹˜ Í·Ó·‰›-
ÓÂÈ ÙÔ Ì¿ıËÌ· ‹ ÙÔ ·ÓÙÈÎ·ıÈÛÙ¿ ÌÂ ¿ÏÏÔ ÂÈÏÔÁ‹˜.

Â. ¶¤Ú· ·fi ÙËÓ ·Ú·ÎÔÏÔ‡ıËÛË Ì·ıËÌ¿ÙˆÓ Î·È ÙËÓ Ù˘-
¯È·Î‹ ÂÚÁ·Û›·, ÔÈ ÊÔÈÙËÙ¤˜ ÙÔ˘ ∆Ì‹Ì·ÙÔ˜ ¤¯Ô˘Ó ÙË ‰˘Ó·-
ÙfiÙËÙ· Ó· Î¿ÓÔ˘Ó Ú·ÎÙÈÎ‹ ¿ÛÎËÛË ‰È¿ÚÎÂÈ·˜ ÂÓfi˜ ¤ˆ˜
‰‡Ô ÌËÓÒÓ ÛÂ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡˜ Î·È ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÙË ·fi-
ÎÙËÛË Ú·ÎÙÈÎ‹˜ ÂÌÂÈÚ›·˜ ÛÙÔÓ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎfi ÙÔÌ¤·.

ÛÙ.¶ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· Û˘ÌÏËÚˆıÔ‡Ó ÔÈ ÚÔ¸Ôı¤ÛÂÈ˜ Ï‹„Ë
¶Ù˘¯›Ô˘ ··ÈÙÂ›Ù·È Ë ÂÈÙ˘¯‹˜ ÂÍ¤Ù·ÛË ÛÂ 45 Ì·ı‹Ì·-
Ù· ‹ ÛÂ 43 Ì·ı‹Ì·Ù· Î·È Û˘ÁÁÚ·Ê‹ Ù˘¯È·Î‹˜ ÂÚÁ·Û›·˜.
µ·ıÌÔÏÔÁÈÎ¿, Ë Ù˘¯È·Î‹ ÂÚÁ·Û›· ÈÛÔ‰˘Ó·ÌÂ› ÌÂ 2 ÙÚ›ˆ-
Ú· Ì·ı‹Ì·Ù·. ¶ÈÔ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó·, ··ÈÙÂ›Ù·È ÂÈÙ˘¯‹˜
ÂÍ¤Ù·ÛË ÛÙ· 35 Ì·ı‹Ì·Ù· ÎÔÚÌÔ‡. ∞·ÈÙÂ›Ù·È Â›ÛË˜,
ÂÈÙ˘¯‹˜ ÂÍ¤Ù·ÛË ÛÂ Û˘ÓÔÏÈÎ¿ 10 Ì·ı‹Ì·Ù· ÂÈÏÔÁ‹˜ ‹,
ÂÓ·ÏÏ·ÎÙÈÎ¿, ÛÂ 8 Ì·ı‹Ì·Ù· ÂÈÏÔÁ‹˜ Û˘Ó ÙË Û˘ÁÁÚ·Ê‹
Ù˘¯È·Î‹˜ ÂÚÁ·Û›·˜. ∞·ÈÙÂ›Ù·È Â›ÛË˜, ÂÈÙ˘¯‹˜ ÂÍ¤-
Ù·ÛË ÛÂ 5 ÂÍ·ÌËÓÈ·›· Ì·ı‹Ì·Ù· Í¤ÓË˜ ÁÏÒÛÛ·˜. √ ‚·ı-
Ìfi˜ ·˘ÙÒÓ ÙˆÓ Ì·ıËÌ¿ÙˆÓ ‰ÂÓ Û˘ÌÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÙ·È ÛÙÔÓ
‚·ıÌfi ÙÔ˘ Ù˘¯›Ô˘.

∆· 35 ˘Ô¯ÚÂˆÙÈÎ¿ ÁÈ· fiÏÔ˘˜ ÙÔ˘˜ ÊÔÈÙËÙ¤˜ ÙÔ˘ ∆Ì‹Ì·ÙÔ˜
Ì·ı‹Ì·Ù· ¤¯Ô˘Ó ÂÈÏÂÁÂ› ¤ÙÛÈ ÒÛÙÂ Ó· Ô‰ËÁÔ‡Ó ÙÔÓ ÊÔÈÙË-
Ù‹ ÛÂ ¤Ó· ÈÎ·ÓÔÔÈËÙÈÎfi Â›Â‰Ô ÁÓˆÚÈÌ›·˜ ÌÂ ÙÔ ÁÓˆÛÙÈ-
Îfi ·ÓÙÈÎÂ›ÌÂÓÔ ÙÔ˘ ∆Ì‹Ì·ÙÔ˜, fiˆ˜ ·ÚÌfi˙ÂÈ Û’ ¤Ó· ÔÏÔ-
ÎÏËÚˆÌ¤ÓÔ ÛÙ¤ÏÂ¯Ô˜ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÒÓ ÙÔ˘ ‰ËÌÔÛ›Ô˘ Î·È È‰Èˆ-
ÙÈÎÔ‡ ÙÔÌ¤·.

∆· Ì·ı‹Ì·Ù· ÎÔÚÌÔ‡ Â›Ó·È Ù· ·ÎfiÏÔ˘ı·:

1. ∂ÈÛ·ÁˆÁ‹ ÛÙËÓ √ÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ∂ÈÛÙ‹ÌË
2. ª·ıËÌ·ÙÈÎfi˜ §ÔÁÈÛÌfi˜
3. ÃÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ §ÔÁÈÛÙÈÎ‹ π
4. √ÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ÙˆÓ ∂È¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ π
5. ∂ÈÛ·ÁˆÁ‹ ÛÙÔ˘˜ ∏/À 
6. ∂ÈÛ·ÁˆÁ‹ ÛÙÔ ∞ÛÙÈÎfi Î·È ∂ÌÔÚÈÎfi ¢›Î·ÈÔ
7. ¢˘Ó·ÌÈÎ¿ ª·ıËÌ·ÙÈÎ¿ ÀÔ‰Â›ÁÌ·Ù·
8. ÃÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ §ÔÁÈÛÙÈÎ‹ ππ
9. √ÚÁ¿ÓˆÛË Î·È ¢ÈÔ›ÎËÛË ∂È¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ π
10. ¶ÚÔÁÚ·ÌÌ·ÙÈÛÌfi˜ ∏/À 
11. ™Ù·ÙÈÛÙÈÎ‹ ÙˆÓ ∂È¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ
12. ∞ÁÔÚ¤˜ ÃÚ‹Ì·ÙÔ˜ & ∫ÂÊ·Ï·›Ô˘
13. ªÈÎÚÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ π
14. ∞Ó¿Ï˘ÛË §ÔÁÈÛÙÈÎÒÓ ∫·Ù·ÛÙ¿ÛÂˆÓ 
15. ™Ù·ÙÈÛÙÈÎ‹ ∞Ó¿Ï˘ÛË ¢Â‰ÔÌ¤ÓˆÓ
16. √ÚÁ¿ÓˆÛË Î·È ¢ÈÔ›ÎËÛË ∂È¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ππ
17. ∂ÈÛ·ÁˆÁ‹ ÛÙÔ ª¿ÚÎÂÙÈÓÁÎ
18. µ¿ÛÂÈ˜ ¢Â‰ÔÌ¤ÓˆÓ
19. ªÈÎÚÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ππ
20. ª·ÎÚÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹
21. √ÚÁ·ÓˆÙÈÎ‹ ™˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿ 
22. ÃÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ¢ÈÔ›ÎËÛË 
23. ∂È¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfi §ÔÁÈÛÌÈÎfi

_ 17

√
¢

∏
°

√
™

 
¶

ƒ
√

¶
∆

À
Ã

π
∞

∫
ø

¡
 

™
¶

√
À

¢
ø

¡
 

2
0

0
7

–
2

0
0

8

¶ƒ√°ƒ∞ªª∞ ™¶√À¢ø¡

∫∞∆∞¡√ª∏ ª∞£∏ª∞∆ø¡



18 _
∆

ª
∏

ª
∞

 
¢

π
√

π
∫

∏
™

∏
™

 
∂

¶
π

Ã
∂

π
ƒ

∏
™

∂
ø

¡

¶ƒ√°ƒ∞ªª∞ ™¶√À¢ø¡

24. √ÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ÙˆÓ ∂È¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ππ
25. ∂È¯ÂÈÚËÛÈ·Î‹ ŒÚÂ˘Ó· 
26. ¢ÈÂıÓÂ›˜ √ÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ ™¯¤ÛÂÈ˜
27. √ÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ÙË˜ ∆Â¯ÓÔÏÔÁ›·˜ π
28. ¢ËÌfiÛÈ· √ÈÎÔÓÔÌÈÎ‹
29. £ÂˆÚ›· ∫fiÛÙÔ˘˜
30. ¶ÏËÚÔÊÔÚÈ·Î¿ ™˘ÛÙ‹Ì·Ù· ¢ÈÔ›ÎËÛË˜
31. ∂È¯ÂÈÚËÛÈ·Î‹ ™ÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ π
32. ∫ÔÛÙÔÏÔÁÈÎ¿ ™˘ÛÙ‹Ì·Ù·
33. ™ÙÚ·ÙËÁÈÎfi ª¿ÚÎÂÙÈÓÁÎ
34. ∂ÚÁ·ÙÈÎfi ¢›Î·ÈÔ Î·È ∂ÚÁ·ÛÈ·Î¤˜ ™¯¤ÛÂÈ˜
35. ¢ÈÔ›ÎËÛË §ÂÈÙÔ˘ÚÁÈÒÓ

∆· Ì·ı‹Ì·Ù· ÂÈÏÔÁ‹˜ Â›Ó·È Ù· ·ÎfiÏÔ˘ı· :

36. ¶ÚÔÁÚ·ÌÌ·ÙÈÛÌfi˜ & √ÚÁ¿ÓˆÛË ¶ˆÏ‹ÛÂˆÓ
37. ∆Â¯ÓÈÎ¤˜ ∞Ó¿Ï˘ÛË˜ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎÒÓ ∞ÔÊ¿ÛÂˆÓ
38. ∞Ó·‰ÈÔÚÁ¿ÓˆÛË ∂È¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ
39. ∂ÏÂÁÎÙÈÎ‹
40. ¢È·¯Â›ÚÈÛË Ã·ÚÙÔÊ˘Ï·Î›Ô˘
41. √ÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ÙË˜ ∆Â¯ÓÔÏÔÁ›·˜ ππ
42. £ÂˆÚ›· ¶·ÈÁÓ›ˆÓ
43. ∏ÏÂÎÙÚÔÓÈÎ‹ ¢È·Î˘‚¤ÚÓËÛË 
44. √ÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ÙÔ˘ ∆Ô˘ÚÈÛÌÔ‡
45. ¢ÈÔ›ÎËÛË ÙÔ˘ ∆Ô˘ÚÈÛÌÔ‡ & ÙˆÓ ∆Ô˘ÚÈÛÙÈÎÒÓ

∂È¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ
46. ∞ıÏËÙÈÎ‹ ¢ÈÔ›ÎËÛË
47. √ÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ÙË˜ ÀÁÂ›·˜
48. ∂ÈÛ·ÁˆÁ‹ ÛÙËÓ ŒÓÓÔÈ· ÙË˜ ¶ÔÏÈÙÈÛÙÈÎ‹˜ 

¢È·¯Â›ÚÈÛË˜
49. ¢›Î·ÈÔ ∂ÌÔÚÈÎÒÓ ∂Ù·ÈÚÂÈÒÓ Î·È ∞ÍÈÔÁÚ¿ÊˆÓ
50. ªË¯·ÓÔÁÚ·ÊËÌ¤ÓË §ÔÁÈÛÙÈÎ‹ π (ÂÚÁ·ÛÙËÚÈ·Îfi)
51. ªË¯·ÓÔÁÚ·ÊËÌ¤ÓË §ÔÁÈÛÙÈÎ‹ ππ (ÂÚÁ·ÛÙËÚÈ·Îfi)
52. ∫Ô˘ÏÙÔ‡Ú· ÙË˜ √ÚÁ¿ÓˆÛË˜

53. ∞ÍÈÔÏfiÁËÛË Î·È ∂ÈÏÔÁ‹ ¶ÚÔÛˆÈÎÔ‡
54. ª¤ıÔ‰ÔÈ ŒÚÂ˘Ó·˜ ∞ÁÔÚ¿˜
55. ∂È¯ÂÈÚËÛÈ·Î‹ ™ÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ ππ
56. ¶ÚÔÁÚ·ÌÌ·ÙÈÛÌfi˜ Î·È ŒÏÂÁ¯Ô˜ ¶·Ú·ÁˆÁ‹˜
57. ºÔÚÔÏÔÁÈÎ‹ §ÔÁÈÛÙÈÎ‹
58. ™˘ÛÙ‹Ì·Ù· ÀÔÛÙ‹ÚÈÍË˜ ∞ÔÊ¿ÛÂˆÓ 
59. ¶ÚÔËÁÌ¤Ó· ¶ÏËÚÔÊÔÚÈ·Î¿ ™˘ÛÙ‹Ì·Ù· ¢ÈÔ›ÎËÛË˜
60. ∆Â¯ÓÔÏÔÁ›Â˜ ¢È·‰ÈÎÙ‡Ô˘
61. ∆Ô˘ÚÈÛÙÈÎfi ª¿ÚÎÂÙÈÓÁÎ
62. ¶ÔÏÈÙÈÎ‹ & √ÚÁ¿ÓˆÛË ÙÔ˘ ∆Ô˘ÚÈÛÌÔ‡
63. √ÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ £¤Ì·Ù· ∞ıÏËÙÈÛÌÔ‡
64. ¢ÈÔ›ÎËÛË & ¶ÔÏÈÙÈÎ‹ ÀÁÂ›·˜
65. √ÈÎÔÓÔÌ›· ÙÔ˘ ¶ÔÏÈÙÈÛÌÔ‡
66. ∂˘Úˆ·˚Îfi ∫ÔÈÓÔÙÈÎfi ¢›Î·ÈÔ
67. ÃÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ √ÈÎÔÓÔÌÂÙÚ›·
68. ¢ÈÂıÓÈÎ¤˜ ∂È¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ 
69. √ÏÔÎÏËÚˆÌ¤ÓË ∂ÈÎÔÈÓˆÓ›· ª¿ÚÎÂÙÈÓÁÎ
70. ∂È¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·
71. ™˘ÛÙ‹Ì·Ù· ¢È·¯Â›ÚÈÛË˜ ∂È¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÒÓ ¶fiÚˆÓ
72. ¶ÚÔÛÔÌÔ›ˆÛË ∂È¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÒÓ ¢È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ
73. ™˘ÛÙ‹Ì·Ù· ÀÔÛÙ‹ÚÈÍË˜ ¢ÔÚ˘ÊfiÚˆÓ 

§ÔÁ·ÚÈ·ÛÌÒÓ

ª·ı‹Ì·Ù· ÂÈÏÔÁ‹˜ ·fi ¿ÏÏ· ∆Ì‹Ì·Ù·

73. πÛÙÔÚ›· ÙË˜ ∆¤¯ÓË˜ (∆Ì‹Ì· ∞Ú¯ÈÙÂÎÙfiÓˆÓ 
ªË¯·ÓÈÎÒÓ)

74. ¶·È‰·ÁˆÁÈÎ‹ / ∂ÈÛ·ÁˆÁ‹ ÛÙËÓ ¶·È‰·ÁˆÁÈÎ‹
∂ÈÛÙ‹ÌË (¶·È‰·ÁˆÁÈÎfi ∆Ì‹Ì· ¢ËÌÔÙÈÎ‹˜ 
∂Î·›‰Â˘ÛË˜)

75. ∂Î·È‰Â˘ÙÈÎ¤˜ ªÂıÔ‰ÔÏÔÁ›Â˜: ªÔÓÙ¤Ï· ¢È‰·-
ÎÙÈÎ‹˜ ¶·Ú¤Ì‚·ÛË˜ (∆Ì‹Ì· ∂ÈÛÙËÌÒÓ ÙË˜ 
∂Î·›‰Â˘ÛË˜ Î·È ÙË˜ ∞ÁˆÁ‹˜ ÛÙËÓ ¶ÚÔÛ¯ÔÏÈÎ‹
∏ÏÈÎ›·)
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∆· Ì·ı‹Ì·Ù· ÂÈÏÔÁ‹˜ ·fi ¿ÏÏ· ∆Ì‹Ì·Ù· ·ÔÙÂÏÔ‡Ó Ì¤-
ÚÔ˜ ÙÔ˘ ·ÚfiÓÙÔ˜ ¶ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ ™Ô˘‰ÒÓ, Î·ÙfiÈÓ Û˘ÓÂÓ-
ÓfiËÛË˜ ÌÂ Ù· ∆Ì‹Ì·Ù· ·˘Ù¿. ∆Ô ›‰ÈÔ ÈÛ¯‡ÂÈ Î·È ÁÈ· Ù· Ì·-
ı‹Ì·Ù· ÙÔ˘ ∆Ì‹Ì·ÙÔ˜ Ô˘ ÊÔÈÙËÙ¤˜ ¿ÏÏˆÓ ∆ÌËÌ¿ÙˆÓ ÂÈ-
ı˘ÌÔ‡Ó Ó· ·Ú·ÎÔÏÔ˘ı‹ÛÔ˘Ó. °È· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ·, ÙÔ ∆Ì‹Ì·
¶ÔÏÈÙÈÎÒÓ ªË¯·ÓÈÎÒÓ ¤¯ÂÈ ‹‰Ë Û˘ÌÂÚÈÏ¿‚ÂÈ ÛÙÔ ¶ÚfiÁÚ·Ì-
Ì· ™Ô˘‰ÒÓ ÙÔ˘ Ì·ı‹Ì·Ù· ÙÔ˘ ∆Ì‹Ì·Ùfi˜ Ì·˜.

∆¤ÏÔ˜, ¤Ú· ·fi ÙËÓ ·Ú·ÎÔÏÔ‡ıËÛË Ì·ıËÌ¿ÙˆÓ Î·È ÙËÓ
Ù˘¯È·Î‹ ÂÚÁ·Û›·, ÔÈ ÊÔÈÙËÙ¤˜ ÙÔ˘ ∆Ì‹Ì·Ùfi˜ Ì·˜ ¤¯Ô˘Ó ÙË
‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· Ó· Î¿ÓÔ˘Ó Ú·ÎÙÈÎ‹ ¿ÛÎËÛË ‰È¿ÚÎÂÈ·˜ 1–2 ÌË-
ÓÒÓ ÛÂ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÙËÓ ·fiÎÙËÛË Ú·ÎÙÈÎ‹˜ ÂÌÂÈ-
Ú›·˜ ÛÙÔÓ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎfi ÙÔÌ¤·. √È ‰·¿ÓÂ˜ ÙÔ˘ ¶ÚÔÁÚ¿Ì-
Ì·ÙÔ˜ ·˘ÙÔ‡ ¤¯Ô˘Ó ÂÓÙ·¯ıÂ› ÛÂ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ ÚfiÁÚ·ÌÌ·
∂¶∂∞∂∫.

∫ª=∫ˆ‰ÈÎfi˜ ª·ı‹Ì·ÙÔ˜, flÚÂ˜: ¢=¢È‰·ÛÎ·Ï›·, º=ºÚÔÓÙÈÛÙ‹ÚÈÔ, ∂=∂ÚÁ·ÛÙ‹ÚÈÔ

™∏ª∂πø™∏: ™Ù· ÎÏ¿ÛÌ·Ù· ÛÙÔ˘˜ ›Ó·ÎÂ˜ Ô ·ÚÈıÌËÙ‹˜ ·Ó·Ê¤ÚÂÙ·È ÛÂ ÒÚÂ˜ (‰È‰·ÛÎ·Ï›·˜ – ÊÚÔÓÙÈÛÙËÚ›ˆÓ – ÂÚÁ·ÛÙËÚ›ˆÓ) Î·È Ô ·Ú·ÓÔÌ·ÛÙ‹˜ ·Ó·Ê¤ÚÂÙ·È
ÛÙÔÓ ·ÚÈıÌfi ÙˆÓ ÙÌËÌ¿ÙˆÓ ÛÙÔÓ ÔÔ›Ô ‰È·ÈÚÂ›Ù·È ÙÔ ¤ÙÔ˜.

KM À¶√Ãƒ∂ø∆π∫∞ 1Ô˘ ∂•∞ª∏¡√À ¢ º ∂ ¢π¢∞™∫ø¡

2101 ∂ÈÛ·ÁˆÁ‹ ÛÙËÓ √ÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ∂ÈÛÙ‹ÌË π 2/2 1/2 ¶.¢.407/80 [∆1] ñ ¶.¢.407/80 [∆2]
2105 ª·ıËÌ·ÙÈÎfi˜ §ÔÁÈÛÌfi˜ 2/2 1/2 °. ∞Ó‰ÚÔ˘Ï¿ÎË˜
2107 ÃÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ §ÔÁÈÛÙÈÎ‹ π 2 1/6 ∞. ª¤ÏÏ·˜ [∆1] ñ ¶.¢.407/80 [∆2]
2113 √ÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ÙˆÓ ∂È¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ π 3 °. ∞Ó·ÛÙ·ÛfiÔ˘ÏÔ˜
2103 ∂ÈÛ·ÁˆÁ‹ ÛÙÔ˘˜ ∏/À 2 1/6 ∞. ¡Â¿Ú¯Ô˘
2115 ∂ÈÛ·Á. ÛÙÔ ∞ÛÙÈÎfi & ∂ÌÔÚÈÎfi ¢›Î·ÈÔ 3 ¶.¢.407/80

2111 •¤ÓË °ÏÒÛÛ· π – Language Awareness
and Introduction to Business English I 3/2 ¶.¢.407/80

∞’ ∂∆√™ | ª∞£∏ª∞∆∞ Ã∂πª∂ƒπ¡√À ∂•∞ª∏¡√À

KM À¶√Ãƒ∂ø∆π∫∞ 2Ô˘ ∂•∞ª∏¡√À ¢ º ∂ ¢π¢∞™∫ø¡

2106 ¢˘Ó·ÌÈÎ¿ ª·ıËÌ·ÙÈÎ¿ ÀÔ‰Â›ÁÌ·Ù· 2/2 1/2 °. ∞Ó‰ÚÔ˘Ï¿ÎË˜
2108 ÃÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ §ÔÁÈÛÙÈÎ‹ ππ 2 1/6 ∞. ª¤ÏÏ·˜ [∆1] ñ ¶.¢.407/80 [∆2]
2109 √ÚÁ¿ÓˆÛË Î·È ¢ÈÔ›ÎËÛË ∂È¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ π 3/2 ¶. ¶Â¯ÏÈ‚·Ó›‰Ë˜ [∆1] ñ ¶. ¶ÔÏ˘¯ÚÔÓ›Ô˘ [∆2]
2104 ¶ÚÔÁÚ·ÌÌ·ÙÈÛÌfi˜ ∏/À 2/2 1/6 ¶. ¶¤·˜ [∆1] ñ ¶. ¶¤·˜ [∆2]
2112 ™Ù·ÙÈÛÙÈÎ‹ ÙˆÓ ∂È¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ 2 1/6 °. ∞Ó‰ÚÔ˘Ï¿ÎË˜
2157 ∞ÁÔÚ¤˜ ÃÚ‹Ì·ÙÔ˜ & ∫ÂÊ·Ï·›Ô˘ 3 ∫. ™˘ÚÈfiÔ˘ÏÔ˜

2114 •¤ÓË °ÏÒÛÛ· ππ – Language Awareness
and Introduction to Business English Iπ 3 ¶.¢.407/80

∞’ ∂∆√™ | ª∞£∏ª∞∆∞ ∂∞ƒπ¡√À ∂•∞ª∏¡√À
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KM À¶√Ãƒ∂ø∆π∫Õ 3Ô˘ ∂•Aª∏¡√À ¢ º ∂ ¢π¢∞™∫ø¡

2117 ªÈÎÚÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ π 2 1/2 ∫. ™˘ÚÈfiÔ˘ÏÔ˜

2119 ∞Ó¿Ï˘ÛË §ÔÁÈÛÙÈÎÒÓ ∫·Ù·ÛÙ¿ÛÂˆÓ 3 ∞. °ÂˆÚÁfiÔ˘ÏÔ˜

2123 ™Ù·ÙÈÛÙÈÎ‹ ∞Ó¿Ï˘ÛË ¢Â‰ÔÌ¤ÓˆÓ 2 1/6 °. ∞Ó‰ÚÔ˘Ï¿ÎË˜

2120 √ÚÁ¿ÓˆÛË & ¢ÈÔ›ÎËÛË ∂È¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ππ 3 ¶. ¶Â¯ÏÈ‚·Ó›‰Ë˜

2125 ∂ÈÛ·ÁˆÁ‹ ÛÙÔ ª¿ÚÎÂÙÈÓÁÎ 3 ¢. ∫·Ú·ÁÈ¿ÓÓË

2121 µ¿ÛÂÈ˜ ¢Â‰ÔÌ¤ÓˆÓ 2 1/6 µ. µÔ˘ÙÛÈÓ¿˜

2127 •¤ÓË °ÏÒÛÛ· πππ – Intercultural Business
Communication & Cultural Awareness 3 ¶.¢.407/80

ªË¯·ÓÔÁÚ·ÊËÌ¤ÓË §ÔÁÈÛÙÈÎ‹ I
(ÂÚÁ·ÛÙËÚÈ·Îfi) 1/5 1/5 ∫. ∞ı·Ó·ÛfiÔ˘ÏÔ˜ ñ ∂∂¢π¶

B’ ∂∆√™ | ª∞£∏ª∞∆∞ Ã∂πª∂ƒπ¡√À ∂•∞ª∏¡√À 

KM À¶√Ãƒ∂ø∆π∫∞ 2Ô˘ ∂•∞ª∏¡√À ¢ º ∂ ¢π¢∞™∫ø¡

2116 ªÈÎÚÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ππ 2 1 ¶.¢. 407/80

2118 ª·ÎÚÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ 2 1 ¶.¢. 407/80

2110 √ÚÁ·ÓˆÙÈÎ‹ ™˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿ 3 ¶. ¶ÔÏ˘¯ÚÔÓ›Ô˘

2122 ÃÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ¢ÈÔ›ÎËÛË 3 ∫. ™˘ÚÈfiÔ˘ÏÔ˜

2126 ∂È¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfi §ÔÁÈÛÌÈÎfi 2 1/6 µ. µÔ˘ÙÛÈÓ¿˜

2124 √ÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ÙˆÓ ∂È¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ππ 3 ¶. ¶Â¯ÏÈ‚·Ó›‰Ë˜

2128 •¤ÓË °ÏÒÛÛ· IV – Business Communication 3/2 ¶.¢.407/80

ªË¯·ÓÔÁÚ·ÊËÌ¤ÓË §ÔÁÈÛÙÈÎ‹ II
(ÂÚÁ·ÛÙËÚÈ·Îfi) 1/5 1/5 ∫. ∞ı·Ó·ÛfiÔ˘ÏÔ˜ ñ ∂∂¢π¶

µ’ ∂∆√™ | ª∞£∏ª∞∆∞ ∂∞ƒπ¡√À ∂•∞ª∏¡√À

∫ª=∫ˆ‰ÈÎfi˜ ª·ı‹Ì·ÙÔ˜, flÚÂ˜: ¢=¢È‰·ÛÎ·Ï›·, º=ºÚÔÓÙÈÛÙ‹ÚÈÔ, ∂=∂ÚÁ·ÛÙ‹ÚÈÔ
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KM À¶√Ãƒ∂ø∆π∫∞ 5Ô˘ ∂•∞ª∏¡√À ¢ º ∂ ¢π¢∞™∫ø¡

2129 ∂È¯ÂÈÚËÛÈ·Î‹ ŒÚÂ˘Ó· 2 1/6 π. °È·ÓÓ›ÎÔ˜

2131 ¢ÈÂıÓÂ›˜ √ÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ ™¯¤ÛÂÈ˜ 3 ¡. µÂÚÓ·Ú‰¿ÎË˜

2133 √ÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ÙË˜ ∆Â¯ÓÔÏÔÁ›·˜ π 3 ¡. µÂÚÓ·Ú‰¿ÎË˜

2135 ¢ËÌfiÛÈ· √ÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ 2 1 ¶.¢.407/80

2153 £ÂˆÚ›· ∫fiÛÙÔ˘˜ 3 ∞. ª¤ÏÏ·˜

2139 ¶ÏËÚÔÊÔÚÈ·Î¿ ™˘ÛÙ‹Ì·Ù· ¢ÈÔ›ÎËÛË˜ 2 1/2 1/6 °. ¶·˘Ï›‰Ë˜

2141 •¤ÓË °ÏÒÛÛ· V – Advanced Academic 
Business English 3 ¶.¢.407/80

°’ ∂∆√™ | ª∞£∏ª∞∆∞ Ã∂πª∂ƒπ¡√À ∂•∞ª∏¡√À 

KM À¶√Ãƒ∂ø∆π∫∞ 6Ô˘ ∂•∞ª∏¡√À ¢ º ∂ ¢π¢∞™∫ø¡

2130 ∂È¯ÂÈÚËÛÈ·Î‹ ™ÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ π 3 °. ∞Ó·ÛÙ·ÛfiÔ˘ÏÔ˜

2182 ∫ÔÛÙÔÏÔÁÈÎ¿ ™˘ÛÙ‹Ì·Ù· 3 ∞. ª¤ÏÏ·˜

2208 ™ÙÚ·ÙËÁÈÎfi ª¿ÚÎÂÙÈÓÁÎ 3 ¢. ∫·Ú·ÁÈ¿ÓÓË

2194 ∂ÚÁ·ÙÈÎfi ¢›Î·ÈÔ & ∂ÚÁ·ÛÈ·Î¤˜ ™¯¤ÛÂÈ˜ 3 ¶.¢. 407/80

2172 ¢ÈÔ›ÎËÛË §ÂÈÙÔ˘ÚÁÈÒÓ 3 ∞. ¡Â¿Ú¯Ô˘

°’ ∂∆√™ | ª∞£∏ª∞∆∞ ∂∞ƒπ¡√À ∂•∞ª∏¡√À 

∂¶π§√°∏™ 6Ô˘ ∂•∞ª∏¡√À* ¢ º ∂ ¢π¢∞™∫ø¡

2136 ¶ÚÔÁÚ·Ì/ÛÌfi˜ & √ÚÁ¿ÓˆÛË ¶ˆÏ‹ÛÂˆÓ 3 ¢. ∫·Ú·ÁÈ¿ÓÓË

2138 ∆Â¯ÓÈÎ¤˜ ∞Ó¿Ï˘ÛË˜ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎÒÓ ∞ÔÊ¿ÛÂˆÓ 2 1/6 π. °È·ÓÓ›ÎÔ˜

2140 ∞Ó·‰ÈÔÚÁ¿ÓˆÛË ∂È¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ 3 ∞. °ÂˆÚÁfiÔ˘ÏÔ˜

2200 ∂ÏÂÁÎÙÈÎ‹ 3 ¶.¢. 407/80

2144 ¢È·¯Â›ÚÈÛË Ã·ÚÙÔÊ˘Ï·Î›Ô˘ 3 °. ∞Ó‰ÚÔ˘Ï¿ÎË˜

2148 √ÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ÙË˜ ∆Â¯ÓÔÏÔÁ›·˜ ππ 3 ¡. µÂÚÓ·Ú‰¿ÎË˜

2152 £ÂˆÚ›· ¶·ÈÁÓ›ˆÓ 3 ¶. ¶¤·˜

2206 ∏ÏÂÎÙÚÔÓÈÎ‹ ¢È·Î˘‚¤ÚÓËÛË 2 1 °. ¶·˘Ï›‰Ë˜

2154 √ÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ÙÔ˘ ∆Ô˘ÚÈÛÌÔ‡ 3 °. ∑·¯·Ú¿ÙÔ˜
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¢ º ∂ ¢π¢∞™∫ø¡

2156 ¢ÈÔ›ÎËÛË ÙÔ˘ ∆Ô˘ÚÈÛÌÔ‡ & ÙˆÓ ∆Ô˘ÚÈÛÙÈÎÒÓ
∂È¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ 3 °. ∑·¯·Ú¿ÙÔ˜

2158 ∞ıÏËÙÈÎ‹ ¢ÈÔ›ÎËÛË 3 ¶.¢.407/80

2162 √ÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ÙË˜ ÀÁÂ›·˜ 3 ¶.¢.407/80

2166 ∂ÈÛ·ÁˆÁ‹ ÛÙËÓ ŒÓÓÔÈ· ÙË˜ ¶ÔÏÈÙÈÛÙÈÎ‹˜
¢È·¯Â›ÚÈÛË˜ 3 °. ¶·˘Ï›‰Ë˜ ñ ∫. ª¤ÓÙË˜

2170 ¢›Î·ÈÔ ∂ÌÔÚÈÎÒÓ ∂Ù·ÈÚÂÈÒÓ &
∞ÍÈÔÁÚ¿ÊˆÓ 3 ¶.¢.407/80

KM ∂¶π§√°∏™ 7Ô˘ ∂•∞ª∏¡√À * ¢ º ∂ ¢π¢∞™∫ø¡

2134 ∫Ô˘ÏÙÔ‡Ú· ÙË˜ √ÚÁ¿ÓˆÛË˜ 3 ¶. ¶ÔÏ˘¯ÚÔÓ›Ô˘

2143 ∞ÍÈÔÏfiÁËÛË & ∂ÈÏÔÁ‹ ¶ÚÔÛˆÈÎÔ‡ 3 ¶. ¶ÔÏ˘¯ÚÔÓ›Ô˘

2147 ª¤ıÔ‰ÔÈ ŒÚÂ˘Ó·˜ ∞ÁÔÚ¿˜ 3 ¢. ∫·Ú·ÁÈ¿ÓÓË

2151 ∂È¯ÂÈÚËÛÈ·Î‹ ™ÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ ππ 3 °. ∞Ó·ÛÙ·ÛfiÔ˘ÏÔ˜

2196 ¶ÚÔÁÚ·ÌÌ·ÙÈÛÌfi˜ Î·È ŒÏÂÁ¯Ô˜ ¶·Ú·ÁˆÁ‹˜ 3 ∞. ¡Â¿Ú¯Ô˘

2187 ºÔÚÔÏÔÁÈÎ‹ §ÔÁÈÛÙÈÎ‹ 3 ¶.¢. 407/80

2159 ™˘ÛÙ‹Ì·Ù· ÀÔÛÙ‹ÚÈÍË˜ ∞ÔÊ¿ÛÂˆÓ 3 µ. µÔ˘ÙÛÈÓ¿˜

2161 ¶ÚÔËÁÌ¤Ó· ¶ÏËÚÔÊÔÚÈ·Î¿ ™˘ÛÙ‹Ì·Ù·
¢ÈÔ›ÎËÛË˜ 2 1 °. ¶·˘Ï›‰Ë˜

2189 ∆Â¯ÓÔÏÔÁ›Â˜ ¢È·‰ÈÎÙ‡Ô˘ 1 2 ¶. ¶¤·˜

2167 ∆Ô˘ÚÈÛÙÈÎfi ª¿ÚÎÂÙÈÓÁÎ 3 °. ∑·¯·Ú¿ÙÔ˜

2169 ¶ÔÏÈÙÈÎ‹ & √ÚÁ¿ÓˆÛË ÙÔ˘ ∆Ô˘ÚÈÛÌÔ‡ 3 °. ∑·¯·Ú¿ÙÔ˜

2171 √ÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ £¤Ì·Ù· ∞ıÏËÙÈÛÌÔ‡ 3 ¶.¢.407/80

2175 ¢ÈÔ›ÎËÛË & ¶ÔÏÈÙÈÎ‹ ÀÁÂ›·˜ 3 ¶.¢.407/80

2179 √ÈÎÔÓÔÌ›· ÙÔ˘ ¶ÔÏÈÙÈÛÌÔ‡ 3 °. ¶·˘Ï›‰Ë˜ ñ ∫. ª¤ÓÙË˜

2183 ∂˘Úˆ·˚Îfi ∫ÔÈÓÔÙÈÎfi ¢›Î·ÈÔ 3 ¶.¢.407/80

∞¶√ ∞§§∞ ∆ª∏ª∞∆∞

πÛÙÔÚ›· ÙË˜ ∆¤¯ÓË˜ 3 ∆Ì‹Ì· ∞Ú¯ÈÙÂÎÙfiÓˆÓ ªË¯·ÓÈÎÒÓ

2198 ∂Î·È‰Â˘ÙÈÎ¤˜ ªÂıÔ‰ÔÏÔÁ›Â˜: 
ªÔÓÙ¤Ï· ¢È‰·ÎÙÈÎ‹˜ ¶·Ú¤Ì‚·ÛË˜ 3 ∆Ì‹Ì· ∂ÈÛÙËÌÒÓ ÙË˜ ∂Î·›‰Â˘ÛË˜ 

Î·È ÙË˜ ∞ÁˆÁ‹˜ ÛÙËÓ ¶ÚÔÛ¯ÔÏÈÎ‹ ∏ÏÈÎ›·

2210 ¶·È‰·ÁˆÁÈÎ‹ / ∂ÈÛ·ÁˆÁ‹ 
ÛÙËÓ ¶·È‰·ÁˆÁÈÎ‹ ∂ÈÛÙ‹ÌË 3 ¶·È‰·ÁˆÁÈÎfi ∆Ì‹Ì· ¢ËÌÔÙÈÎ‹˜ ∂Î·›‰Â˘ÛË˜

¢’ ∂∆√™ | ª∞£∏ª∞∆∞ Ã∂πª∂ƒπ¡√À ∂•∞ª∏¡√À 
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KM ∂¶π§√°∏™ 8Ô˘ ∂•∞ª∏¡√À ¢ º ∂ ¢π¢∞™∫ø¡

2174 ÃÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ √ÈÎÔÓÔÌÂÙÚ›· 3 ∫. ™˘ÚÈfiÔ˘ÏÔ˜

2149 ¢ÈÂıÓÈÎ¤˜ ∂È¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ 3 ∞. °ÂˆÚÁfiÔ˘ÏÔ˜

2176 √ÏÔÎÏËÚˆÌ¤ÓË ∂ÈÎÔÈÓˆÓ›· ª¿ÚÎÂÙÈÓÁÎ 3 ¢. ∫·Ú·ÁÈ¿ÓÓË

2178 ∂È¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfiÙËÙ· 3 °. ∞Ó·ÛÙ·ÛfiÔ˘ÏÔ˜

2186 ™˘ÛÙ‹Ì·Ù· ¢È·¯Â›ÚÈÛË˜ 
∂È¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÒÓ ¶fiÚˆÓ 3 µ. µÔ˘ÙÛÈÓ¿˜

2204 ¶ÚÔÛÔÌÔ›ˆÛË ∂È¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÒÓ ¢È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ 3 π. °È·ÓÓ›ÎÔ˜

2212 ™˘ÛÙ‹Ì·Ù· ÀÔÛÙ‹ÚÈÍË˜ 
¢ÔÚ˘ÊfiÚˆÓ §ÔÁ·ÚÈ·ÛÌÒÓ 3 µ. µÔ˘ÙÛÈÓ¿˜ ñ °. ∑·¯·Ú¿ÙÔ˜

¢’ ∂∆√™ | ª∞£∏ª∞∆∞ Ã∂πª∂ƒπ¡√À ∂•∞ª∏¡√À 

∫ª=∫ˆ‰ÈÎfi˜ ª·ı‹Ì·ÙÔ˜, flÚÂ˜: ¢=¢È‰·ÛÎ·Ï›·, º=ºÚÔÓÙÈÛÙ‹ÚÈÔ, ∂=∂ÚÁ·ÛÙ‹ÚÈÔ
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∂π™∞°ø°∏ ™∆∏¡ √π∫√¡√ªπ∫∏ ∂¶π™∆∏ª∏

∆ÚfiÔÈ ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË˜ ÛÙËÓ √ÈÎÔÓÔÌÈÎ‹. √È Ú›˙Â˜ ÙË˜ ÔÏÈÙÈ-
Î‹˜ √ÈÎÔÓÔÌ›·˜. ∆Ô ˘ÂÚÚÔÈfiÓ (ÏÂfiÓ·ÛÌ·). ¶ÚÔÛÊÔÚ¿
Î·È ˙‹ÙËÛË, ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌfi˜ Î·È Û˘ÓÙÔÓÈÛÌfi˜. √ÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ Û˘-
ÛÙ‹Ì·Ù·. ∫·ÈÙ·ÏÈÛÙÈÎ‹ ·Ú·ÁˆÁ‹ Î·È Î¤Ú‰Ë. ∞ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌfi˜
Î·È Û˘ÁÎ¤ÓÙÚˆÛË. ªÈÛıÔ› Î·È ÂÚÁ·Û›·. ∆Â¯ÓÔÏÔÁ›·, ¤ÏÂÁ¯Ô˜
Î·È Û‡ÁÎÚÔ˘ÛË ÛÙÔ ¯ÒÚÔ ÂÚÁ·Û›·˜. √ÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ÌÂÁ¤ı˘ÓÛË
Î·È ÊÙÒ¯ÂÈ· ÛÙËÓ ·ÁÎfiÛÌÈ· √ÈÎÔÓÔÌ›·. ¶·Ú·ÁˆÁÈÎfiÙËÙ·
Î·È ÂÈÛfi‰ËÌ·. ™˘ÓÔÏÈÎ‹ ÂÓÂÚÁfi˜ ˙‹ÙËÛË Î·È ÙÔ Â›Â‰Ô ÙË˜
··Û¯fiÏËÛË˜. ∂Ó·ÏÏ·ÎÙÈÎ¤˜ ÚÔÙ¿ÛÂÈ˜ ÛÙËÓ Ì·ÎÚÔÔÈÎÔÓÔ-
ÌÈÎ‹ ÔÏÈÙÈÎ‹. ¶ÏËıˆÚÈÛÌfi˜. √ÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›Â˜ ÙÔ˘
ÎÚ¿ÙÔ˘˜. ∏ Â¤ÎÙ·ÛË ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·˜ ÙÔ˘
ÎÚ¿ÙÔ˘˜.

ª∞£∏ª∞∆π∫√™ §√°π™ª√™

∞Ó¿Ï˘ÛË ÈÛÔÚÚÔ›·˜ ÛÙ· ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿. °Ú·ÌÌÈÎ¿ ˘Ô‰Â›ÁÌ·-

2105

2101 Ù· Î·È ¿ÏÁÂ‚Ú· ÈÓ¿ÎˆÓ. Àfi‰ÂÈÁÌ· ÂÈÛÚÔÒÓ – ÂÎÚÔÒÓ
Leontief. ¶ÂÚÈÔÚÈÛÌÔ› ÙË˜ ÛÙ·ÙÈÎ‹˜ ·Ó¿Ï˘ÛË˜. ™˘ÁÎÚÈÙÈÎ‹
ÛÙ·ÙÈÎ‹ Î·È Ë ¤ÓÓÔÈ· ÙË˜ ·Ú·ÁÒÁÔ˘. ∫·ÓfiÓÂ˜ ·Ú·ÁÒÁÈÛË˜
Î·È Ë ¯Ú‹ÛË ÙÔ˘˜ ÛÙË Û˘ÁÎÚÈÙÈÎ‹ ÛÙ·ÙÈÎ‹. ™˘ÁÎÚÈÙÈÎ‹ ÛÙ·ÙÈ-
Î‹ ·Ó¿Ï˘ÛË ˘Ô‰ÂÈÁÌ¿ÙˆÓ ÁÂÓÈÎÒÓ Û˘Ó·ÚÙ‹ÛÂˆÓ. ∞ÚÈÛÙÔ-
Ô›ËÛË. ∂ÎıÂÙÈÎ¤˜ Î·È ÏÔÁ·ÚÈıÌÈÎ¤˜ Û˘Ó·ÚÙ‹ÛÂÈ˜.

Ãƒ∏ª∞∆√√π∫√¡√ªπ∫∏ §√°π™∆π∫∏ π

∂ÈÛ·ÁˆÁÈÎ¤˜ ¤ÓÓÔÈÂ˜. §ÔÁÈÛÙÈÎ¤˜ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜. ∫·Ù·¯ÒÚË-
ÛË ÏÔÁÈÛÙÈÎÒÓ ÁÂÁÔÓfiÙˆÓ. °ÂÓÈÎ¿ ·Ú·‰ÂÎÙ¤˜ ÏÔÁÈÛÙÈÎ¤˜ ·Ú-
¯¤˜. ∞ÔÛ‚¤ÛÂÈ˜ – §ÔÁÈÛÙÈÎ¿ ÛÊ¿ÏÌ·Ù·. √ÏÔÎÏ‹ÚˆÛË ÙˆÓ
ÏÔÁÈÛÙÈÎÒÓ ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ (·ÔÁÚ·Ê‹, ÂÁÁÚ·Ê¤˜ ÚÔÛ·ÚÌÔ-
Á‹˜ ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌÒÓ, ÂÁÁÚ·Ê¤˜ ÚÔÛ‰ÈÔÚÈÛÌÔ‡ ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·-
ÙÔ˜ ¯Ú‹ÛÂˆ˜, Î·Ù¿ÚÙÈÛË πÛÔ˙˘Á›ˆÓ, Î·Ù¿ÚÙÈÛË πÛÔÏÔÁÈÛÌÔ‡
Î·È Î·Ù¿ÛÙ·ÛË˜ ·ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ, ÂÁÁÚ·Ê¤˜ ÎÏÂÈÛ›Ì·ÙÔ˜ ÏÔ-
ÁÈÛÙÈÎÒÓ ‚È‚Ï›ˆÓ). ªË¯·ÓÔÁÚ·ÊËÌ¤ÓË ÏÔÁÈÛÙÈÎ‹. ∞ÛÎ‹ÛÂÈ˜.

2107
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¶∂ƒπ∂Ã√ª∂¡√ ∆ø¡ ª∞£∏ª∞∆ø¡

√π∫√¡√ªπ∫∏ ∆ø¡ ∂¶πÃ∂πƒ∏™∂ø¡ π

∏ ∂È¯Â›ÚËÛË Î·È ÙÔ ¶ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ ÙË˜. ¶ÚÔÛÂÁÁ›ÛÂÈ˜ ÛÙËÓ ¤Ó-
ÓÔÈ· ÙË˜ ∂È¯Â›ÚËÛË˜. ¢È·ÎÚ›ÛÂÈ˜ ÙˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ªÔÓ¿-
‰ˆÓ. ∞ÓÙÈÎÂÈÌÂÓÈÎÔ› ÛÎÔÔ› ÙˆÓ √ÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ªÔÓ¿‰ˆÓ
(¶ÚˆÙ·Ú¯ÈÎÔ› – ¶·Ú¿ÏÏËÏÔÈ Î·È ¶·ÚÂfiÌÂÓÔÈ). √ ÙfiÔ˜
ÂÁÎ·Ù¿ÛÙ·ÛË˜ ÙˆÓ √ÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ªÔÓ¿‰ˆÓ.

∂π™∞°ø°∏ ™∆√À™ ∏/À

∂ÈÛ·ÁˆÁÈÎ¤˜ ¤ÓÓÔÈÂ˜ ÛÙ· Û˘ÛÙ‹Ì·Ù· ˘ÔÏÔÁÈÛÙÒÓ. πÛÙÔÚÈÎ‹
ÂÍ¤ÏÈÍË. √È Û‡Á¯ÚÔÓÂ˜ Ù¿ÛÂÈ˜ ÛÙÔ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfi ÂÚÈ‚¿Ï-
ÏÔÓ. ∆Ô ˘ÏÈÎfi: ∞Ú¯ÈÙÂÎÙÔÓÈÎ‹ Î·È ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ˘ÔÏÔÁÈÛÙÈÎÒÓ
Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ (Ô ÚÔÛˆÈÎfi˜ ˘ÔÏÔÁÈÛÙ‹˜). ∂ÂÍÂÚÁ·Û›· ‰Â-
‰ÔÌ¤ÓˆÓ. ª·ıËÌ·ÙÈÎ‹ ıÂÌÂÏ›ˆÛË: ∆Ô ‰˘·‰ÈÎfi Û‡ÛÙËÌ·, Ë
¿ÏÁÂ‚Ú· Boole. ∞Ôı‹ÎÂ˘ÛË ÏËÚÔÊÔÚÈÒÓ. ™˘ÛÎÂ˘¤˜ ·Ô-
ı‹ÎÂ˘ÛË˜. ∆Ô ÏÔÁÈÛÌÈÎfi: ∂ÈÛ·ÁˆÁ‹ ÛÂ ı¤Ì·Ù· ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎÒÓ
Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ, Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ ‚¿ÛÂˆÓ ‰Â‰ÔÌ¤ÓˆÓ, ÔÏ˘Ì¤ÛˆÓ
Î·È ÏËÚÔÊÔÚÈ·ÎÒÓ Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ. √ Î‡ÎÏÔ˜ ˙ˆ‹˜ ·Ó¿Ù˘-
ÍË˜ ÏËÚÔÊÔÚÈ·ÎÒÓ Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ. ∂ÈÛ·ÁˆÁÈÎ¤˜ ¤ÓÓÔÈÂ˜ ÛÙÔÓ
ÚÔÁÚ·ÌÌ·ÙÈÛÌfi ÙˆÓ ˘ÔÏÔÁÈÛÙÒÓ Î·È ÛÙÈ˜ ÁÏÒÛÛÂ˜ ÚÔ-
ÁÚ·ÌÌ·ÙÈÛÌÔ‡. ∞ÏÁfiÚÈıÌÔÈ Î·È Û¯Â‰›·ÛË ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜. ¢›-
ÎÙ˘· ˘ÔÏÔÁÈÛÙÒÓ: ∆‡ÔÈ Î·È ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›Â˜ ‰ÈÎÙ‡ˆÓ. ∆ÔÔÏÔ-
Á›Â˜ ‰ÈÎÙ‡ˆÓ, Û˘ÛÎÂ˘¤˜ ‰È·Û‡Ó‰ÂÛË˜, ÚˆÙfiÎÔÏÏ· ÂÈÎÔÈ-
ÓˆÓ›·˜, ÂÊ·ÚÌÔÁ¤˜. ∆Ô ¢È·‰›ÎÙ˘Ô: µ·ÛÈÎ¿ ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿,
Ô ÙÚfiÔ˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ Î·È ÔÈ ‚·ÛÈÎ¤˜ ·ÚÂ¯fiÌÂÓÂ˜ ˘ËÚÂ-
Û›Â˜ (www, e–mail, ftp, telnet, ÌË¯·Ó¤˜ ·Ó·˙‹ÙËÛË˜, Î.·.).
¶·ÚÔ˘Û›·ÛË ıÂÌ¿ÙˆÓ fiˆ˜ ÙÔ ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎfi ÂÌfiÚÈÔ
(e–commerce) ÛÙÔÓ ·ÁÎfiÛÌÈÔ Â˘Ú‡ ÈÛÙfi, Î·Ù·ÛÎÂ˘‹ ÈÛÙÔ-
ÙfiˆÓ (Web–sites), ·ÛÊ¿ÏÂÈ· ‰Â‰ÔÌ¤ÓˆÓ.

∂ƒ°∞™∆∏ƒπ√: ∂ÍÔÈÎÂ›ˆÛË ÌÂ ÙËÓ ¯Ú‹ÛË ÙÔ˘ ÚÔÛˆÈÎÔ‡
˘ÔÏÔÁÈÛÙ‹ (·Â˘ı‡ÓÂÙ·È ÛÂ ·Ú¯¿ÚÈÔ˘˜ ¯Ú‹ÛÙÂ˜). ÃÚ‹ÛË Î·È
ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ‚·ÛÈÎÒÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ ÙˆÓ Windows. ∂ÂÍÂÚÁ·Û›·
ÎÂÈÌ¤ÓˆÓ Ì¤Ûˆ ÙÔ˘ MS–Word. ∞Ó¿Ù˘ÍË ÏÔÁÈÛÙÈÎÒÓ Ê‡Ï-

2103

2113 ÏˆÓ ÌÂ ÙÔ MS–Excel. ™‡Ó‰ÂÛË Î·È ÂÈÎÔÈÓˆÓ›· ÌÂ ÙÔ ¢È·‰›-
ÎÙ˘Ô (¯Ú‹ÛË ÙÔ˘ Ê˘ÏÏÔÌÂÙÚËÙ‹ Internet Explorer Î·È ÌË¯·-
ÓÒÓ ·Ó·˙‹ÙËÛË˜).

∂π™∞°ø°∏ ™∆√ ∞™∆π∫√ ∫∞π 
∂ª¶√ƒπ∫√ ¢π∫∞π√

°ÂÓÈÎ¤˜ ¤ÓÓÔÈÂ˜: ¤ÓÓÔÈ· Î·È ‰È·ÎÚ›ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ ‰ÈÎ·›Ô˘, ËÁ¤˜
ÙÔ˘ ‰ÈÎ·›Ô˘, Î·ÓfiÓÂ˜ ‰ÈÎ·›Ô˘. ∆· ˘ÔÎÂ›ÌÂÓ· ÙÔ˘ ‰ÈÎ·›Ô˘:
Ê˘ÛÈÎ¿ ÚfiÛˆ·, ÓÔÌÈÎ¿ ÚfiÛˆ·. ¢ÈÎ·›ˆÌ·: ¤ÓÓÔÈ· ÙÔ˘
‰ÈÎ·ÈÒÌ·ÙÔ˜ & Â›‰Ë ‰ÈÎ·ÈˆÌ¿ÙˆÓ, Á¤ÓÂÛË & ÎÙ‹ÛË ‰ÈÎ·ÈÒ-
Ì·ÙÔ˜, ¿ÛÎËÛË ‰ÈÎ·ÈÒÌ·ÙÔ˜, ÚÔÛÙ·Û›· & ·ÒÏÂÈ· ‰ÈÎ·È-
ÒÌ·ÙÔ˜. ¶Ú¿ÍÂÈ˜ ‰ÈÎ·›Ô˘: ‰ÈÎ·ÈÔÚ·Í›·, ·‰ÈÎÔÚ·Í›·. ™ÙÔÈ-
¯Â›· È‰ÈˆÙÈÎÔ‡ ÂÚÈÔ˘ÛÈ·ÎÔ‡ ‰ÈÎ·›Ô˘: ÂÓÓÔÈÔÏÔÁÈÎ¿ ÛÙÔÈ¯Â›·
ÙË˜ ÂÓÔ¯ÈÎ‹˜ Û¯¤ÛË˜, Á¤ÓÂÛË, ÂÎÏ‹ÚˆÛË, ÌÂÙ·‚›‚·ÛË Î·È
·fiÛ‚ÂÛË ÙË˜ ÂÓÔ¯ÈÎ‹˜ Û¯¤ÛË˜. ™˘Ì‚¿ÛÂÈ˜. ∂ÌÚ¿ÁÌ·ÙÂ˜
Û¯¤ÛÂÈ˜. ™ÙÔÈ¯Â›· ÂÌÔÚÈÎÔ‡ ‰ÈÎ·›Ô˘: ÂÌÔÚÈÎ¤˜ Ú¿ÍÂÈ˜
Î·È ÂÌÔÚÈÎ¤˜ Û˘Ì‚¿ÛÂÈ˜, ÂÌÔÚÈÎ‹ È‰ÈfiÙËÙ·, ÂÌÔÚÈÎ¤˜
ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜, ·ÍÈfiÁÚ·Ê·.

¢À¡∞ªπ∫∞ ª∞£∏ª∞∆π∫∞ À¶√¢∂π°ª∞∆∞

∞ÚÈÛÙÔÔ›ËÛË – Ë ÂÚ›ÙˆÛË ÂÚÈÛÛÔÙ¤ÚˆÓ ÙË˜ Ì›·˜ ÌÂÙ·-
‚ÏËÙÒÓ ÂÈÏÔÁ‹˜. ∞ÚÈÛÙÔÔ›ËÛË ÌÂ ÂÍÈÛÒÛÂÈ˜ ˆ˜ ÂÚÈÔÚÈ-
ÛÌÔ‡˜. √ÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ‰˘Ó·ÌÈÎ‹ Î·È ÔÏÔÎÏËÚˆÙÈÎfi˜ ÏÔÁÈÛÌfi˜.
™˘ÓÂ¯‹˜ ¯ÚfiÓÔ˜: ¢È·ÊÔÚÈÎ¤˜ ÂÍÈÛÒÛÂÈ˜ ÚÒÙË˜ Ù¿ÍË˜. ¢È·-
ÊÔÚÈÎ¤˜ ÂÍÈÛÒÛÂÈ˜ ·ÓÒÙÂÚË˜ Ù¿ÍË˜. ¢È·ÎÚÈÙfi˜ ¯ÚfiÓÔ˜: ∂ÍÈ-
ÛÒÛÂÈ˜ ‰È·ÊÔÚÒÓ ÚÒÙË˜ Ù¿ÍË˜. ∂ÍÈÛÒÛÂÈ˜ ‰È·ÊÔÚÒÓ ·ÓÒ-
ÙÂÚË˜ Ù¿ÍË˜. ∆·˘Ùfi¯ÚÔÓÂ˜ ‰È·ÊÔÚÈÎ¤˜ ÂÍÈÛÒÛÂÈ˜ Î·È ÂÍÈ-
ÛÒÛÂÈ˜ ‰È·ÊÔÚÒÓ.

Ãƒ∏ª∞∆√√π∫√¡√ªπ∫∏ §√°π™∆π∫∏ ππ

∫˘ÎÏÔÊÔÚÔ‡Ó ÂÓÂÚÁËÙÈÎfi. ŒÓÓÔÈ·, Î·ÙËÁÔÚ›Â˜ Î·È ÎfiÛÙÔ˜
ÎÙ‹ÛÂˆ˜ ·ÔıÂÌ¿ÙˆÓ. ŒÛÔ‰· ·fi ˆÏ‹ÛÂÈ˜. ∫fiÛÙÔ˜ ˆ-
ÏËı¤ÓÙˆÓ (Û˘ÛÙ‹Ì·Ù· Ù‹ÚËÛË˜ ÎfiÛÙÔ˘˜ ˆÏËı¤ÓÙˆÓ). §Ô-
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Á·ÚÈ·ÛÌÔ› ·ÔıÂÌ¿ÙˆÓ Î·È ÂÛfi‰ˆÓ ·fi ˆÏ‹ÛÂÈ˜. ∂ÌÔ-
ÚÂ‡Ì·Ù· ÛÂ ÙÚ›ÙÔ˘˜. ™˘Ó·ÏÏ·ÁÌ·ÙÈÎ¤˜ Î·È ÁÚ¿ÌÌ·Ù· ÂÈÛÚ·-
ÎÙ¤·. ™‡ÛÙËÌ· ÂÚÈÔ‰ÈÎ‹˜ ·ÔÁÚ·Ê‹˜ Î·È Ì¤ıÔ‰ÔÈ ·ÔÙ›-
ÌËÛË˜ ·ÔıÂÌ¿ÙˆÓ. ∆‹ÚËÛË ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌÒÓ ·ÌÔÈ‚ÒÓ ÚÔÛˆ-
ÈÎÔ‡. º.¶.∞. ªË¯·ÓÔÁÚ·ÊËÌ¤ÓË ÏÔÁÈÛÙÈÎ‹. ∞ÛÎ‹ÛÂÈ˜.

√ƒ°∞¡ø™∏ ∫∞π ¢π√π∫∏™∏ ∂¶πÃ∂πƒ∏™∂ø¡ π

πÛÙÔÚÈÎ‹ ÂÍ¤ÏÈÍË Î·È ıÂˆÚ›Â˜ ÁÈ· ÙË ¢ÈÔ›ÎËÛË (ª¿Ó·Ù˙ÌÂ-
ÓÙ). ∏ ¢ÈÔ›ÎËÛË Î·È ÙÔ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎfi ™Ù¤ÏÂ¯Ô˜. (πÎ·ÓfiÙËÙÂ˜ Î·È
¢ÂÍÈfiÙËÙÂ˜ Ô˘ ··ÈÙÔ‡ÓÙ·È ·fi ÙÔÓ ª¿Ó·Ù˙ÂÚ). √È ÏÂÈÙÔ˘Ú-
Á›Â˜ ÙË˜ ¢ÈÔ›ÎËÛË˜: ∂È¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfi˜ ¶ÚÔÁÚ·ÌÌ·ÙÈÛÌfi˜
(™ÙÚ·ÙËÁÈÎfi˜ Î·È µÚ·¯˘¯ÚfiÓÈÔ˜). √ ™¯Â‰È·ÛÌfi˜ ÙË˜ √ÚÁ·-
ÓˆÙÈÎ‹˜ ¢ÔÌ‹˜ Î·È ÙˆÓ ¢È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ ÙË˜ ∂È¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹˜
¢Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·˜. √ ŒÏÂÁ¯Ô˜ ÙˆÓ ∂È¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÒÓ ¢Ú·ÛÙË-
ÚÈÔÙ‹ÙˆÓ.

¶ƒ√°ƒ∞ªª∞∆π™ª√™ ∏/À

∆Ô Ì¿ıËÌ· ·˘Ùfi ·ÔÙÂÏÂ› ÌÈ· ÂÈÛ·ÁˆÁ‹ ÛÙÔÓ ÚÔÁÚ·ÌÌ·ÙÈ-
ÛÌfi ÙˆÓ ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎÒÓ ˘ÔÏÔÁÈÛÙÒÓ. °›ÓÔÓÙ·È ‰‡Ô ÒÚÂ˜ ‰È-
‰·ÛÎ·Ï›·˜ ÙËÓ Â‚‰ÔÌ¿‰· Ô˘ Û˘ÌÏËÚÒÓÔÓÙ·È ÌÂ ÌÈ· ÒÚ·
ÂÚÁ·ÛÙËÚ›Ô˘ ÌÂ ·ÛÎ‹ÛÂÈ˜ ÛÙÔÓ ˘ÔÏÔÁÈÛÙ‹. ∏ ÁÏÒÛÛ· ÚÔ-
ÁÚ·ÌÌ·ÙÈÛÌÔ‡ Ô˘ ‰È‰¿ÛÎÂÙ·È Â›Ó·È Ë Java – ÌÈ· ·fi ÙÈ˜
Ï¤ÔÓ ‰È·‰Â‰ÔÌ¤ÓÂ˜ Î·È Û‡Á¯ÚÔÓÂ˜ ÁÏÒÛÛÂ˜ ÚÔÁÚ·ÌÌ·ÙÈ-
ÛÌÔ‡, ·ÓÙÈÎÂÈÌÂÓÔÛÙÚÂÊ‹˜ (object–oriended), Î·Ù¿ÏÏËÏË
Î·È ÁÈ· ·Ó¿Ù˘ÍË ÂÊ·ÚÌÔÁÒÓ ÛÙÔ Internet. ªÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ıÂ-
Ì¿ÙˆÓ Ô˘ Î·Ï‡ÙÔÓÙ·È Â›Ó·È ÔÈ ‚·ÛÈÎÔ› Ù‡ÔÈ ‰Â‰ÔÌ¤ÓˆÓ,
·ÚÈıÌËÙÈÎÔ› Î·È ÏÔÁÈÎÔ› ÙÂÏÂÛÙ¤˜, ÂÓÙÔÏ¤˜ ÂÏ¤Á¯Ô˘, ‚ÚfiÁ-
¯ÔÈ, ›Ó·ÎÂ˜, ÎÏ¿ÛÂÈ˜ Î·È ·ÓÙÈÎÂ›ÌÂÓ·.

™∆∞∆π™∆π∫∏ ∆ø¡ ∂¶πÃ∂πƒ∏™∂ø¡

∂ÈÛ·ÁˆÁ‹ – ™Ù·ÙÈÛÙÈÎ¿ ¢Â‰ÔÌ¤Ó· Î·È ∫·Ù·ÓÔÌ¤˜ ™˘¯ÓÔÙ‹-
ÙˆÓ. ¶·Ú¿ÌÂÙÚÔÈ ∫·Ù·ÓÔÌÒÓ ™˘¯ÓÔÙ‹ÙˆÓ (¶·Ú¿ÌÂÙÚÔÈ ∫Â-
ÓÙÚÈÎ‹˜ £¤ÛË˜ Î·È ∆¿ÛË˜, ¶·Ú¿ÌÂÙÚÔÈ ¢È·ÛÔÚ¿˜, ¶·Ú¿-

2112
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ÌÂÙÚÔÈ ¢ÈÌÂÙ·‚ÏËÙÒÓ ∫·Ù·ÓÔÌÒÓ). ∂ÈÛ·ÁˆÁ‹ ÛÙË £ÂˆÚ›·
¶Èı·ÓÔÙ‹ÙˆÓ ( ∏ ŒÓÓÔÈ· ÙË˜ ¶Èı·ÓfiÙËÙ·˜, §ÔÁÈÛÌfi˜ ¶Èı·-
ÓÔÙ‹ÙˆÓ). ∫·Ù·ÓÔÌ¤˜ ∆˘¯·›ˆÓ ªÂÙ·‚ÏËÙÒÓ (¢È·ÎÚÈÙ¤˜ ∫·-
Ù·ÓÔÌ¤˜ [¢ÈˆÓ˘ÌÈÎ‹, ÀÂÚÁÂˆÌÂÙÚÈÎ‹, Poisson], ™˘ÓÂ¯Â›˜
∫·Ù·ÓÔÌ¤˜ [∫·ÓÔÓÈÎ‹, ∂ÎıÂÙÈÎ‹]). ∫·Ù·ÓÔÌ¤˜ ¢ÂÈÁÌ·ÙÔÏË-
„›·˜. ∂ÎÙÈÌËÙÈÎ‹ – ∂ÎÙ›ÌËÛË ¢È·ÛÙËÌ¿ÙˆÓ ∂ÌÈÛÙÔÛ‡ÓË˜.
ŒÏÂÁ¯Ô˜ ÀÔı¤ÛÂˆÓ ÌÂ ªÂÁ¿Ï· ¢Â›ÁÌ·Ù·.

∞°√ƒ∂™ Ãƒ∏ª∞∆√™ & ∫∂º∞§∞π√À

™∫√¶√™: ∆Ô Ì¿ıËÌ· ·˘Ùfi ¤¯ÂÈ ÛÎÔfi Ó· ‰ÒÛÂÈ, ·fi ÁÂÓÈ-
Î‹ ¿Ô„Ë, ÙÔÓ ÙÚfiÔ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙˆÓ ‰ÈÂıÓÒÓ ·ÁÔÚÒÓ ¯Ú‹-
Ì·ÙÔ˜ Î·È ÎÂÊ·Ï·›Ô˘, ÙÔ ÚfiÏÔ ÙÔ˘˜ ÛÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ·Ó¿-
Ù˘ÍË Î·È ÙË ¯Ú‹ÛË ÙÔ˘˜ ÛÙË ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË ‰ÈÂıÓÈÎÒÓ ÂÈ-
¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ. ∆fiÛÔ ÔÈ ıÂˆÚËÙÈÎ¤˜ ¤ÓÓÔÈÂ˜ Ô˘ ı· ·Ó·Ù˘¯ıÔ‡Ó
fiÛÔ Î·È Ù· ÂÌÂÈÚÈÎ¿ ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· Ô˘ ı· Û¯ÔÏÈ·ÛıÔ‡Ó
Ì·˙› ÌÂ ÌÂÚÈÎ¤˜ ÂÊ·ÚÌÔÁ¤˜ Ô˘ ı· ·ÚÔ˘ÛÈ·ÛıÔ‡Ó, ı· ‚ÔË-
ı‹ÛÔ˘Ó ÛÙËÓ Î·Ù·ÓfiËÛË ÙË˜ Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿˜ ÙˆÓ ·ÁÔÚÒÓ,
·Ó·Ù˘ÁÌ¤ÓˆÓ Î·È ·Ó·‰˘fiÌÂÓˆÓ, ÙË Ï‹„Ë ·ÔÊ¿ÛÂˆÓ Ô-
ÏÈÙÈÎ‹˜ Ú‡ıÌÈÛË˜ ÙÔ˘ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ÙˆÓ ·ÁÔÚÒÓ Î·È ÙˆÓ ·Ô-
Ê¿ÛÂˆÓ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË˜ ÔÏ˘ÂıÓÈÎÒÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ.

¶ƒ√∞¶∞π∆√Àª∂¡∞: µ·ÛÈÎ¤˜ ÁÓÒÛÂÈ˜ ª·ÎÚÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜,
∂ÈÛ·ÁˆÁÈÎ¤˜ ÁÓÒÛÂÈ˜ ÃÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ §ÔÁÈÛÙÈÎ‹˜ (fiÔ˘
¯ÚÂÈ¿˙ÂÙ·È, ÛÙÔ Ì¿ıËÌ·, ı· Á›ÓÔÓÙ·È ˘ÂÓı˘Ì›ÛÂÈ˜ Î·È Û˘-
ÌÏËÚÒÛÂÈ˜).

™∆√Ã√π: °È· ÙËÓ ÈÎ·ÓÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ÂÓ‰È·Ì¤ÛˆÓ ÛÙfi¯ˆÓ, ı·
Î·Ù·‚ÏËıÂ› ÚÔÛ¿ıÂÈ· ÒÛÙÂ Ô ÊÔÈÙËÙ‹˜:
ñ ¡· ÌÔÚÂ› Ó· ·Ó·Ù‡ÍÂÈ Î·È Ó· ·Ó·Ï‡ÛÂÈ ÙË ‰ÔÌ‹ ÙÔ˘ ‰ÈÂ-

ıÓÔ‡˜ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜, ÒÛÙÂ, ÌÂÏÏÔÓÙÈ-
Î¿, Ó· ÌÔÚÂ› Ó· ÙÔ ¯ÚËÛÈÌÔÔÈ‹ÛÂÈ.

ñ ¡· Â›Ó·È ÛÂ ı¤ÛË Ó· ÙÂÎÌËÚÈÒÛÂÈ ÙÔ ÚfiÏÔ ÙˆÓ ·ÁÔÚÒÓ
¯Ú‹Ì·ÙÔ˜ Î·È ÎÂÊ·Ï·›Ô˘ ÛÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ·Ó¿Ù˘ÍË Î·È
ÙË ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ.

ñ ¡· Â›Ó·È ÈÎ·Ófi˜ Ó· ·ÍÈÔÏÔÁ‹ÛÂÈ ÙËÓ ·Ú¯ÈÙÂÎÙÔÓÈÎ‹ ÙÔ˘
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¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜, Ó· Ù·˘ÙÔÔÈ‹ÛÂÈ ÙÈ˜ ÂÏ-
ÏÂ›„ÂÈ˜ Î·È ·Ú·Ï‹„ÂÈ˜ ÙÔ˘ Î·È, Ó· ·ÛÎÂ› ÎÚÈÙÈÎ‹ ÛÙËÓ
(·Ó)·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹ ÙÔ˘ Ú‡ıÌÈÛË.

ñ ¡· ·Ô‰Â›ÍÂÈ ÙËÓ ÈÎ·ÓfiÙËÙ¿ ÙÔ˘ ÛÙË ¯Ú‹ÛË ÙˆÓ ‚·ÛÈÎÒÓ
‰È·‰ÈÎÙ˘·ÎÒÓ ÙfiˆÓ ‰ÈÂıÓÒÓ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÒÓ (ÃÚËÌ·ÙÈÛÙË-
ÚÈ·ÎÒÓ ∞ÁÔÚÒÓ, ¶·ÁÎfiÛÌÈ· ∆Ú¿Â˙·, ∂˘Úˆ·˚Î‹ ∫ÂÓÙÚÈ-
Î‹ ∆Ú¿Â˙·, BIS, ∂ıÓÈÎ¤˜ ∫ÂÓÙÚÈÎ¤˜ ∆Ú¿Â˙Â˜ Î·È ∂ÓÒ-
ÛÂÈ˜ ∆Ú·Â˙ÒÓ, IOSCO Î·È FESCO, IMF ÎÏ), Ó· ·ÓÙÏÂ›
Î·Ù¿ÏÏËÏÂ˜ ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜, Ó· Û˘ÓÙ¿ÛÛÂÈ Û¯ÂÙÈÎ¤˜ ÂÎı¤-
ÛÂÈ˜ Î·È, Ó· Û¯ÔÏÈ¿˙ÂÈ ÙÈ˜ ·ÔÊ¿ÛÂÈ˜ ÙÔ˘˜.

¢π¢∞∫∆π∫∂™ ∂¡√∆∏∆∂™: ¢ÈÂıÓÂ›˜ ÃÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜
∞ÁÔÚ¤˜–ÃÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ∫·ÈÓÔÙÔÌ›· Î·È √ÈÎÔÓÔÌÈÎ‹
∞Ó¿Ù˘ÍË–ÃÚËÌ·Ù·ÁÔÚ¤˜ Î·È ∫ÂÊ·Ï·È·ÁÔÚ¤˜–ÃÚËÌ·ÙÔ‰fi-
ÙËÛË ∂È¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ–ÃÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ¢È·ÌÂÛÔÏ¿‚ËÛË–
£ÂˆÚ›· ƒ‡ıÌÈÛË˜ ÃÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ∞ÁÔÚÒÓ–∫›Ó‰˘ÓÔÈ
Î·È ¢È·¯Â›ÚÈÛË ∫ÈÓ‰‡ÓˆÓ ∞ÁÔÚÒÓ–∂ÈÙÚÔ‹ µ·ÛÈÏÂ›·˜ π Î·È
ππ–∞Ó·‰˘fiÌÂÓÂ˜ ∫ÂÊ·Ï·È·ÁÔÚ¤˜–∞ÁÔÚ¤˜ ∫ÂÊ·Ï·›Ô˘–∞ÁÔ-
Ú¤˜ ™˘Ó·ÏÏ¿ÁÌ·ÙÔ˜–∞ÁÔÚ¤˜ ÃÚ¤Ô˘˜–∞ÁÔÚ¤˜ ¶·Ú·ÁÒÁˆÓ–
™˘ÓÙ·ÍÈÔ‰ÔÙÈÎ¿ ™˘ÛÙ‹Ì·Ù·–¢È·¯Â›ÚÈÛË ∫ÂÊ·Ï·›ˆÓ ™˘ÓÙ·-
ÍÈÔ‰ÔÙÈÎÒÓ √ÚÁ·ÓÈÛÌÒÓ.

ªπ∫ƒ√√π∫√¡√ªπ∫∏ π

™∫√¶√™: √ ÛÙfi¯Ô˜ Â›Ó·È Ó· ÂÈÛ·Á¿ÁÂÈ ÙÔÓ ÊÔÈÙËÙ‹ ÛÙÈ˜ ıÂ-
ÌÂÏÈÒ‰ÂÈ˜ ¤ÓÓÔÈÂ˜ ÙË˜ ÌÈÎÚÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ıÂˆÚ›·˜ Î·È Ù·
‚·ÛÈÎ¿ ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÙË˜ Ì·ıËÌ·ÙÈÎ‹˜ ‰ÔÌ‹˜, Ô˘ Â›Ó·È
ÛËÌ·ÓÙÈÎ¤˜ ÁÈ· Ó· Î·Ù·ÓÔ‹ÛÔ˘Ó ÙÔÓ ÙÚfiÔ ÌÂ ÙÔÓ ÔÔ›Ô ÔÈ
ÔÈÎÔÓÔÌÔÏfiÁÔÈ ·Ó·Ù‡ÛÛÔ˘Ó ˘Ô‰Â›ÁÌ·Ù· Ô˘ ÂÚÈÁÚ¿ÊÔ˘Ó
ÙÈ˜ Û¯¤ÛÂÈ˜ Î·È ÙË Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿ ÙˆÓ Û˘ÌÌÂÙÂ¯fiÓÙˆÓ ÛÙËÓ
·ÁÔÚ¿ (ÓÔÈÎÔÎ˘ÚÈ¿, ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜, ÎÚ¿ÙÔ˜) ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó·
ÂÍËÁ‹ÛÔ˘Ó ÙËÓ ÙÈÌÔÏfiÁËÛË ÙˆÓ ·Á·ıÒÓ Î·È ˘ËÚÂÛÈÒÓ, Ô˘
Û˘Ó·ÏÏ¿ÛÛÔÓÙ·È ÛÂ ·˘Ù‹Ó.
∂¶πª∂ƒ√À™ ™∆√Ã√π: ªÂ ÙÔ Ù¤ÏÔ˜ ÙÔ˘ ÂÍ·Ì‹ÓÔ˘, Ô ÊÔÈÙË-
Ù‹˜ ı· Ú¤ÂÈ Ó· Â›Ó·È ÈÎ·Ófi˜ Ó· ÂÍËÁ‹ÛÂÈ Î·È Ó· Î·Ù·ÓÔÂ›
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¤ÓÓÔÈÂ˜, fiˆ˜:
∆Ô ÎfiÛÙÔ˜ Â˘Î·ÈÚ›·˜, ÙËÓ ·Ú¯‹ ÙÔ˘ Û˘ÁÎÚÈÙÈÎÔ‡ ÏÂÔÓÂÎÙ‹-
Ì·ÙÔ˜, ÙËÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹ Î·Ù·ÓÔÌ‹ ÙˆÓ ÂÚÈÔÚÈÛÌ¤ÓˆÓ
fiÚˆÓ, ÙÔ ÓfiÌÔ ÚÔÛÊÔÚ¿˜ Î·È ˙‹ÙËÛË˜, ÙÔÓ ÙÚfiÔ ÚÔÛ-
‰ÈÔÚÈÛÌÔ‡ ÙË˜ ÙÈÌ‹˜ ÈÛÔÚÚÔ›·˜, ÙË ıÂˆÚ›· ¯ÚËÛÈÌfiÙËÙ·˜,
ÙÈ˜ Û¯¤ÛÂÈ˜ ˙‹ÙËÛË˜ ÌÂÙ·Í‡ ·Á·ıÒÓ, ÙËÓ ÂÏ·ÛÙÈÎfiÙËÙ·, ÙËÓ
ÂÈÏÔÁ‹ Î¿Ùˆ ·fi Û˘Óı‹ÎÂ˜ ·‚Â‚·ÈfiÙËÙ·˜ Î·È ÙËÓ ÚÔÛ‰Ô-
ÎÒÌÂÓË ¯ÚËÛÈÌfiÙËÙ· ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙËÓ ·ÔÛÙÚÔÊ‹ ÙÔ˘ ÎÈÓ-
‰‡ÓÔ˘, ÙË ¯Ú‹ÛË ÙË˜ ıÂˆÚ›·˜ ·ÈÁÓ›ˆÓ ÛÙËÓ ·ÂÈÎfiÓÈÛË Â-
Ú›ÏÔÎˆÓ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎÒÓ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂˆÓ, ÙË ıÂˆÚ›· ·Ú·Áˆ-
Á‹˜, Ù· ‰È¿ÊÔÚ· ÎfiÛÙË, Î·ıÒ˜ Î·È ÙË ÌÂÁÈÛÙÔÔ›ËÛË ÙÔ˘
Î¤Ú‰Ô˘˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ.

∞¡∞§À™∏ §√°π™∆π∫ø¡ ∫∞∆∞™∆∞™∂ø¡

ÃÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜. (µ·ÛÈÎ¤˜ ¤ÓÓÔÈÂ˜, ÏÔÁÈ-
ÛÙÈÎ¤˜ ·Ú¯¤˜, ÂÈ‰ÈÎÔ› ÈÛÔÏÔÁÈÛÌÔ›, ıÂˆÚ›Â˜ Î·È ÌÔÚÊ¤˜ ÈÛÔ-
ÏÔÁÈÛÌÒÓ). ∞Ó·ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹ ÙˆÓ πÛÔÏÔÁÈÛÌÒÓ. ∂ÓÔÔÈËÌ¤-
ÓÔÈ πÛÔÏÔÁÈÛÌÔ›. ∞Ó¿Ï˘ÛË πÛÔÏÔÁÈÛÌÒÓ. ¢È·ÈÚ¤ÛÂÈ˜ Î·È Ì¤-
Û· ÙË˜ ·Ó¿Ï˘ÛË˜ ÈÛÔÏÔÁÈÛÌÒÓ (Û˘ÁÎÚ›ÛÂÈ˜ ÈÛÔÏÔÁÈÛÌÒÓ,
∞ÚÈıÌÔ‰Â›ÎÙÂ˜). ∞Ó¿Ï˘ÛË ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ ÈÛÔÏÔÁÈÛÌÔ‡. ∞Ó¿Ï˘ÛË
Î·È ÂÚÌËÓÂ›· ÈÛÔÏÔÁÈÛÌÒÓ Ì¤Ûˆ ·ÚÈıÌÔ‰ÂÈÎÙÒÓ Î·È ÈÓ¿-
ÎˆÓ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ÌÂÙ·‚ÔÏÒÓ (·Ó¿Ï˘ÛË ·Ô‰ÔÙÈÎfi-
ÙËÙ·˜, ·Ó¿Ï˘ÛË ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·˜, ·Ó¿Ï˘ÛË ‰È¿ÚıÚˆÛË˜ ∂ÓÂÚ-
ÁËÙÈÎÔ‡ – ¶·ıËÙÈÎÔ‡, ·Ó¿Ï˘ÛË ÊÂÚÂÁÁ˘fiÙËÙ·˜). ∞Ó¿Ï˘ÛË Î·È
¤ÏÂÁ¯Ô˜ ÙË˜ ·Ú·ÁˆÁÈÎfiÙËÙ·˜.

™∆∞∆π™∆π∫∏ ∞¡∞§À™∏ ¢∂¢√ª∂¡ø¡

™ÙÔ Ì¿ıËÌ· ·˘Ùfi Á›ÓÂÙ·È ÂÊ·ÚÌÔÁ‹, ÌÂ ÙËÓ ‚Ô‹ıÂÈ· ÙÔ˘ ˘Ô-
ÏÔÁÈÛÙ‹ ÙË˜ ÛÙ·ÙÈÛÙÈÎ‹˜ ıÂˆÚ›·˜ Ô˘ ·Ó·Ù‡¯ıËÎÂ ÛÙÔ Ì¿-
ıËÌ· «™Ù·ÙÈÛÙÈÎ‹ ÙˆÓ ∂È¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ» ÌÂ Ù· ÛÙ·ÙÈÛÙÈÎ¿ ·-
Î¤Ù· R Î·È SPSS. ™ÎÔfi˜ ÙÔ˘ Ì·ı‹Ì·ÙÔ˜ Â›Ó·È Ó· ÁÓˆÚ›-
ÛÔ˘Ó ÔÈ ÊÔÈÙËÙ¤˜ ÌÂıfi‰Ô˘˜ ÛÙ·ÙÈÛÙÈÎ‹˜ ·Ó¿Ï˘ÛË˜ Î·È Ó·
ÂÍÔÈÎÂÈˆıÔ‡Ó ÌÂ ÙË ¯Ú‹ÛË ˘ÔÏÔÁÈÛÙÈÎÒÓ ÛÙ·ÙÈÛÙÈÎÒÓ ÚÔ-
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ÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ ÁÈ· ÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙÔ˘˜ ¿Óˆ ÛÂ Ú·ÁÌ·ÙÈÎ¿ ‰Â-
‰ÔÌ¤Ó· ·fi Ú·ÎÙÈÎ¤˜ ÂÊ·ÚÌÔÁ¤˜. ¶ÈÔ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó· Á›ÓÂ-
Ù·È ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÛÙËÓ ·ÂÈÎfiÓÈÛË ÙË˜ ÛÙ·ÙÈÛÙÈÎ‹˜ ÏËÚÔÊÔ-
Ú›·˜, ÛÙÔÓ ¤ÏÂÁ¯Ô ˘Ôı¤ÛÂˆÓ, ÛÙËÓ ·Ï‹ Î·È ÔÏÏ·Ï‹
ÁÚ·ÌÌÈÎ‹ ·ÏÈÓ‰ÚfiÌËÛË, Î·ıÒ˜ Î·È ÛÙËÓ ·Ó¿Ï˘ÛË ‰È·Î‡-
Ì·ÓÛË˜ Î·Ù¿ ¤Ó· Î·È ‰˘Ô ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜ (ÌÂ ‹ ¯ˆÚ›˜ ·ÏÏËÏÂ-
›‰Ú·ÛË).

√ƒ°∞¡ø™∏ ∫∞π ¢π√π∫∏™∏ ∂¶πÃ∂πƒ∏™∂ø¡ ππ

√ÚÁ·ÓˆÙÈÎ‹ ™˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿ (Î·È case studies). ÀÔÎ›ÓËÛË
ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ. ∏ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹ ∏ÁÂÛ›· ÛÙË ¢ÈÔ›ÎËÛË.
™˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿–·Ó¿Ù˘ÍË ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎÒÓ ÔÌ¿‰ˆÓ (Teams).

∂π™∞°ø°∏ ™∆√ ª∞ƒ∫∂∆π¡°∫

∂ÈÛ·ÁˆÁ‹ ÛÙË ÊÈÏÔÛÔÊ›· Î·È ÙÈ˜ ‚·ÛÈÎ¤˜ ·Ú¯¤˜ ÙË˜ ÂÈÛÙ‹-
ÌË˜ ÙÔ˘ ª¿ÚÎÂÙÈÓÁÎ fiˆ˜ ·˘Ùfi ‰È·ÁÚ¿ÊÂÙ·È ÛÙÔÓ 21Ô ·ÈÒ-
Ó·. ™¯ÂÛÈ·Îfi ª¿ÚÎÂÙÈÓÁÎ, ÂÈ¯ÂÈÚËÛÈ·Î¿ ‰›ÎÙ˘·. ™ÙÚ·ÙËÁÈ-
Îfi˜ Û¯Â‰È·ÛÌfi˜ ÌÂ ÚÔÛ·Ó·ÙÔÏÈÛÌfi ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿. ŒÚÂ˘Ó· Â-
ÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜. ™˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿ Î·Ù·Ó·ÏˆÙ‹. ∆ÌËÌ·ÙÔÔ›ËÛË
·ÁÔÚÒÓ. ∆ÔÔı¤ÙËÛË. ∆· 4ƒ ÙÔ˘ Ì¿ÚÎÂÙÈÓÁÎ. £¤Ì·Ù· Ô˘
Î·Ï‡ÙÔÓÙ·È Â‰Ò Â›Ó·È:
1) ∏ ÂÍ¤Ù·ÛË ÂÓfi˜ Û˘ÛÙËÌ·ÙÈÎÔ‡ Î·È Ú·ÎÙÈÎÔ‡ Ï·ÈÛ›Ô˘ ıÂ-
ÒÚËÛË˜ ÙˆÓ ·ÓıÚÒˆÓ (ÙÔ˘ ‚·ÛÈÎÔ‡ ˘ÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ ÙÔ˘ Ì¿Ú-
ÎÂÙÈÓÁÎ) ˆ˜ Î·Ù·Ó·ÏˆÙÒÓ, 2) ∏ ÂÍ¤Ù·ÛË ÙË˜ ·ÁÔÚ·ÛÙÈÎ‹˜ Û˘-
ÌÂÚÈÊÔÚ¿˜ ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ Î·È ÔÚÁ·ÓÈÛÌÒÓ, 3) ∏ ·Ó¿-
Ù˘ÍË ÌÈ·˜ ÌÂıÔ‰ÔÏÔÁ›·˜ ÁÈ· ‰È·ÌfiÚÊˆÛË Î·È ˘ÏÔÔ›ËÛË
·ÔÊ¿ÛÂˆÓ ÔÏÈÙÈÎ‹˜, 4) ∂Ê·ÚÌÔÁ¤˜ ÂÓÂÚÁÂÈÒÓ Ì¿ÚÎÂÙÈÓ-
ÁÎ, Û¯ÂÙÈÎ¤˜ ÌÂ ÙÈ˜ È‰¤Â˜ Î·È ÙÈ˜ ÌÂıfi‰Ô˘˜ Ô˘ ÂÍÂÙ¿˙ÔÓÙ·È
ÛÙ· Ï·›ÛÈ· ÙË˜ Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿˜ Î·Ù·Ó·ÏˆÙ‹, ·ÏÏ¿ Î·È ÙË˜
·ÁÔÚ·ÛÙÈÎ‹˜ Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿˜ ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ Î·È ÔÚÁ·ÓÈ-
ÛÌÒÓ.

2125
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µ∞™∂π™ ¢∂¢√ª∂¡ø¡

¶ÂÚÈÁÚ·Ê‹ ÙˆÓ ‰È·ÊfiÚˆÓ Û¯ËÌ¿ÙˆÓ ÌÔÓÙÂÏÔÔ›ËÛË˜ Î·È
·Ôı‹ÎÂ˘ÛË˜ ÙˆÓ ‰Â‰ÔÌ¤ÓˆÓ (Û¯ÂÛÈ·Îfi, ·ÓÙÈÎÂÈÌÂÓÔÎÂÓÙÚÈ-
Îfi, ÎÏ.). ¶ÂÚÈÁÚ·Ê‹ ÙË˜ ÌÂıÔ‰ÔÏÔÁ›·˜ ÚÔÛ¤Ï·ÛË˜ Î·È
·ÚÔ˘Û›·ÛË˜ ÙˆÓ ‰Â‰ÔÌ¤ÓˆÓ (Û¯ÂÛÈ·Î‹ ¿ÏÁÂ‚Ú·, SQL,
ÎÏ.). ∞Ó·ÊÔÚ¿ ÛÂ Û‡Á¯ÚÔÓ· Û˘ÛÙ‹Ì·Ù· ‚¿ÛÂˆÓ ‰Â‰ÔÌ¤ÓˆÓ
(Î·Ù·ÓÂÌËÌ¤Ó·, ÔÏ˘ÌÂÛÈÎ¿, ÎÏ.).

ªπ∫ƒ√√π∫√¡√ªπ∫∏ ππ

™∫√¶√™: ™ÙË ªÈÎÚÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ £ÂˆÚ›· π Ô ÊÔÈÙËÙ‹˜ ÂÍÔÈ-
ÎÂÈÒıËÎÂ ÌÂ Ù· ˘Ô‰Â›ÁÌ·Ù· ÂÚÌËÓÂ›·˜ ÙË˜ ˙‹ÙËÛË˜ ·Á·-
ıÒÓ ·fi ¿ÙÔÌ· Ô˘ ÂÈ‰ÈÒÎÔ˘Ó ÙË ÌÂÁÈÛÙÔÔ›ËÛË ÙË˜ ¯ÚË-
ÛÈÌfiÙËÙ¿˜ ÙÔ˘˜, Î·È ÙËÓ ÚÔÛÊÔÚ¿ ·Á·ıÒÓ ·fi ÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹-
ÛÂÈ˜ Ô˘ ÂÈ‰ÈÒÎÔ˘Ó ÙË ÌÂÁÈÛÙÔÔ›ËÛË ÙÔ˘ Î¤Ú‰Ô˘˜ ÙÔ˘˜.
™ÙË ªÈÎÚÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ £ÂˆÚ›· ππ ı· ÂÈÎÂÓÙÚˆıÔ‡ÌÂ, Î·Ù’
·Ú¯¿˜ ÛÙÔÓ ÚÔÛ‰ÈÔÚÈÛÌfi ÙˆÓ ÙÈÌÒÓ Î¿Ùˆ ·fi Û˘Óı‹ÎÂ˜ Ù¤-
ÏÂÈÔ˘ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌÔ‡ Î·È ÛÙË Û˘Ó¤¯ÂÈ· ı· ¯·Ï·ÚÒÛÔ˘ÌÂ ÙËÓ
˘fiıÂÛË ·˘Ù‹ ÁÈ· Ó· Û˘˙ËÙ‹ÛÔ˘ÌÂ ÙËÓ ÂÚ›ÙˆÛË fiÔ˘ Ë
ÂÈ¯Â›ÚËÛË ÂÓ ‰¤¯ÂÙ·È ÙËÓ ÙÈÌ‹ ÂÍˆÁÂÓÒ˜. ™ÙË Û˘Ó¤¯ÂÈ· ı·
·Û¯ÔÏËıÔ‡ÌÂ ÌÂ ÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ÙˆÓ Û˘ÓÙÂÏÂÛÙÒÓ ·Ú·ÁˆÁ‹˜ Î·È
ÙËÓ ÙÈÌÔÏfiÁËÛ‹ ÙÔ˘˜. ∆¤ÏÔ˜, ı· ÂÍÂÙ¿ÛÔ˘ÌÂ ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· ÙË˜
·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·˜ ÙË˜ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎ‹˜ ·ÁÔÚ¿˜, ÙÈ˜ ÂÍˆ-
ÙÂÚÈÎ¤˜ ÂÈ‰Ú¿ÛÂÈ˜ Î·È Ù· ‰ËÌfiÛÈ· ·Á·ı¿, Î·ıÒ˜ Î· ÚÔ-
‚Ï‹Ì·Ù· ‰ËÌfiÛÈ·˜ ÂÈÏÔÁ‹˜ Î·È Î˘‚ÂÚÓËÙÈÎÒÓ ·ÔÊ¿ÛÂˆÓ.

∂¶πª∂ƒ√À™ ™∆√Ã√π: ªÂ ÙÔ Ù¤ÏÔ˜ ÙÔ˘ ÂÍ·Ì‹ÓÔ˘, Ô ÊÔÈÙË-
Ù‹˜ ı· Ú¤ÂÈ Ó· Â›Ó·È ÈÎ·Ófi˜ Ó· ÂÍËÁ‹ÛÂÈ Î·È Ó· Î·Ù·ÓÔÂ›
¤ÓÓÔÈÂ˜, fiˆ˜:
∆¤ÏÂÈÔ˜ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌfi˜, Àfi‰ÂÈÁÌ· ªÂÚÈÎ‹˜ πÛÔÚÚÔ›·˜,
·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ· Ù¤ÏÂÈÔ˘ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌÔ‡, ªÔÓÔˆÏÈ·Î¿
ÀÔ‰Â›ÁÌ·Ù·, ÀÔ‰Â›ÁÌ·Ù· ÙÈÌÔÏfiÁËÛË˜ ·ÙÂÏÔ‡˜ ·ÓÙ·ÁˆÓÈ-
ÛÌÔ‡ ÌÂ ÙË ıÂˆÚ›· ·ÈÁÓ›ˆÓ, ˙‹ÙËÛË ÂÈÛÚÔÒÓ, ÚÔÛÊÔÚ¿
ÂÚÁ·Û›·˜, ‰ËÌfiÛÈ· ·Á·ı¿ Î·È ıÂˆÚ›· ‰ËÌfiÛÈ·˜ ÂÈÏÔÁ‹˜.
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MAKƒOOIKONOMIKH

ªÂÚÈÎ¤˜ ÌÂıÔ‰ÔÏÔÁÈÎ¤˜ ·Ú·ÙËÚ‹ÛÂÈ˜. ∂ıÓÈÎÔÏÔÁÈÛÙÈÎfi
Û‡ÛÙËÌ·. ∏ ÎÏ·ÛÈÎ‹ ÓÂÔÎÏ·ÛÈÎ‹ ıÂˆÚ›·. ∏ ÎÂ˘ÓÛÈ·Ó‹ ıÂ-
ˆÚ›·. ™˘ÁÎÚÈÙÈÎ¤˜ Û˘Ó¤ÂÈÂ˜ ÙˆÓ Ì·ÎÚÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ıÂˆ-
ÚÈÒÓ ÁÈ· ÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ÔÏÈÙÈÎ‹. ¡¤· Ì·ÎÚÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹.
∆Ô ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ÙˆÓ Ú·ÁÌ·ÙÈÎÒÓ ‰È·ıÂÛ›ÌˆÓ. ªÔÓÂÙ·ÚÈ-
ÛÌfi˜. ¡¤· ÎÏ·ÛÈÎ‹ √ÈÎÔÓÔÌÈÎ‹. ¡ÂÔÎÂ˘ÓÛÈ·Ó‹ ıÂˆÚ›·.

¶ƒ√°ƒ∞ªª∞∆π™ª√™ ∏/À

¶ÂÚÈÁÚ·Ê‹ ÙˆÓ ‰È·ÊfiÚˆÓ Û¯ËÌ¿ÙˆÓ ÌÔÓÙÂÏÔÔ›ËÛË˜ Î·È
·Ôı‹ÎÂ˘ÛË˜ ÙˆÓ ‰Â‰ÔÌ¤ÓˆÓ (Û¯ÂÛÈ·Îfi, ·ÓÙÈÎÂÈÌÂÓÔÎÂÓÙÚÈ-
Îfi, ÎÏ.). ¶ÂÚÈÁÚ·Ê‹ ÙË˜ ÌÂıÔ‰ÔÏÔÁ›·˜ ÚÔÛ¤Ï·ÛË˜ Î·È
·ÚÔ˘Û›·ÛË˜ ÙˆÓ ‰Â‰ÔÌ¤ÓˆÓ (Û¯ÂÛÈ·Î‹ ¿ÏÁÂ‚Ú·, SQL,
ÎÏ.). ∞Ó·ÊÔÚ¿ ÛÂ Û‡Á¯ÚÔÓ· Û˘ÛÙ‹Ì·Ù· ‚¿ÛÂˆÓ ‰Â‰ÔÌ¤ÓˆÓ
(Î·Ù·ÓÂÌËÌ¤Ó·, ÔÏ˘ÌÂÛÈÎ¿, ÎÏ.).

MAKƒOOIKONOMIKH

ªÂÚÈÎ¤˜ ÌÂıÔ‰ÔÏÔÁÈÎ¤˜ ·Ú·ÙËÚ‹ÛÂÈ˜. ∂ıÓÈÎÔÏÔÁÈÛÙÈÎfi
Û‡ÛÙËÌ·. ∏ ÎÏ·ÛÈÎ‹ ÓÂÔÎÏ·ÛÈÎ‹ ıÂˆÚ›·. ∏ ÎÂ˘ÓÛÈ·Ó‹ ıÂ-
ˆÚ›·. ™˘ÁÎÚÈÙÈÎ¤˜ Û˘Ó¤ÂÈÂ˜ ÙˆÓ Ì·ÎÚÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ıÂˆ-
ÚÈÒÓ ÁÈ· ÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ÔÏÈÙÈÎ‹. ¡¤· Ì·ÎÚÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹.
∆Ô ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ÙˆÓ Ú·ÁÌ·ÙÈÎÒÓ ‰È·ıÂÛ›ÌˆÓ. ªÔÓÂÙ·ÚÈ-
ÛÌfi˜. ¡¤· ÎÏ·ÛÈÎ‹ √ÈÎÔÓÔÌÈÎ‹. ¡ÂÔÎÂ˘ÓÛÈ·Ó‹ ıÂˆÚ›·.

√ƒ°∞¡ø∆π∫∏ ™Àª¶∂ƒπº√ƒ∞

∂ÈÛ·ÁˆÁ‹ ÛÙËÓ ÂÈÛÙ‹ÌË ÙË˜ √ÚÁ·ÓˆÙÈÎ‹˜ ™˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿˜.
√ÚÁ·ÓˆÙÈÎfi˜ ™¯Â‰È·ÛÌfi˜ – ™‡Á¯ÚÔÓÂ˜ Ù¿ÛÂÈ˜ √ÚÁ·ÓˆÙÈÎÒÓ
¢ÔÌÒÓ. ∫›ÓËÙÚ· ÂÚÁ·Û›·˜ Î·È Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹ ÈÎ·ÓÔÔ›ËÛË
– ¢ÈÂ‡Ú˘ÓÛË Î·È ÂÌÏÔ˘ÙÈÛÌfi˜ ÂÚÁ·Û›·˜ – ∂·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹
ÂÍÔ˘ı¤ÓˆÛË. ∆‡ÔÈ ÔÌ¿‰ˆÓ – Ã·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ / ¢˘Ó·ÌÈÎ‹ /
∞Ó¿Ù˘ÍË ÔÌ¿‰·˜. ∏ ¤ÓÓÔÈ· ÙË˜ ËÁÂÛ›·˜ ÛÙÔ Û‡Á¯ÚÔÓÔ Ì¿-
Ó·Ù˙ÌÂÓÙ – ªÔÓÙ¤Ï· ∏ÁÂÛ›·˜ – Ã·ÚÈÛÌ·ÙÈÎ‹ ∏ÁÂÛ›·. √ÚÁ·-
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2118 ÓˆÙÈÎ‹ ∫Ô˘ÏÙÔ‡Ú· Î·È ∞ÏÏ·Á‹ – ™ÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ ¢ÈÔ›ÎËÛË ∞Ï-
Ï·Á‹˜. ¢ÈÔ›ÎËÛË ™˘ÁÎÚÔ‡ÛÂˆÓ ÛÙÔ ÂÈ¯ÂÈÚËÛÈ·Îfi ÂÚÈ‚¿Ï-
ÏÔÓ (∆‡ÔÈ, ¶ÚÔÛ‰ÈÔÚÈÛÙÈÎÔ› ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜, ™ÙÚ·ÙËÁÈÎ¤˜). ∏
¤ÓÓÔÈ· ÙË˜ ™˘Ó·ÈÛıËÌ·ÙÈÎ‹˜ ¡ÔËÌÔÛ‡ÓË˜. ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙË˜
ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜.

Ãƒ∏ª∞∆√√π∫√¡√ªπ∫∏ ¢π√π∫∏™∏

™∫√¶√™: √ ÛÎÔfi˜ ÙÔ˘ Ì·ı‹Ì·ÙÔ˜ Â›Ó·È Ë ÂÌ‚¿ı˘ÓÛË ÛÙË
‰È·‰ÈÎ·Û›· ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ÙˆÓ fiÚˆÓ ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜, Û˘ÌÂ-
ÚÈÏ·Ì‚·ÓÔÌ¤ÓË˜ ÙË˜ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈ¬ÎÒÓ ·Ô-
Ê¿ÛÂˆÓ, ÌÂ ÛÙfi¯Ô ÙË ÌÂÁÈÛÙÔÔ›ËÛË ÙË˜ ·Í›·˜ ÙË˜. ∏ ¯ÚË-
Ì·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ‰ÈÔ›ÎËÛË Û˘Ó‰¤ÂÙ·È ÌÂ ·ÔÊ¿ÛÂÈ˜ ¯ÚËÌ·-
ÙÔ‰fiÙËÛË˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ Î·È ÂÂÓ‰˘ÙÈÎÒÓ ÚÔÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ,
·ÔÊ¿ÛÂÈ˜ ÌÂÚÈÛÌ·ÙÈÎ‹˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜ Î·È ÂÂÓ‰˘ÙÈÎ¤˜ ·Ô-
Ê¿ÛÂÈ˜, ÌÂ ÙÂÏÈÎfi ÛÎÔfi ÙË ÌÂÁÈÛÙÔÔ›ËÛË ÙË˜ ·ÁÔÚ·›·˜
·Í›·˜ ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜ Î·È ÙˆÓ ÌÂÙfi¯ˆÓ ÙË˜. √È ·ÔÊ¿ÛÂÈ˜
¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË˜ ·Ó·Ê¤ÚÔÓÙ·È ÛÙËÓ ¿ÚÈÛÙË ÎÂÊ·Ï·È·Î‹ ‰Ô-
Ì‹ ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜ ÛÂ fiÚÔ˘˜ ÂÓÂÚÁËÙÈÎÔ‡ Î·È ·ıËÙÈÎÔ‡.
√È ·ÔÊ¿ÛÂÈ˜ ÌÂÚÈÛÌ·ÙÈÎ‹˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜ Û¯ÂÙ›˙ÔÓÙ·È ÌÂ ÙË
ÌÔÚÊ‹ ÌÂ ÙËÓ ÔÔ›· ‰È·Ó¤ÌÂÙ·È Ì¤ÚÔ˜ ÙˆÓ ÎÂÚ‰ÒÓ ÛÙÔ˘˜
ÌÂÙfi¯Ô˘˜. √È ÂÂÓ‰˘ÙÈÎ¤˜ ·ÔÊ¿ÛÂÈ˜ ¤¯Ô˘Ó Ó· Î¿ÓÔ˘Ó ÌÂ
ÙË ¯Ú‹ÛË ÙˆÓ ·ÓÙÏËı¤ÓÙˆÓ ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ ·fi ÙÈ˜ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈ-
ÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ ·ÁÔÚ¤˜ (·ÁÔÚ¤˜ ¯Ú‹Ì·ÙÔ˜ Î·È ÎÂÊ·Ï·›Ô˘) ÛÂ ·-
Ú·ÁˆÁÈÎ¤˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜.

¶ƒ√∞¶∞π∆√Àª∂¡∞: ÃÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ §ÔÁÈÛÙÈÎ‹ π, ¢ÈÂ-
ıÓÂ›˜ ∞ÁÔÚ¤˜ ÃÚ‹Ì·ÙÔ˜ Î·È ∫ÂÊ·Ï·›Ô˘, ª·ıËÌ·ÙÈÎfi˜ §Ô-
ÁÈÛÌfi˜, ™Ù·ÙÈÛÙÈÎ‹ ÙˆÓ ∂È¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ.

™∆√Ã√π: ™ÙÔ Ù¤ÏÔ˜ ÙÔ˘ ÂÍ·Ì‹ÓÔ˘, Ô ÊÔÈÙËÙ‹˜ ı· Â›Ó·È ÛÂ ı¤ÛË:
¡· ·Ó·ÁÓˆÚ›˙ÂÈ Ù· ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· ÂÓÙÔÏ¤·–ÂÓÙÔÏÔ‰fi¯Ô˘ ÛÙË
Û‡Á¯ÚÔÓË È‰ÈˆÙÈÎ‹ ÂÈ¯Â›ÚËÛË Î·È ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡˜, Î·ıÒ˜ Î·È
Ó· ÚÔÙÂ›ÓÂÈ Ï‡ÛÂÈ˜ ÌÂ ‚¿ÛË Ù· ™˘ÛÙ‹Ì·Ù· ∂Ù·ÈÚÈÎ‹˜ ¢È·-
Î˘‚¤ÚÓËÛË˜.
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ñ ¡· ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÂ› Ù· ÂÚÁ·ÏÂ›· ÚÔÂÍfiÊÏËÛË˜ Ù·ÌÂÈ·ÎÒÓ
ÚÔÒÓ ÛÙËÓ ÙÈÌÔÏfiÁËÛË ÂÚÈÔ˘ÛÈ·ÎÒÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ.

ñ ¡· ˘ÔÏÔÁ›˙ÂÈ ÙÔ Ú˘ıÌfi ·‡ÍËÛË˜ ÙË˜ ÎÂÚ‰ÔÊÔÚ›·˜ ÂÈ-
¯Â›ÚËÛË˜.

ñ ¡· ÂÎÙÈÌ¿ ÙÈ˜ Û˘ÓÈÛÙÒÛÂ˜ ÙÔ˘ ÎfiÛÙÔ˘˜ ÎÂÊ·Ï·›Ô˘ Î·È Ó·
˘ÔÏÔÁ›˙ÂÈ ÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ ÎÂÊ·Ï·›Ô˘ ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜.

ñ ¡· ˘ÔÏÔÁ›˙ÂÈ ÙËÓ ··ÈÙÔ‡ÌÂÓË ·fi‰ÔÛË ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜ ÛÂ
Î·ıÂÛÙÒ˜ ·‚Â‚·ÈfiÙËÙ·˜.

ñ ¡· Û¯Â‰È¿˙ÂÈ ÙË ‰È·‰ÈÎ·Û›· ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ Î·È ·ÔÙ›ÌËÛË˜
ÂÂÓ‰‡ÛÂˆÓ ÎÂÊ·Ï·ÈÔ˘¯ÈÎÒÓ ·Á·ıÒÓ.

ñ ¡· ˘ÔÏÔÁ›˙ÂÈ ∫·ı·Ú¿ ¶·ÚÔ‡Û· ∞Í›·, ¢Â›ÎÙË ∫ÂÚ‰ÔÊÔ-
Ú›·˜, ∂ÛˆÙÂÚÈÎfi µ·ıÌfi ∞fi‰ÔÛË˜, §ÔÁÈÛÙÈÎ‹ ∞fi‰ÔÛË ÎÏ.

ñ ¡· ·ÍÈÔÏÔÁÂ› ÂÂÓ‰˘ÙÈÎ¿ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù·.
ñ ¡· ÂÈÏ¤ÁÂÈ ÙË ¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÈÎ‹ ‰È¿ÚıÚˆÛË ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚË-

ÛË˜, Ô˘ ÌÂÁÈÛÙÔÔÈÂ› ÙËÓ ·Í›· ÙË˜.

¢π¢∞∫∆π∫∂™ ∂¡√∆∏∆∂™: ¢ÈÂıÓÔÔ›ËÛË Û˘Ó·ÏÏ·ÁÒÓ–£Âˆ-
Ú›· ∂È¯Â›ÚËÛË˜–∂Ù·ÈÚÈÎ‹ ¢È·Î˘‚¤ÚÓËÛË Î·È ŒÏÂÁ¯Ô˜–¶ÚÔ-
‚Ï‹Ì·Ù· ∂ÓÙÔÏ¤·–∂ÓÙÔÏÔ‰fi¯Ô˘ Î·È ∞Û˘ÌÌÂÙÚ›· ÏËÚÔÊÔ-
Ú›·˜–∞Í›· ÃÚ‹Ì·ÙÔ˜–ÀÔ‰Â›ÁÌ·Ù· ∆ÈÌÔÏfiÁËÛË˜–∫fiÛÙÔ˜ ∫Â-
Ê·Ï·›Ô˘–¶ÚÔ¸ÔÏÔÁÈÛÌfi˜ ∫ÂÊ·Ï·›Ô˘–¢È¿ÚıÚˆÛË ∫ÂÊ·Ï·›-
Ô˘–£ÂˆÚ‹Ì·Ù· Modigliani–Miller–ªÂÚÈÛÌ·ÙÈÎ‹ ¶ÔÏÈÙÈÎ‹–ıÂ-
ˆÚ›· Gordon–Lintner, ıÂˆÚ›· Litzenberger–Ramaswamy
Î·È ÂÌÂÈÚÈÎfi˜ ¤ÏÂÁ¯Ô˜–∞ÔÊ¿ÛÂÈ˜ ª·ÎÚÔ¯ÚfiÓÈÔ˘ Î·È µÚ·-
¯˘ÚfiıÂÛÌÔ˘ ¢·ÓÂÈÛÌÔ‡–∂Í·ÁÔÚ¤˜ Î·È ™˘Á¯ˆÓÂ‡ÛÂÈ˜.

∂¶πÃ∂πƒ∏ª∞∆π∫√ §√°π™ªπ∫√

¶ÂÚÈÁÚ·Ê‹ Û‡Á¯ÚÔÓˆÓ ÙÂ¯ÓÈÎÒÓ ·Ó¿Ï˘ÛË˜ ‰Â‰ÔÌ¤ÓˆÓ ÌÂ
∏/À (·Ú¯ÈÙÂÎÙÔÓ‹Ì·Ù· ‰Â‰ÔÌ¤ÓˆÓ–data warehousing, Ô-
Ï˘‰È¿ÛÙ·ÙÂ˜ ‚¿ÛÂÈ˜ ‰Â‰ÔÌ¤ÓˆÓ, OLAP, ÎÏ.). ¶ÂÚÈÁÚ·Ê‹
Û‡Á¯ÚÔÓˆÓ ÙÂ¯ÓÈÎÒÓ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ Î·È ‚ÂÏÙÈÛÙÔÔ›ËÛË˜ ÙˆÓ
‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ Ì›·˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜ (Û˘ÛÙ‹Ì·Ù· ÚÔ‹˜ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ–
workflow systems, ·Ó·‰ÈÔÚÁ¿ÓˆÛË ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ–BPR, ·Ó¿-
Ù˘ÍË scorecards, ÎÏ.).
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√π∫√¡√ªπ∫∏ ∆ø¡ ∂¶πÃ∂πƒ∏™∂ø¡ ππ

∏ ¢ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÙˆÓ √ÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ªÔÓ¿‰ˆÓ. ¶ÚÔÎ·Ù·ÚÎÙÈÎ¤˜
∂Ó¤ÚÁÂÈÂ˜. ∂Ó¤ÚÁÂÈÂ˜ Î·Ù·ÛÎÂ˘‹˜. ™˘ÓÔÙÈÎ‹ ÂÍ¤Ù·ÛË ÙÔ˘
¶·Ú·ÁˆÁÈÎÔ‡ ∫˘ÎÏÒÌ·ÙÔ˜ ÙË˜ ∂È¯Â›ÚËÛË˜: ∏ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·
¶·Ú·ÁˆÁ‹˜–∞ÓÂÊÔ‰È·ÛÌÔ‡. ∏ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙˆÓ ¶ˆÏ‹ÛÂˆÓ. ∏
ÃÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·. √È ˘fiÏÔÈÔÈ Û˘ÓÙÂÏÂÛÙ¤˜.

∂¶πÃ∂πƒ∏™π∞∫∏ ∂ƒ∂À¡∞

∂ÈÛ·ÁˆÁ‹ – ∆Ô ∞ÓÙÈÎÂ›ÌÂÓÔ ÙË˜ ∂∂. °Ú·ÌÌÈÎfi˜ ¶ÚÔÁÚ·ÌÌ·-
ÙÈÛÌfi˜ (ªÔÚÊÔÔ›ËÛË ÚÔ‚ÏËÌ¿ÙˆÓ °¶, ™‡ÓÙÔÌË ¶·ÚÔ˘-
Û›·ÛË ÌÂıfi‰Ô˘ Simplex, ∆Ô ¢˘˚Îfi ¶Úfi‚ÏËÌ·, ∞Ó¿Ï˘ÛË ∂˘-
·ÈÛıËÛ›·˜, ∂›Ï˘ÛË ÚÔ‚ÏËÌ¿ÙˆÓ °¶ ÌÂ ∏À). ∆Ô ¶Úfi‚ÏË-
Ì· ªÂÙ·ÊÔÚ¿˜. ∞Î¤Ú·ÈÔ˜ ¶ÚÔÁÚ·ÌÌ·ÙÈÛÌfi˜ [∞¶] (ªÔÚÊÔ-
Ô›ËÛË ÚÔ‚ÏËÌ¿ÙˆÓ ∞¶, ª¤ıÔ‰ÔÈ ∂›Ï˘ÛË˜ ¶ÚÔ‚ÏËÌ¿-
ÙˆÓ ∞¶, ∞ÓÙÈÚÔÛˆÂ˘ÙÈÎ¿ ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· ∞¶). ∞Ó¿Ï˘ÛË ¢È-
ÎÙ‡ˆÓ (∆Ô ¶Úfi‚ÏËÌ· ƒÔ‹˜ ∂Ï·¯›ÛÙÔ˘ ∫fiÛÙÔ˘˜, ∆Ô ¶Úfi‚ÏË-
Ì· ª¤ÁÈÛÙË˜ ƒÔ‹˜, ∆Ô ¶Úfi‚ÏËÌ· ÙË˜ ™˘ÓÙÔÌfiÙÂÚË˜ ¢È·‰ÚÔ-
Ì‹˜). ∂ÈÛ·ÁˆÁ‹ ÛÙÔ ªË °Ú·ÌÌÈÎfi ¶ÚÔÁÚ·ÌÌ·ÙÈÛÌfi (¢È·ÊÔ-
Ú¤˜ ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙÔ °¶, ∂È‰ÈÎ¤˜ ∫·ÙËÁÔÚ›Â˜ ¶ÚÔ‚ÏËÌ¿ÙˆÓ
ªË °Ú·ÌÌÈÎÔ‡ ¶ÚÔÁÚ·ÌÌ·ÙÈÛÌÔ‡).

¢π∂¢£¡∂π™ √π∫√¡√ªπ∫∂™ ™Ã∂™∂π™

£ÂˆÚ›· ‰ÈÂıÓÔ‡˜ ÂÌÔÚ›Ô˘. ¶·Ú·ÁˆÁÈÎfiÙËÙ·, ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈ-
ÎfiÙËÙ·, Û˘ÁÎÚÈÙÈÎfi ÏÂÔÓ¤ÎÙËÌ·. ŸÚÔÈ ÂÌÔÚ›Ô˘. ¢ÈÂıÓ¤˜
ÂÌfiÚÈÔ Î·È ·Ó¿Ù˘ÍË. ™˘Ó·ÏÏ·ÁÌ·ÙÈÎ¤˜ ÈÛÔÙÈÌ›Â˜. πÛÔ˙‡-
ÁÈÔ ÏËÚˆÌÒÓ. £ÂˆÚ›· ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ÂÓÔÔ›ËÛË˜. ∞ÏÏËÏÂ-
Í¿ÚÙËÛË ¯ˆÚÒÓ Î·È Ô ÔÏÏ·Ï·ÛÈ·ÛÙ‹˜ ‰ÈÂıÓÔ‡˜ ÂÌÔÚ›-
Ô˘. ∫˘Ì·ÈÓfiÌÂÓÂ˜ Î·È ÛÙ·ıÂÚ¤˜ ÈÛÔÙÈÌ›Â˜ ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÂÈ-
Ûfi‰ËÌ·, ··Û¯fiÏËÛË, ÙÈÌ¤˜.

√π∫√¡√ªπ∫∏ ∆∏™ ∆∂Ã¡√§√°π∞™ π

∏ ÛËÌ·ÓÙÈÎfiÙËÙ· ÙË˜ ∆Â¯ÓÔÏÔÁÈÎ‹˜ ¶ÚÔfi‰Ô˘. πÛÙÔÚÈÔÁÚ·-
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Ê›·. √ÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ™Î¤„Ë Î·È ∆Â¯ÓÔÏÔÁÈÎ‹ ∞ÏÏ·Á‹. ∏ ∆Â¯ÓÔ-
ÏÔÁÈÎ‹ ∞ÏÏ·Á‹ ‰È·¯ÚÔÓÈÎ¿. ∏ º‡ÛË ÙË˜ ∫·ÈÓÔÙÔÌ›·˜, Ë ¶ÚÔ-
¤ÏÂ˘ÛË, Ë ¢È¿¯˘Û‹ ÙË˜ Î·È ÔÈ ∂ÂÍËÁËÌ·ÙÈÎÔ› ™˘ÓÙÂÏÂÛÙ¤˜
ÙË˜. √È ∂ÈÙÒÛÂÈ˜ ÙË˜ ∆Â¯ÓÔÏÔÁÈÎ‹˜ ∞ÏÏ·Á‹˜ ÛÙÔ √ÈÎÔÓÔ-
ÌÈÎfi ™‡ÛÙËÌ·. (Î˘Ú›ˆ˜ ÛÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜). ∆Â¯ÓÔÏÔÁÈÎ‹ ∞Ï-
Ï·Á‹ Î·È ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ £ÂˆÚ›·. °È·Ù› ˘¿Ú¯Ô˘Ó ‰È·ÊÔÚ¤˜ ÌÂ-
Ù·Í‡ ¯ˆÚÒÓ. ∆Â¯ÓÔÏÔÁÈÎ‹ ·ÏÏ·Á‹ Î·È ··Û¯fiÏËÛË.

¢∏ª√™π∞ √π∫√¡√ªπ∫∏

°ÂÓÈÎ¿ ÂÚ› ÊÔÚÔÏÔÁ›·˜. ºfiÚÔ˜ ÂÈÛÔ‰‹Ì·ÙÔ˜ Ê˘ÛÈÎÒÓ Î·È
ÓÔÌÈÎÒÓ ÚÔÛÒˆÓ. ºfiÚÔ˜ ¶ÚÔÛÙÈı¤ÌÂÓË˜ ∞Í›·˜. ªÂÙ·Î‡-
ÏËÛË ÙˆÓ ÊfiÚˆÓ. ª·ÎÚÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ ÂÈ‰Ú¿ÛÂÈ˜ ÙË˜ ÊÔÚÔ-
ÏÔÁ›·˜. ∂È‰ÈÎ¿ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎ¿ ı¤Ì·Ù·. ¶ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· ‰ÈÂıÓÔ‡˜
ÊÔÚÔÏÔÁ›·˜.

£∂øƒπ∞ ∫√™∆√À™

™ÙÔ Ì¿ıËÌ· ·˘Ùfi Á›ÓÂÙ·È ÌÈ· ÂÎÙÂÓ‹˜ ·ÚÔ˘Û›·ÛË ÙË˜ ıÂˆ-
Ú›·˜ ÙÔ˘ ÎfiÛÙÔ˘˜. ∂ÍÂÙ¿˙ÔÓÙ·È ÔÈ ‚·ÛÈÎ¤˜ ‰È·ÎÚ›ÛÂÈ˜ ÙÔ˘
ÎfiÛÙÔ˘˜ Î·È Ë ÔÏ˘ÌÔÚÊ›· ÙÔ˘ ÎfiÛÙÔ˘˜ ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙË Ï‹-
„Ë ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÒÓ ·ÔÊ¿ÛÂˆÓ. £ÂˆÚ›· ÙÔ˘ ÎfiÛÙÔ˘˜. ŒÓ-
ÓÔÈ· Î·È ‚·ÛÈÎ¤˜ ‰È·ÎÚ›ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ ÎfiÛÙÔ˘˜ ÌÂ ‚¿ÛË ‰È¿ÊÔÚ·
ÎÚÈÙ‹ÚÈ· (ÎÚÈÙ‹ÚÈÔ ÙÔ˘ Â›‰Ô˘˜, ÎÚÈÙ‹ÚÈÔ ÙÔ˘ ÚÔÔÚÈÛÌÔ‡,
ÎÚÈÙ‹ÚÈÔ ÙÔ˘ ÙÚfiÔ˘ ÂÓÛˆÌ·ÙÒÛÂˆ˜, ÎÚÈÙ‹ÚÈÔ ÙÔ˘ ¯ÚfiÓÔ˘
ÚÔÛ‰ÈÔÚÈÛÌÔ‡ ÎÏ.). ∏ ÔÏ˘ÌÔÚÊ›· ÙÔ˘ ÎfiÛÙÔ˘˜, ÙÔ ÎfiÛÙÔ˜
Î·È ÔÈ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ¤˜ ·ÔÊ¿ÛÂÈ˜, ÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ
ÙËÓ ··Û¯fiÏËÛË Î·È ÙÔ Î¤Ú‰Ô˜, ÓÂÎÚfi ÛËÌÂÈÔ–ÎÔÛÙÔ˜–ÎÂÚ-
‰Ô˜. ¢È·ÊÔÚÈÎfi ÎfiÛÙÔ˜, ‰È·ÊÔÚÈÎ‹ ·Ó¿Ï˘ÛË, ÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ Â˘-
Î·ÈÚ›·˜ ÛÙË Ï‹„Ë ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÒÓ ·ÔÊ¿ÛÂˆÓ, ‰È¿ÊÔÚÂ˜
¿ÏÏÂ˜ ‰È·ÎÚ›ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ ÎfiÛÙÔ˘˜ ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·-
ÙÈÎ¤˜ ·ÔÊ¿ÛÂÈ˜ (ÙÔ Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈËÌ¤ÓÔ ÎfiÛÙÔ˜, ÙÔ ÂÏ¤ÁÍÈ-
ÌÔ Ë ÌË ÂÏ¤ÁÍÈÌÔ ÎfiÛÙÔ˜, ÙÔ ÚfiÙ˘Ô ÎfiÛÙÔ˜, ÙÔ ¿ÌÂÛÔ Îfi-
ÛÙÔ˜ ÎÏ.). ¶·Ú·‰Â›ÁÌ·Ù·, ·ÛÎ‹ÛÂÈ˜.

2153

2135

¶§∏ƒ√º√ƒπ∞∫∞ ™À™∆∏ª∞∆∞ ¢π√π∫∏™∏™

¶·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÈ ÙÔ ÂÚÈÂ¯fiÌÂÓÔ, ÙËÓ ÂÍ¤ÏÈÍË Î·È ÙË ‰˘Ó·ÌÈÎ‹
ÙË˜ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›·˜, Î·ıÒ˜ Â›ÛË˜ Î·È ÙÔ ÙÈ ·ÎÚÈ‚Ò˜ Û˘Ì‚·›-
ÓÂÈ fiÙ·Ó Û¯Â‰È¿˙ÂÙ·È Î·È ·Ú¿ÁÂÙ·È ¤Ó· Ó¤Ô ÏËÚÔÊÔÚÈ·Îfi
Û‡ÛÙËÌ· (¶™). °È· ÙÔ ÛÎÔfi ·˘Ùfi ·Ó·Ï‡ÂÙ·È ÙÔ ÂÌÏÔ˘ÙÈÛÌ¤-
ÓÔ ÂÚÈÂ¯fiÌÂÓÔ ÙˆÓ ÂÓÓÔÈÒÓ: Û‡ÛÙËÌ·, ‰È·Û‡Ó‰ÂÛË, ‰Â‰Ô-
Ì¤Ó·, ÏËÚÔÊÔÚ›·, ÙÂ¯ÓÔÁÓˆÛ›·, ÙÂÏÈÎfi˜ ¯Ú‹ÛÙË˜ Î·È ˘Â‡-
ı˘ÓÔ˜ ÏËÚÔÊÔÚÈÎ‹˜. ∂Ó Û˘ÓÂ¯Â›·, ÂÍÂÙ¿˙ÂÙ·È ÙÔ ÂÚÈÂ¯fi-
ÌÂÓÔ, Ë ÔÏ˘ÏÔÎfiÙËÙ·, ÔÈ Î·ÙËÁÔÚ›Â˜ Î·È ÔÈ ·ÓÙÈ·Ú·ı¤-
ÛÂÈ˜ ÛÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ¶™, Î·ıÒ˜ Â›ÛË˜ ÔÚÈÛÌ¤Ó· ı¤Ì·Ù·
ÚˆÙÔÙ˘ÔÔ›ËÛË˜ Î·È ·ÏÏËÏÂ›‰Ú·ÛË˜.

•∂¡∏ °§ø™™∞ π

Language Awareness and Introduction to Business
English I: The aim of this course is to enhance your
general English proficiency (Speaking, Listening, Reading
and Writing) and to introduce you to English for Specific
Purposes (in this case Business English). Topics such as
Economics, Inflation/Deflation, Stocks and Shares, NGOs,
Management etc are covered.

•∂¡∏ °§ø™™∞ ππ

Language Awareness and Introduction to Business
English II: This course helps you to further build on your
language skills and covers more advanced topics in
Business English (Bonds, Advertising, Company Structure,
Business Ethics, International Trade, Multinational
Companies, Franchising, Information Technology and
Electronic Commerce, Marketing etc). Introductory level
approach on how to write a paper, referencing, variety of
genres etc.

2114

2111

2139
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•∂¡∏ °§ø™™∞ πππ

Intercultural Business Communication & Cultural
Awareness: This course introduces students to the area of
British/American culture and covers the main features of
intercultural communication. Moreover, it surveys some key
cultural dimensions and case studies. Furthermore, The
importance of non–verbal communication is emphasized.

•∂¡∏ °§ø™™∞ πV

Business Communication: This course aims at increasing
your skills in business communication both spoken and
written. With regards to written correspondence, the areas
covered in this course are Job Solicitation (covering letters,
CVs/resumes), Office Communication (writing memos,
e–mails), Business Letter (acceptance, rejection, thank
you, inquiry), Business Documents (reports, proposals).
As far as spoken communication is concerned, the course
covers: meetings and discussions, telephone skills,
interview skills, and socializing skills.

•∂¡∏ °§ø™™∞ V

Advanced Academic Business English: This course
provides you with advanced academic Business English
skills. Areas covered in this course are: Study of case
themes; How to write an academic paper; How to make
presentations; CV writing and Interview skills; Introduction
to the TOEFL and GMAT.

∂¶πÃ∂πƒ∏™π∞∫∏ ™∆ƒ∞∆∏°π∫∏ π

∆· Â›Â‰· ÙÔ˘ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎÔ‡ ÚÔÁÚ·ÌÌ·ÙÈÛÌÔ‡. ∏ ‰È·‰ÈÎ·-
Û›· ÙÔ˘ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎÔ‡ ÚÔÁÚ·ÌÌ·ÙÈÛÌÔ‡: ‰È·Ù‡ˆÛË ÔÏÈÙÈ-
Î‹˜ Î·È ÛÙfi¯ˆÓ. ∞Ó¿Ï˘ÛË ÙÔ˘ ÂÍˆÙÂÚÈÎÔ‡ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜.

2130

2141

2128

2127 ∞Ó¿Ï˘ÛË ÙˆÓ ‰˘Ó·ÙÔÙ‹ÙˆÓ ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜. ∂ÈÛ‹Ì·ÓÛË Â˘-
Î·ÈÚÈÒÓ Î·È ·ÂÈÏÒÓ. ¢È·Ù‡ˆÛË ÂÓ·ÏÏ·ÎÙÈÎÒÓ ÛÙÚ·ÙËÁÈ-
ÎÒÓ. ∂Ê·ÚÌÔÁ‹ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜. ∞ÍÈÔÏfiÁËÛË ·ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ.
™ÙÚ·ÙËÁÈÎfi˜ ÚÔÁÚ·ÌÌ·ÙÈÛÌfi˜ Î·È ËÁÂÛ›·.

∫√™∆√§√°π∫∞ ™À™∆∏ª∞∆∞

∆Ô Ì¿ıËÌ· ÛÙÔ¯Â‡ÂÈ ÛÙËÓ Î·Ù·ÓfiËÛË ÙˆÓ ÎÔÛÙÔÏÔÁÈÎÒÓ Û˘-
ÛÙËÌ¿ÙˆÓ Î·È ÛÙËÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙÂÚË ¯Ú‹ÛË ÙˆÓ ÎÔÛÙÔ-
ÏÔÁÈÎÒÓ ÌÂıfi‰ˆÓ Î·È ÙÂ¯ÓÈÎÒÓ ÁÈ· ÙË ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙÔ˘ Ì¿Ó·-
Ù˙ÌÂÓÙ, Î·È ÙËÓ ¿ÛÎËÛË ÔÚıÔÏÔÁÈÎ‹˜ ÙÈÌÔÏÔÁÈ·Î‹˜ Î·È ÂÂÓ-
‰˘ÙÈÎ‹˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜.
∂È‰ÈÎfiÙÂÚ·, ÂÈ‰ÈÒÎÂÈ ÙËÓ Î·Ù¿ÚÙÈÛË ÙˆÓ ÊÔÈÙËÙÒÓ ÛÙ· Ó¤·
ÎÔÛÙÔÏÔÁÈÎ¿ Û˘ÛÙ‹Ì·Ù· Î·È ÛÙË ¯Ú‹ÛË ÙÔ˘˜ ÛÂ Ó¤· Â‰›·
ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜, fiˆ˜ ÛÂ ‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡˜ ÎÏ¿‰Ô˘˜ ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜
(Ó¤Â˜ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›Â˜ Î·È ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎ¤˜ ‚ÈÔÌË¯·Ó›Â˜), Î·ıÒ˜
Î·È ÛÂ Â˘ÚÂ›˜ ÙÔÌÂ›˜ ˘ËÚÂÛÈÒÓ (ÓÔÛÔÎÔÌÂ›·, ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ¤˜
ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜, ·ÓÂÈÛÙ‹ÌÈ·, ‰‹ÌÔÈ, ¡¶¢¢).
¶¶ÂÂÚÚ››ÁÁÚÚ··ÌÌÌÌ··  ÙÙËË˜̃  ‡‡ÏÏËË˜̃  ÙÙÔÔ˘̆  ÌÌ··ıı‹‹ÌÌ··ÙÙÔÔ˜̃
∆Ô Ì¿ıËÌ· ÂÚÈ¤¯ÂÈ ÙÈ˜ ÂÍ‹˜ ÂÓfiÙËÙÂ˜:
∞. ∫ÔÛÙÔÏÔÁÈÎ¿ ™˘ÛÙ‹Ì·Ù· Î·È ∞ÍÈÔÏfiÁËÛ‹ ÙÔ˘˜

·) Û‡ÛÙËÌ· Ï‹ÚÔ˘˜ ÎÔÛÙÔÏfiÁËÛË˜ 
(full absorption costing)

‚) Û‡ÛÙËÌ· ÔÚÈ·Î‹˜ ‹ ¿ÌÂÛË˜ ÎÔÛÙÔÏfiÁËÛË˜ 
(marginal or direct or contribution costing)

Á) Û‡ÛÙËÌ· ÚfiÙ˘Ë˜ ÎÔÛÙÔÏfiÁËÛË˜ (standard costing)
‰) Û˘Ì·Ú¿ÁˆÁ·–˘ÔÚÔ˚fiÓÙ·
Â) Û˘ÁÎÚ›ÛÂÈ˜ Î·È ·ÍÈÔÏfiÁËÛË Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ

µ. ∫·ÈÓÔÙÔÌÈÎ¿ ™˘ÛÙ‹Ì·Ù· ∫ÔÛÙÔÏfiÁËÛË˜: ™‡ÛÙËÌ· ∫ÔÛÙÔ-
ÏfiÁËÛË˜ Î·Ù¿ ¢Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ· (activity–based costing/ ABC)

·) ÈÛÙÔÚÈÎ‹ ·Ó·‰ÚÔÌ‹ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜ ÌÂıfi‰Ô˘, Û˘ÁÎÚÈÙÈÎ‹
·ÍÈÔÏfiÁËÛË ÙË˜

‚) ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÛÙË ‚ÈÔÌË¯·Ó›· Î·ıÒ˜ Î·È ÛÂ Ó¤Ô˘˜ ÙÔÌÂ›˜
(˘ÁÂ›·, ÙÔ˘ÚÈÛÌfi˜, ¡¶¢¢)

2182
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Á) ÎÚÈÙÈÎ‹ ÙË˜ ÌÂıfi‰Ô˘ ∞µC Î·È ·Ó·ıÂÒÚËÛË ÙË˜: ÎÔ-
ÛÙÔÏfiÁËÛË Î·Ù¿ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ· ÌÂ ¯ÚÔÓÈÎÔ‡˜ Ô‰ËÁÔ‡˜
ÎfiÛÙÔ˘˜ (time–driven activity–based costing).

°È· ÙËÓ ÂÌ¤‰ˆÛË ÙË˜ ıÂˆÚ›·˜ Î·È ÙËÓ Ú·ÎÙÈÎ‹ ÂÍ¿ÛÎËÛË
ÛÙË ¯Ú‹ÛË ÙˆÓ ÌÂıfi‰ˆÓ, ÙÔ Ì¿ıËÌ· ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ ·Ú·-
‰Â›ÁÌ·Ù· Î·È ·ÛÎ‹ÛÂÈ˜ ÛÂ fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ÂÓfiÙËÙÂ˜.

™∆ƒ∞∆∏°π∫√ ª∞ƒ∫∂∆π¡°∫

∆Ô Ì¿ıËÌ· ·˘Ùfi ÛÙËÚ›˙ÂÙ·È Î·È ·ÔÙÂÏÂ› Û˘Ó¤¯ÂÈ· ÙË˜ ‰È-
‰·ÎÙ¤·˜ ‡ÏË˜ ÙÔ˘ ‰È‰·ÛÎfiÌÂÓÔ˘ Ì·ı‹Ì·ÙÔ˜ «∂ÈÛ·ÁˆÁ‹ ÛÙÔ
ª¿ÚÎÂÙÈÓÁÎ». £¤Ì·Ù· Ô˘ Î·Ï‡ÙÔÓÙ·È ·fi ÙÔ Ì¿ıËÌ· Â›-
Ó·È: (·) ∏ ‰È·ÌfiÚÊˆÛË Î·È Ë ˘ÏÔÔ›ËÛË ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜ Ì¿Ú-
ÎÂÙÈÓÁÎ, ÙÔ ÚfiÁÚ·ÌÌ· Ì¿ÚÎÂÙÈÓÁÎ, ·Ó¿Ï˘ÛË Â˘Î·ÈÚÈÒÓ, ÙÌË-
Ì·ÙÔÔ›ËÛË, ÙÔÔı¤ÙËÛË Î·È ÂÓ·ÏÏ·ÎÙÈÎ¤˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ¤˜ Ì¿Ú-
ÎÂÙÈÓÁÎ ·Ó¿ÏÔÁ· ÌÂ ÙËÓ ˘¿Ú¯Ô˘Û· Î·Ù¿ÛÙ·ÛË ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜
Î·È ÙÔÓ ÎÏ¿‰Ô ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·˜. (‚) √ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎfi˜ ÚfiÏÔ˜ ÙˆÓ
‰ÈÎÙ‡ˆÓ ‰È·ÓÔÌ‹˜ Î·È Ë ·Ó¿Ù˘ÍË Ó¤ˆÓ ·ÁÔÚÒÓ Î·È ÛÙÚ·ÙË-
ÁÈÎÒÓ ·Ó¿Ù˘ÍË˜. (Á) ™ÙÔÈ¯Â›· Ì¿ÚÎÂÙÈÓÁÎ ÚÔÌËıÂÈÒÓ ÂÈ-
¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ Î·È ÔÚÁ·ÓÈÛÌÒÓ (‚ÈÔÌË¯·ÓÈÎÔ‡ Ì¿ÚÎÂÙÈÓÁÎ) Î·È
(‰) ∆Ô Ì¿ÚÎÂÙÈÓÁÎ Û¯¤ÛÂˆÓ ˆ˜ ÎÏÂÈ‰› ÁÈ· ÙÔ ÎÙ›ÛÈÌÔ ÂÓÂÚÁË-
ÙÈÎÒÓ (proactive) ÛÙÚ·ÙËÁÈÎÒÓ ·Ó¿Ù˘ÍË˜, ˆ˜ ÔÚ›˙ÂÙ·È, ÔÈ-
Â˜ Â›Ó·È ÔÈ Û˘ÓÈÛÙ·Ì¤ÓÂ˜ ÙÔ˘, Ù·›ÚÈ·ÛÌ· Ù‡ˆÓ (¤ÓÙ·ÛË˜)
Ì¿ÚÎÂÙÈÓÁÎ Û¯¤ÛÂˆÓ ÌÂ Ù‡Ô˘˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹˜ ÎÔ˘ÏÙÔ‡-
Ú·˜, Â›‰Ú·ÛË ÙÔ˘ Â› ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÈÎ‹˜ ·fi‰ÔÛË˜.
¶ÚÔ¸Ôı¤ÙÂÈ ÙËÓ ‰È‰·ÛÎ·Ï›· ÙˆÓ Ì·ıËÌ¿ÙˆÓ «ÂÈÛ·ÁˆÁ‹ ÛÙÔ
Ì¿ÚÎÂÙÈÓÁÎ», «¤ÚÂ˘Ó· ·ÁÔÚ¿˜», ÚÔÁÚ·ÌÌ·ÙÈÛÌfi˜ Î·È ÔÚ-
Á¿ÓˆÛË ˆÏ‹ÛÂˆÓ» Î·È «ÔÏÔÎÏËÚˆÌ¤ÓË ÂÈÎÔÈÓˆÓ›· Ì¿Ú-
ÎÂÙÈÓÁÎ».

∂ƒ°∞∆π∫√ ¢π∫∞π√ ∂ƒ°∞™π∞∫∂™ ™Ã∂™∂π™2194

2208

¢π√π∫∏™∏ §∂π∆√Àƒ°πø¡

§ÂÈÙÔ˘ÚÁ›Â˜ Î·È ·Ú·ÁˆÁÈÎfiÙËÙ·. ∏ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ ÙˆÓ ÏÂÈÙÔ˘Ú-
ÁÈÒÓ Û’ ¤Ó· ·ÁÎfiÛÌÈÔ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ. ¢ÈÔ›ÎËÛË Î·È ÚÔÁÚ·Ì-
Ì·ÙÈÛÌfi˜ ¤ÚÁˆÓ. ™¯Â‰È·ÛÌfi˜ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ Î·È ˘ËÚÂÛÈÒÓ. ¢È·-
ÛÊ¿ÏÈÛË Î·È ¤ÏÂÁ¯Ô˜ ÔÈfiÙËÙ·˜. ∂ÈÏÔÁ‹, ·Ó¿Ï˘ÛË Î·È Û¯Â-
‰È·ÛÌfi˜ ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ. ∂ÈÏÔÁ‹ Î·È Û¯Â‰È·ÛÌfi˜ ˘ËÚÂÛÈÒÓ.
∏ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›· ÛÙË ‰ÈÔ›ÎËÛË ÙˆÓ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÒÓ. ∞Ó¿Ï˘ÛË Î·È
Úfi‚ÏÂ„Ë ÙË˜ ˙‹ÙËÛË˜. ™¯Â‰È·ÛÌfi˜ ‰˘Ó·ÌÈÎfiÙËÙ·˜. ™¯Â-
‰È·ÛÌfi˜ Î·È ÂÈÏÔÁ‹ ı¤ÛË˜ ÂÁÎ·Ù¿ÛÙ·ÛË˜. ÃˆÚÔÙ·ÍÈÎfi˜
Û¯Â‰È·ÛÌfi˜. ∞ÓıÚÒÈÓÔÈ fiÚÔÈ Î·È Û¯Â‰›·ÛË ÂÚÁ·Û›·˜. ª¤-
ÙÚËÛË ÂÚÁ·Û›·˜. ∞Ó¿Ï˘ÛË ÂÚÈÙÒÛÂˆÓ (case studies) ÛÙ·
·Ú·¿Óˆ ı¤Ì·Ù·.

¶ƒ√°ƒ∞ªª∞∆π™ª√™ ∫∞π 
√ƒ°∞¡ø™∏ ¶ø§∏™∂ø¡

™ÙÔ Ì¿ıËÌ· ·˘Ùfi ‰È‰¿ÛÎÔÓÙ·È ÛÂ ÚÔÙ˘¯È·Îfi Â›Â‰Ô, ı¤-
Ì·Ù· Ô˘ Â›Ó·È Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙËÓ ÔÚÁ¿ÓˆÛË Î·È ‰ÈÔ›ÎËÛË ÙË˜
‰‡Ó·ÌË˜ ˆÏËÙÒÓ ÌÈ·˜ ÂÙ·ÈÚ›·˜, Î·È Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó· ÙË˜ ÂÈ-
ÏÔÁ‹˜, ÚfiÛÏË„Ë˜, ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜, ˘ÔÎ›ÓËÛË˜, ·ÌÔÈ‚ÒÓ Î·È
·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ Î·È Î·Ù·ÌÂÚÈÛÌÔ‡ ÙˆÓ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ Î·ıÒ˜
Î·È ÙË˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›·˜ ÒÏËÛË˜. ™ÎÔfi˜ ·˘ÙÔ‡ ÙÔ˘ Ì·ı‹Ì·-
ÙÔ˜ Â›Ó·È Ó· ÌÔÚ¤ÛÔ˘Ó ÔÈ ‰È‰·ÛÎfiÌÂÓÔÈ ÚÔÙ˘¯È·ÎÔ› ÊÔÈ-
ÙËÙ¤˜:
ñ ¡· ·ÓÙÈÏËÊıÔ‡Ó Î·È Ó· ÂÚÈÁÚ¿„Ô˘Ó ÙËÓ Û¯¤ÛË ÌÂÙ·Í‡

ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜ Î·È ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜ ‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡ ˆ-
Ï‹ÛÂˆÓ.

ñ ¡· Î·Ù·ÓÔ‹ÛÔ˘Ó fiÙÈ ÙÔ ‰˘Ó·ÌÈÎfi ˆÏ‹ÛÂˆÓ ·ÔÙÂÏÂ› ÙÔÓ
Î‡ÚÈÔ ÌÔ¯Ïfi ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÌÈ·˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜ ·Ú·ÁˆÁ‹˜
ÚÔ˚fiÓÙˆÓ Î·È ˘ËÚÂÛÈÒÓ.

ñ ¡· Î·Ù·ÛÙÚÒÓÔ˘Ó ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ¤˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ¤˜ ÁÈ· ‰È-
Ô›ÎËÛË ÙˆÓ ˆÏ‹ÛÂˆÓ Î·È ÙˆÓ ¿ÏÏˆÓ ÂÓ‰È·Ì¤ÛˆÓ ‰È·‡-
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ÏˆÓ ÚÔÒıËÛË˜ ÙˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ–˘ËÚÂÛÈÒÓ.
ñ ¡· ‚ÂÏÙÈÒÛÔ˘Ó ÙÔÓ Û¯Â‰È·ÛÌfi Î·È ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙÔ˘ ‰˘-

Ó·ÌÈÎÔ‡ ˆÏ‹ÛÂˆÓ Î·È Ó· ÌÂÁÈÛÙÔÔÈ‹ÛÔ˘Ó ÙËÓ ·Ó¿Ù˘-
ÍË, ÙËÓ ·Ú·ÁˆÁÈÎfiÙËÙ· Î·È Ù· Î¤Ú‰Ë.

ñ ¡· ·ÔÎÙ‹ÛÔ˘Ó Û·ÊÂ›˜ ÚÔÛÂÁÁ›ÛÂÈ˜ Û¯ÂÙÈÎ¤˜ ÌÂ ÙËÓ
˘ÔÎ›ÓËÛË Î·È ÙÈ˜ Î·Ù¿ÏÏËÏÂ˜ ·ÌÔÈ‚¤˜ ÙÔ˘ ‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡ ˆ-
Ï‹ÛÂˆÓ.

ñ ¡· ·ÔÎÙ‹ÛÔ˘Ó ÙÂ¯ÓÈÎ¤˜ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ Î·È ‚¤ÏÙÈÛÙË˜ ‰Ô-
Ì‹˜ ÙÔ˘ ‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡ ˆÏ‹ÛÂˆÓ Î·È ÌÂ ÎÚÈÙ‹ÚÈ· ÙËÓ ·‡ÍË-
ÛË ÙË˜ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·˜ Î·È ·Ô‰ÔÙÈÎfiÙËÙ·˜.

ñ ¡· Î·ıÔÚ›˙Ô˘Ó ÛÙfi¯Ô˘˜ ˆÏ‹ÛÂˆÓ Î·È ·Ô‰ÔÙÈÎfiÙËÙ·˜
Î·È Ó· Î·Ù·ÛÙÚÒÓÔ˘Ó ÔÏÈÙÈÎ¤˜ ·Ó·ÊÔÚÒÓ ÒÛÙÂ Ó· ÌÔ-
ÚÔ‡Ó Ó· ·Ú·ÎÔÏÔ˘ıÔ‡Ó Î·È Ó· ·ÍÈÔÏÔÁÔ‡Ó ÙËÓ ·fi‰ÔÛË.

∆∂Ã¡π∫∂™ ∞¡∞§À™∏™ 
¢π√π∫∏∆π∫ø¡ ∞¶√º∞™∂ø¡

£ÂˆÚ›· ∞ÔÊ¿ÛÂˆÓ (¢¤ÓÙÚ· ∞ÔÊ¿ÛÂˆÓ, ∂Ê·ÚÌÔÁ¤˜ ∫·-
ÓfiÓ· Bayes). £ÂˆÚ›· ¶·ÈÁÓ›ˆÓ (µ·ÛÈÎ¤˜ ŒÓÓÔÈÂ˜ Î·È √ÚÈ-
ÛÌÔ›, ÀÂÚ¤¯Ô˘ÛÂ˜ ™ÙÚ·ÙËÁÈÎ¤˜, π‰ÈfiÙËÙÂ˜ ÙˆÓ µ¤ÏÙÈÛÙˆÓ
™ÙÚ·ÙËÁÈÎÒÓ, ªÂÙ·ÙÚÔ‹ ¶·ÈÁÓ›ˆÓ ÛÂ ¶ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· °Ú·ÌÌÈ-
ÎÔ‡ ¶ÚÔÁÚ·ÌÌ·ÙÈÛÌÔ‡). £ÂˆÚ›· √˘ÚÒÓ ∞Ó·ÌÔÓ‹˜ (µ·ÛÈÎ¤˜
ŒÓÓÔÈÂ˜ Î·È √ÚÈÛÌÔ›, ªÔÓÙ¤Ï· ÌÂ ª›· £¤ÛË ∂Í˘ËÚ¤ÙËÛË˜,
ªÔÓÙ¤Ï· ÌÂ ¶ÔÏÏ·Ï¤˜ £¤ÛÂÈ˜ ∂Í˘ËÚ¤ÙËÛË˜, ¶·Ú·ÏÏ·-
Á¤˜ ÙˆÓ µ·ÛÈÎÒÓ ªÔÓÙ¤ÏˆÓ). ∞Ó¿Ï˘ÛË ∞ÔıÂÌ¿ÙˆÓ (∏ ŒÓ-
ÓÔÈ· ÙÔ˘ ∞Ôı¤Ì·ÙÔ˜, ∆Ô ªÔÓÙ¤ÏÔ ÙË˜ √ÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ¶ÔÛfi-
ÙËÙ·˜ ¶·Ú·ÁÁÂÏ›·˜, ¶·Ú·ÏÏ·Á¤˜ ÙÔ˘ µ·ÛÈÎÔ‡ ªÔÓÙ¤ÏÔ˘,
™ÙÔ¯·ÛÙÈÎ¿ ªÔÓÙ¤Ï· ∂Ï¤Á¯Ô˘ ∞ÔıÂÌ¿ÙˆÓ). ∂ÈÛ·ÁˆÁ‹ ÛÙËÓ
¶ÔÏ˘ÎÚÈÙ‹ÚÈ· ∞Ó¿Ï˘ÛË (§‹„Ë ∞ÔÊ¿ÛÂˆÓ ÌÂ ‚¿ÛË ÂÚÈÛ-
ÛfiÙÂÚ· ·fi ¤Ó· ∫ÚÈÙ‹ÚÈ·, ∏ ŒÓÓÔÈ· ÙË˜ ªË ∫˘ÚÈ·Ú¯Ô‡ÌÂ-
ÓË˜ §‡ÛË˜, ∆Ô ™‡ÓÔÚÔ ÙˆÓ ªË ∫˘ÚÈ·Ú¯Ô‡ÌÂÓˆÓ §‡ÛÂˆÓ, ∏
∆Â¯ÓÈÎ‹ ÙÔ˘ ¶ÚÔÁÚ·ÌÌ·ÙÈÛÌÔ‡ ™Ùfi¯ˆÓ).

2138
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∞ÔÛ·Ê‹ÓÈÛË ÂÓÓÔÈÒÓ, ÎÚ›ÛÂÈ˜ Î·È ÂÍ˘ÁÈ¿ÓÛÂÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹-
ÛÂˆÓ, ·Ó¿Ù˘ÍË ÔÏÈÙÈÎÒÓ ÂÍ˘Á›·ÓÛË˜, ÂÈ¯ÂÈÚËÛÈ·Î‹ ·Ó¿-
Ù˘ÍË Î·È ·Ó·‰ÈÔÚÁ¿ÓˆÛË, Ê¿ÛÂÈ˜ Î·È ÌÔÚÊ¤˜ ·Ó·‰ÈÔÚÁ¿-
ÓˆÛË˜ (.¯. ÛÂ Â›Â‰Ô ‰ÈÔ›ÎËÛË˜, ÚÔ˚fiÓÙˆÓ, ı˘Á·ÙÚÈÎÒÓ
ÂÙ·ÈÚÈÒÓ ÙÔ˘ ÔÌ›ÏÔ˘), ·Ó·‰ÈÔÚÁ¿ÓˆÛË ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙË˜
share–holder–value, Û˘ÓÂÚÁ·Û›Â˜ Î·È Û˘ÓÂÓÒÛÂÈ˜ ÂÈ¯ÂÈ-
Ú‹ÛÂˆÓ, ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ¤˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ, Ù‡ÔÈ Î·È
ÌÔÚÊ¤˜ ÂÍ·ÁÔÚÒÓ & Û˘Á¯ˆÓÂ‡ÛÂˆÓ (Â¯ıÚÈÎ¤˜ ÂÍ·ÁÔÚ¤˜,
leveraged buyouts ÎÏ.), ‰È·Ù‡ˆÛË ÛÙÚ·ÙËÁÈÎÒÓ ÂÍ·ÁÔ-
Ú¿˜: ÌÔÚÊ¤˜ ÔÏÔÎÏ‹ÚˆÛË˜ ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜–ÛÙfi¯Ô˘ Î·È ÔÚ-
Á·ÓˆÙÈÎ¤˜ ÌÂÙ·‚ÔÏ¤˜ ÛÙÔÓ fiÌÈÏÔ, ÂÈÙ˘¯›·–·ÔÙ˘¯›· ÔÏÔ-
ÎÏ‹ÚˆÛË˜, ÂÈÙÒÛÂÈ˜ ÙˆÓ Û˘Á¯ˆÓÂ‡ÛÂˆÓ Î·È ÂÍ·ÁÔÚÒÓ
ÛÙËÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·: ÌÂÁÈÛÙÔÔ›ËÛË ÙˆÓ Û˘ÓÂÚÁÈÒÓ Î·È
ÂÏ·¯ÈÛÙÔÔ›ËÛË ÙÔ˘ ÎfiÛÙÔ˘˜ ÂÓÛˆÌ¿ÙˆÛË˜, Ë ÚÔ‚ÏËÌ·ÙÈ-
Î‹ ÙÔ˘ «agency costs», «the market for corporate control»
ÎÏ., ÙÂ¯ÓÈÎ¤˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ ÁÈ· ÙËÓ ÂÍ·ÁÔÚ¿ (·Ó¿ÏË„Ë Â·-
ÊÒÓ, Ê¿ÛÂÈ˜ ‰È·Ú·ÁÌ·ÙÂ‡ÛÂˆÓ, Û˘ÌÊˆÓ›· ÂÍ·ÁÔÚ¿˜ ÎÏ.),
·ÍÈÔÏfiÁËÛË ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜ – ÛÙfi¯Ô˘ ÁÈ· ÙÔÓ ÚÔÛ‰ÈÔÚÈÛÌfi
ÙË˜ ÙÈÌ‹˜–ÂÍ·ÁÔÚ¿˜, fiÌÈÏÔÈ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ: Î·ÙËÁÔÚ›Â˜ ÔÌ›-
ÏˆÓ Î·È ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ¤˜ ·Ó¿Ù˘Í‹˜ ÙÔ˘˜, ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ¤˜ Û˘ÌÌ·-
¯›Â˜, Ù‡ÔÈ Î·È ‰ÔÌ¤˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎÒÓ Û˘ÌÌ·¯ÈÒÓ, Û‡ÁÎÚÈÛË ÙˆÓ
ÛÙÚ·ÙËÁÈÎÒÓ Û˘ÌÌ·¯ÈÒÓ ÌÂ ÙÈ˜ ÂÍ·ÁÔÚ¤˜ & Û˘Á¯ˆÓÂ‡ÛÂÈ˜:
ÏÂÔÓÂÎÙ‹Ì·Ù·–ÌÂÈÔÓÂÎÙ‹Ì·Ù·.

∂§∂°∫∆π∫∏

∆Ô ıÂˆÚËÙÈÎfi ˘fi‚·ıÚÔ ÙË˜ ∂ÏÂÁÎÙÈÎ‹˜. ¶ÚÔÛfiÓÙ·–∫·ı‹-
ÎÔÓÙ·–ÀÔ¯ÚÂÒÛÂÈ˜–∂˘ı‡ÓË ÙÔ˘ ÂÏÂÁÎÙ‹. ∏ ÂÏÂÁÎÙÈÎ‹ ÂÚ-
Á·Û›·. ™‡ÓÙ·ÍË º‡ÏÏˆÓ ∂ÚÁ·Û›·˜. £ÂˆÚ›· Î·È Ú·ÎÙÈÎ‹ ·Ó¿
Î‡ÎÏÔ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎ‹˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·˜ (ˆÏ‹ÛÂÈ˜, ·ÁÔÚ¤˜, ‰È·-
ı¤ÛÈÌ· ÎÏ.). ∂Îı¤ÛÂÈ˜ ÂÏ¤Á¯Ô˘. ¶Ú·ÎÙÈÎ¿ ı¤Ì·Ù· ÂÏ¤Á¯Ô˘.
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¢π∞Ã∂πƒπ™∏ Ã∞ƒ∆√ºÀ§∞∫π√À

™∫√¶√™: √ ÛÎÔfi˜ ÙÔ˘ Ì·ı‹Ì·ÙÔ˜ Â›Ó·È Ó· ÂÈÛ¿ÁÂÈ ÙÔÓ ÊÔÈ-
ÙËÙ‹ ÛÙÈ˜ ¤ÓÓÔÈÂ˜ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘ Î·È ·fi‰ÔÛË˜, ÙË˜ ‰È·ÊÔÚÔÔ›-
ËÛË˜ ÙÔ˘ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘, Î·ıÒ˜ Î·È ÛÙËÓ ÂÈÏÔÁ‹ Î·È ·ÍÈÔÏfiÁË-
ÛË ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎÒÓ ¯·ÚÙÔÊ˘Ï·Î›ˆÓ. £· ‰ÔıÂ› Ë ıÂˆÚËÙÈ-
Î‹ ÛÙ‹ÚÈÍË ÙË˜ Û‡Á¯ÚÔÓË˜ ıÂˆÚ›·˜ ¯·ÚÙÔÊ˘Ï·Î›Ô˘ Î·È ÔÏ-
Ï¤˜ ÂÊ·ÚÌÔÁ¤˜ ÌÂ ÙË ‚Ô‹ıÂÈ· ÙÔ˘ EXCEL.

¶ƒ√∞¶∞π∆√Àª∂¡∞: ¢ÈÂıÓÂ›˜ ∞ÁÔÚ¤˜ ÃÚ‹Ì·ÙÔ˜ Î·È ∫ÂÊ·-
Ï·›Ô˘, ™Ù·ÙÈÛÙÈÎ‹ ÙˆÓ ∂È¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ, ªÈÎÚÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ π,
ÔÚÈÛÌ¤Ó· ı¤Ì·Ù· ÃÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ √ÈÎÔÓÔÌÂÙÚ›·˜.

™∆√Ã√π: ™ÙÔ Ù¤ÏÔ˜ ÙÔ˘ ÂÍ·Ì‹ÓÔ˘ Ô ÊÔÈÙËÙ‹˜ ı· Â›Ó·È ÛÂ ı¤ÛË:
¡· ÁÓˆÚ›˙ÂÈ Î·È ˘ÔÏÔÁ›˙ÂÈ ·fi‰ÔÛË Î·È Î›Ó‰˘ÓÔ (‰È¿ÊÔÚ·
ÌÂÁ¤ıË).

ñ ¡· Î·Ù·ÛÎÂ˘¿˙ÂÈ ÙÔ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfi Û‡ÓÔÚÔ ¯·ÚÙÔÊ˘Ï·Î›ˆÓ.
ñ ¡· ·ÍÈÔÏÔÁÂ› ¯·ÚÙÔÊ˘Ï¿ÎÈ· Î·È ‰È·¯ÂÈÚÈÛÙ¤˜ ÌÂ fiÏ· Ù·

ıÂˆÚËÙÈÎ¿ Î·È Ú·ÎÙÈÎ¿ ÌÂÁ¤ıË ·ÔÙ›ÌËÛË˜ (EXCEL).
ñ ¡· ˘ÔÏÔÁ›˙ÂÈ Î›Ó‰˘ÓÔ Î·È ·fi‰ÔÛË ‰ÈÂıÓÒ˜ ‰È·ÊÔÚÔ-

ÔÈËÌ¤ÓˆÓ ¯·ÚÙÔÊ˘Ï·Î›ˆÓ.
ñ ¡· Û¯ÔÏÈ¿˙ÂÈ Û‡Á¯ÚÔÓÂ˜ ÚÔ‚ÏËÌ·ÙÈÎ¤˜ ÙË˜ ·ÁÎÔÛÌÈÔ-

ÔÈËÌ¤ÓË˜ ·ÁÔÚ¿˜ ¯Ú‹Ì·ÙÔ˜ Î·È ÎÂÊ·Ï·›Ô˘ ÌÂ ÙÈ˜ ÂÈ-
ÙÒÛÂÈ˜ ÙË˜ ÛÙË ‰È·ÊÔÚÔÔ›ËÛË ÙÔ˘ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘ ¯·ÚÙÔÊ˘-
Ï·Î›ˆÓ.

¢π¢∞∫∆π∫∂™ ∂¡√∆∏∆∂™: £ÂˆÚ›· ÃÚËÛÈÌfiÙËÙ·˜–∫›Ó‰˘ÓÔ˜
Î·È ∞fi‰ÔÛË–¢È·ÊÔÚÔÔ›ËÛË ∫ÈÓ‰‡ÓÔ˘–∞ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ¤˜
∞ÁÔÚ¤˜–∞ÓˆÌ·Ï›Â˜ ∞ÁÔÚÒÓ Î·È ˘ÔÏÔÁÈÛÌfi˜ Abnormal
returns–∆Â¯ÓÈÎ‹ ∞Ó¿Ï˘ÛË Î·È Î·ÓfiÓÂ˜ ·ÁÔÚ·ˆÏËÛÈÒÓ
(ÂÊ·ÚÌÔÁ¤˜ ÌÂ ÙÔ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎfi ÏÔÁÈÛÌÈÎfi METASTOCK,
ÁÈ· ÙÔ ÔÔ›Ô ı· ‰ÔıÔ‡Ó ÛËÌÂÈÒÛÂÈ˜ Î·È ÂÁ¯ÂÈÚ›‰ÈÔ ¯Ú‹ÛË˜
ÛÙ· ∂ÏÏËÓÈÎ¿)–™‡Á¯ÚÔÓË £ÂˆÚ›· Ã·ÚÙÔÊ˘Ï·Î›Ô˘–∞ÔÙÂÏÂ-
ÛÌ·ÙÈÎ¿ Ã·ÚÙÔÊ˘Ï¿ÎÈ· (Markowitz)–CAPM– °Ú·ÌÌ‹ ∫ÂÊ·-
Ï·È·ÁÔÚ¿˜ Î·È °Ú·ÌÌ‹ ÃÚÂÔÁÚ¿ÊˆÓ–APT–¢ÈÂıÓ‹ Ã·ÚÙÔÊ˘-

2144 Ï¿ÎÈ·–∆·ÎÙÈÎ‹ Î·È ™ÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ ∫·Ù·ÓÔÌ‹ Ã·ÚÙÔÊ˘Ï·Î›ˆÓ–
∞ÓÙÈÛÙ¿ıÌÈÛË Ã·ÚÙÔÊ˘Ï·Î›ˆÓ ÌÂ ¶·Ú¿ÁˆÁ· ¶ÚÔ˚fiÓÙ·–∞Ô-
Ù›ÌËÛË Ã·ÚÙÔÊ˘Ï·Î›ˆÓ–∞ÍÈÔÏfiÁËÛË ¢È·¯ÂÈÚÈÛÙÒÓ–¢È·¯Â›-
ÚÈÛË Ã·ÚÙÔÊ˘Ï·Î›ˆÓ ™˘ÓÙ·ÍÈÔ‰ÔÙÈÎÒÓ √ÚÁ·ÓÈÛÌÒÓ–¢È·¯Â›-
ÚÈÛË Ã·ÚÙÔÊ˘Ï·Î›ˆÓ ÌÂ ÙÔ Û‡ÛÙËÌ· ¶ÔÏ˘–‰È·¯ÂÈÚÈÛÙÒÓ, ¶·-
Ú·ÎÔÏÔ‡ıËÛË Î·È ∞ÍÈÔÏfiÁËÛË–∞ÍÈÔÏfiÁËÛË ∞ÌÔÈ‚·›ˆÓ ∫Â-
Ê·Ï·›ˆÓ.

√π∫√¡√ªπ∫∏ ∆∏™ ∆∂Ã¡√§√°π∞™ ππ

√È ÂÈÙÒÛÂÈ˜ ÙË˜ ∆Â¯ÓÔÏÔÁÈÎ‹˜ ∞ÏÏ·Á‹˜ ÛÙÔ √ÈÎÔÓÔÌÈÎfi
™‡ÛÙËÌ·, ÛÙÔ Û‡ÓÔÏÔ ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜, ÛÙÔ˘˜ ÎÏ¿‰Ô˘˜. ∆Â-
¯ÓÔÏÔÁÈÎ‹ ∞ÏÏ·Á‹ Î·È ··Û¯fiÏËÛË. ∆Â¯ÓÔÏÔÁÈÎ‹ ∞ÏÏ·Á‹ Î·È
·ÁÎÔÛÌÈÔÔ›ËÛË. ∏ ·ÌÊ›‰ÚÔÌË Û¯¤ÛË ÙÂ¯ÓÔÏÔÁÈÎ‹˜ ·ÏÏ·-
Á‹˜ Î·È ÎÔÈÓˆÓÈÎÔ–ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜.

£∂øƒπ∞ ¶∞π°¡πø¡

√È ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ¤˜ ÂÈÏÔÁ¤˜ ÌÈ·˜ ÂÙ·ÈÚ›·˜ ÂËÚÂ¿˙ÔÓÙ·È ·fi
ÙÈ˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈÂ˜ ÙˆÓ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÒÓ ÙË˜, ÔÈ ÔÔ›ÔÈ ÌÂ ÙËÓ ÛÂÈÚ¿
ÙÔ˘˜ Ï·Ì‚¿ÓÔ˘Ó ˘fi„Ë ÙÔ˘˜ ÙÈ˜ Èı·Ó¤˜ ÎÈÓ‹ÛÂÈ˜ ÙˆÓ ·ÓÙÈ-
¿ÏˆÓ ÙÔ˘˜ ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· Î·ıÔÚ›ÛÔ˘Ó ÙÈ˜ ‰ÈÎ¤˜ ÙÔ˘˜ ÎÈ-
Ó‹ÛÂÈ˜. ∆¤ÙÔÈÂ˜ ·ÏÏËÏÂÈ‰Ú¿ÛÂÈ˜ ÌÂÙ·Í‡ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÒÓ ÛÙË
Ï‹„Ë ÛÙÚ·ÙËÁÈÎÒÓ ·ÔÊ¿ÛÂˆÓ ·Ú·ÙËÚÔ‡ÓÙ·È Û˘¯Ó¿ ÛÙÔÓ
ÎfiÛÌÔ ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ, ÙfiÛÔ ÌÂÙ·Í‡ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎÒÓ ÂÙ·È-
ÚÈÒÓ fiÛÔ Î·È ÌÂÙ·Í‡ ÛÙÂÏÂ¯ÒÓ ÙË˜ ›‰È·˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜. ∏ £Âˆ-
Ú›· ¶·ÈÁÓ›ˆÓ (Game Theory) ÌÂÏÂÙ¿ Ù¤ÙÔÈÂ˜ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜
Î·È ‚ÔËı¿ ÛÙËÓ Î·Ï‡ÙÂÚË Î·Ù·ÓfiËÛË ÙˆÓ ·Ú·Ì¤ÙÚˆÓ Ô˘
Î·ıÔÚ›˙Ô˘Ó ÙËÓ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎ‹ Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿. ™ÙÔ Ì¿ıËÌ·
·˘Ùfi ı· ÂÍÂÙ¿ÛÔ˘ÌÂ Ù· ‚·ÛÈÎ¿ ÌÔÓÙ¤Ï· Î·È ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù·
ÙË˜ £ÂˆÚ›·˜ ¶·ÈÁÓ›ˆÓ, ÂÈÎÂÓÙÚÒÓÔÓÙ·˜ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ÛÙÈ˜
Ú·ÎÙÈÎ¤˜ ÙÔ˘˜ ÂÊ·ÚÌÔÁ¤˜. ªÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ıÂÌ¿ÙˆÓ Ô˘ ı·
ÂÍÂÙ·ÛÙÔ‡Ó Â›Ó·È, ·›ÁÓÈ· ÌÂ ‰È·‰Ô¯ÈÎ¤˜ ÎÈÓ‹ÛÂÈ˜, ·›ÁÓÈ·
ÌÂ Ù·˘Ùfi¯ÚÔÓÂ˜ ÎÈÓ‹ÛÂÈ˜, ÌÈÎÙ¤˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ¤˜, Î.·.
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∏§∂∫∆ƒ√¡π∫∏ ¢π∞∫Àµ∂ƒ¡∏™∏

H ·ÍÈÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁÈÒÓ ÏËÚÔÊÔÚÈÒÓ Î·È ÂÈÎÔÈÓˆ-
ÓÈÒÓ ÛÙË ‰ËÌfiÛÈ· ‰ÈÔ›ÎËÛË, ÛÂ Û˘Ó‰˘·ÛÌfi ÌÂ ÔÚÁ·ÓˆÙÈÎ¤˜
·ÏÏ·Á¤˜ Î·È Ó¤Â˜ ‰ÂÍÈfiÙËÙÂ˜, ÒÛÙÂ Ó· ‚ÂÏÙÈˆıÂ› Ë ·ÚÔ¯‹
‰ËÌfiÛÈˆÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ Î·È ÔÈ ‰ËÌÔÎÚ·ÙÈÎ¤˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ Î·-
ıÒ˜ Î·È Ó· ÂÓÈÛ¯˘ıÂ› Ë ˘ÔÛÙ‹ÚÈÍË ÙˆÓ ÔÏÈÙÈÎÒÓ Ô˘ ·ÛÎÂ›
ÙÔ ‰ËÌfiÛÈÔ. ∂˘Úˆ·˚Î¤˜, ÂıÓÈÎ¤˜ Î·È ‰ÈÂıÓÂ›˜ ÔÏÈÙÈÎ¤˜.
∏ÏÂÎÙÚÔÓÈÎ‹ ‰ËÌÔÎÚ·Ù›·. ÀÏÔÔÈÒÓÙ·˜ Û˘ÛÙ‹Ì·Ù· ËÏÂÎÙÚÔ-
ÓÈÎ‹˜ ‰È·Î˘‚¤ÚÓËÛË˜. ∞ÍÈÔÏfiÁËÛË ÛÂ ·ÁÎfiÛÌÈÔ Â›Â‰Ô. 

√π∫√¡√ªπ∫∏ ∆√À ∆√Àƒπ™ª√À

∞ÈÙ›Â˜ (·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜) Ô˘ ÂËÚÂ¿˙Ô˘Ó ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙÔ˘ ÂÛˆ-
ÙÂÚÈÎÔ‡ Î·È ÙÔ˘ ‰ÈÂıÓÔ‡˜ ÙÔ˘ÚÈÛÌÔ‡. ¶·ÚÔ˘Û›·ÛË Î·È ÂÚ-
ÌËÓÂ›· ÙË˜ ·Ú·ÁˆÁ‹˜ Î·È ‰È¿ıÂÛË˜ ÙÔ˘ ÚÔ˚fiÓÙÔ˜ «∆Ô˘-
ÚÈÛÙÈÎfi ∆·Í›‰È» ÛÙÈ˜ ‰È¿ÊÔÚÂ˜ Ê¿ÛÂÈ˜ ÙË˜ ÈÛÙÔÚÈÎ‹˜ ÂÍ¤ÏÈ-
Í‹˜ ÙÔ˘, ˆ˜ ÂÍ‹˜:
ñ ∂Í¤ÏÈÍË Î·È ∂ÚÌËÓÂ›· ÙˆÓ fiÚˆÓ ·Ú·ÁˆÁ‹˜ Î·È ‰È¿ıÂÛË˜

ÙÔ˘ «∆Ô˘ÚÈÛÙÈÎÔ‡ ∆·ÍÈ‰ÈÔ‡» ·fi ÙËÓ ÂÔ¯‹ Ô˘ ·˘Ùfi Úˆ-
ÙÔÂÌÊ·Ó›ÛÙËÎÂ ˆ˜ È‰È·›ÙÂÚÔ ÚÔ˚fiÓ, Ì¤¯ÚÈ ÙËÓ ·Ú·ÁˆÁ‹
ÙÔ˘ ·fi ÙËÓ ÂÌÊ¿ÓÈÛË ÙÔ˘ «∆·ÍÈ‰ÈˆÙÈÎÔ‡ ¶Ú·ÎÙÔÚÂ›Ô˘»
ˆ˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜ ÁÈ· ÙËÓ ÔÚÁ¿ÓˆÛË (·Ú·ÁˆÁ‹) ÙË˜ Ù·ÍÈ-
‰ÈˆÙÈÎ‹˜ ÌÂÙ·Î›ÓËÛË˜.

ñ ∂Í¤ÏÈÍË Î·È ∂ÚÌËÓÂ›· ÙˆÓ fiÚˆÓ ·Ú·ÁˆÁ‹˜ Î·È ‰È¿ıÂÛË˜
ÙÔ˘ «∆Ô˘ÚÈÛÙÈÎÔ‡ ∆·ÍÈ‰ÈÔ‡» Î·Ù¿ ÙË ÌÂÙ¿‚·ÛË ·fi ÙÔ
ã∆·ÍÈ‰ÈˆÙÈÎfi ¶Ú·ÎÙÔÚÂ›Ô ÛÙÔÓ Tour Operator ˆ˜ ÂÈ¯Â›-
ÚËÛË˜ ÁÈ· ÙËÓ –ÛÂ ‚ÈÔÌË¯·ÓÈÎfi Â›Â‰Ô– ÔÚÁ¿ÓˆÛË (·-
Ú·ÁˆÁ‹) ÙË˜ Ù·ÍÈ‰ÈˆÙÈÎ‹˜ ÌÂÙ·Î›ÓËÛË˜.

ñ ∂Í¤ÏÈÍË Î·È ∂ÚÌËÓÂ›· ÙˆÓ fiÚˆÓ ·Ú·ÁˆÁ‹˜ Î·È ‰È¿ıÂÛË˜
ÙÔ˘ Û‡Á¯ÚÔÓÔ˘ «∆Ô˘ÚÈÛÙÈÎÔ‡ ∆·ÍÈ‰ÈÔ‡» Î¿Ùˆ ·fi ÙËÓ Â›-
‰Ú·ÛË ÙˆÓ ÂÊ·ÚÌÔÁÒÓ ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎ‹˜ Î·È ÏËÚÔÊÔÚÈÎ‹˜
Î·È Ë ÂÌÊ¿ÓÈÛË ÙÔ˘ e–Tourism.

ñ ∫Ï·‰ÈÎ‹ ·Ó¿Ï˘ÛË ÙË˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙÔ˘ ÙÔ˘ÚÈÛÌÔ‡ ÛÙÔ Ï·›-
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2206 ÛÈÔ ÙË˜ ÂıÓÈÎ‹˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜ ˘Ô‰Ô¯‹˜ Î·È Ë ÂÍ¤ÏÈÍË ÙË˜
¤ÓÙ·Í‹˜ ÙÔ˘ ÙfiÛÔ ÛÙ· ÂıÓÈÎÔÏÔÁÈÛÙÈÎ¿ Û˘ÛÙ‹Ì·Ù· fiÛÔ Î·È
ÛÙÔ ∂˘Úˆ·˚Îfi ™‡ÛÙËÌ· §ÔÁ·ÚÈ·ÛÌÒÓ (∂™§).

ñ √ÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ·Ó¿Ï˘ÛË ÙˆÓ ·fi ÙÔÓ ÙÔ˘ÚÈÛÌfi ÚÔÎ·ÏÔ‡ÌÂ-
ÓˆÓ ÂÈ‰Ú¿ÛÂˆÓ ÛÙËÓ ··Û¯fiÏËÛË, ÛÙÔ ÂÈÛfi‰ËÌ· Î·È ÛÙÔ
Û˘Ó¿ÏÏ·ÁÌ· , ÛÂ ÂıÓÈÎfi, ÂÚÈÊÂÚÂÈ·Îfi Î·È ÙÔÈÎfi Â›Â-
‰Ô Î·È ÔÈ ÂÈ‰Ú¿ÛÂÈ˜ Â› ÙˆÓ ÂÈÙÒÛÂˆÓ ·˘ÙÒÓ ÁÈ· ÙËÓ
∂ÏÏ¿‰· ÌÂÙ¿ ÙËÓ ¤ÓÙ·ÍË ÙË˜ ¯ÒÚ·˜ Ì·˜ ÛÙËÓ ∂˘Úˆ·˚Î‹
ŒÓˆÛË.

ñ ª¤ıÔ‰ÔÈ ÂÎÙ›ÌËÛË˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ÂÈÙÒÛÂˆÓ ÙË˜ ÙÔ˘ÚÈ-
ÛÙÈÎ‹˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜: ¶ÔÏÏ·Ï·ÛÈ·ÛÙ¤˜ ÙÔ˘ÚÈÛÌÔ‡ – ∞Ó¿Ï˘-
ÛË ÂÈÛÚÔÒÓ – ÂÎÚÔÒÓ.

ñ ∞Ú¯¤˜ √ÈÎÔÓÔÌÈÎÔ‡ Î·È ∆Ô˘ÚÈÛÙÈÎÔ‡ Û¯Â‰È·ÛÌÔ‡ Î·È ¤ÏÂÁ-
¯Ô˜ ÙË˜ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ‹˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜.

¢π√π∫∏™∏ ∆√À ∆√Àƒπ™ª√À & ∆ø¡ 
∆√Àƒπ™∆π∫ø¡ ∂¶πÃ∂πƒ∏™∂ø¡ 

∞ÓÙÈÎÂ›ÌÂÓÔ ÙÔ˘ Ì·ı‹Ì·ÙÔ˜ Â›Ó·È Ë ÔÈÔÙÈÎ‹ ‰È·ÊÔÚÔÔ›Ë-
ÛË ÙË˜ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ‹˜ ·fi ÙÈ˜ ¿ÏÏÂ˜ ·ÁÔÚ¤˜ ÔÌÔÁÂÓÒÓ ÚÔ˚fi-
ÓÙˆÓ Î·È ˘ËÚÂÛÈÒÓ Ë ÔÔ›· Û˘Ó›ÛÙ·Ù·È ÛÙËÓ ·ÚÔ˘Û›·ÛË
ÙˆÓ ·ÎfiÏÔ˘ıˆÓ ÂÓÔÙ‹ÙˆÓ:
ñ §ÔÁÈÎ‹ Î·È ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙË˜ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ‹˜ ·ÁÔÚ¿˜ ÌÂ È‰È·›ÙÂ-

ÚË ·Ó·Ï˘ÙÈÎ‹ ·ÚÔ˘Û›·ÛË ÛÙ· Â›‰Ë Î·È ÙÔ˘˜ Ù‡Ô˘˜ ÙˆÓ
ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎÒÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ, fiˆ˜:

ñ ∞Ú¯¤˜, ÔÚÁ·ÓˆÙÈÎ¤˜ ÌÔÚÊ¤˜ Î·È È‰È·ÈÙÂÚfiÙËÙÂ˜ ÛÙË ‰ÈÔ›-
ÎËÛË ÍÂÓÔ‰Ô¯Â›ˆÓ, ÌÔÓ¿‰ˆÓ time sharing Î·È codom
hotels.

ñ ∞Ú¯¤˜ Î·È ÔÚÁ·ÓˆÙÈÎ¤˜ ÌÔÚÊ¤˜ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ Ú·ÎÙÔÚÂ›ˆÓ
Î·È tour operator.

ñ ∞Ú¯¤˜ Î·È ÔÚÁ·ÓˆÙÈÎ¤˜ ÌÔÚÊ¤˜ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ¿ ÚÔÛ·Ó·ÙÔÏÈ-
ÛÌ¤ÓˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ÌÂÙ·ÊÔÚÒÓ.

ñ ¢ÈÔ›ÎËÛË ·ÓıÚÒÈÓˆÓ fiÚˆÓ ÛÙÈ˜ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ¤˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹-
ÛÂÈ˜.
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ñ ∂È‰ÈÎ¿ ı¤Ì·Ù· Â› ıÂÛÌÒÓ Î·È ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÒÓ Ô˘ ÂÈ‰ÚÔ‡Ó
¿ÌÂÛ· ÛÙË ‰ÈÔÈÎËÙÈÎ‹ ÏÔÁÈÎ‹ ÙˆÓ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎÒÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹-
ÛÂˆÓ, fiˆ˜ Ë Ô‰ËÁ›· ÁÈ· Ù· ÔÚÁ·ÓˆÌ¤Ó· Ù·Í›‰È·, Ù· ‰ÈÂ-
ıÓ‹ Û˘ÛÙ‹Ì·Ù· ÎÚ·Ù‹ÛÂˆÓ, È‰ÈÔÎÙËÛÈ·Îfi Î·ıÂÛÙÒ˜ (·ÙÔ-
ÌÈÎ¤˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜, ∂¶∂, ∞∂, ¢ÈÂıÓÂ›˜ Î·È ∂ıÓÈÎ¤˜ ∞Ï˘-
Û›‰Â˜, Î.Ï..).

∞£§∏∆π∫∏ ¢π√π∫∏™∏

Œ¯ÂÈ ÛÙfi¯Ô Ó· ÂÈÛ·Á¿ÁÂÈ ÙÔ˘˜ ÊÔÈÙËÙ¤˜/ÙÚÈÂ˜ ÛÙÈ˜ ıÂÌÂÏÈÒ-
‰ÂÈ˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›Â˜ ÙË˜ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ fiˆ˜ ·˘Ù¤˜ ‚Ú›ÛÎÔ˘Ó ÂÊ·Ú-
ÌÔÁ‹ ÛÙÔ˘˜ ·ıÏËÙÈÎÔ‡˜ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡˜ ÎÂÚ‰ÔÛÎÔÈÎÔ‡ Î·È ÌË
ÎÂÚ‰ÔÛÎÔÈÎÔ‡ ¯·Ú·ÎÙ‹Ú·. ¶·Ú¿ÏÏËÏ·, Ë ıÂˆÚËÙÈÎ‹ Î·È
Ú·ÎÙÈÎ‹ ÂÍÔÈÎÂ›ˆÛË ÌÂ ÙËÓ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙˆÓ ·ıÏËÙÈÎÒÓ ‰È-
ÔÈÎËÙÈÎÒÓ Û˘Ì‚Ô˘Ï›ˆÓ, ÙˆÓ ÂÈÙÚÔÒÓ, Î·È ÙˆÓ ‰È·ÊfiÚˆÓ
ÔÌ¿‰ˆÓ ÂÚÁ·Û›·˜ ÛÙÔÓ ·ıÏËÙÈÛÌfi, ‚ÔËı¿ ÙÔ˘˜ ÊÔÈÙËÙ¤˜/
–ÙÚÈÂ˜ Ó· Î·Ù·ÓÔ‹ÛÔ˘Ó ÙÔ ÛËÌ·ÓÙÈÎfi ÚfiÏÔ ÙˆÓ ‰ÈÔÈÎËÙÈÎÒÓ
·ÔÊ¿ÛÂˆÓ ÛÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙÔ˘ ·ıÏËÙÈÛÌÔ‡ ˆ˜ ¤Ó·Ó ·fi
ÙÔ˘˜ ÈÛ¯˘ÚfiÙÂÚÔ˘˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎÔ‡˜ Î·È ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÔ‡˜ ıÂÛÌÔ‡˜. 

√π∫√¡√ªπ∫∏ ∆∏™ À°∂π∞™

™ÎÔfi˜ ÙÔ˘ Ì·ı‹Ì·ÙÔ˜ Â›Ó·È Ó· ÂÈÛ¿ÁÂÈ ÙÔ˘˜ ÊÔÈÙËÙ¤˜ ÛÙÔ
·ÓÙÈÎÂ›ÌÂÓÔ ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ÙË˜ ˘ÁÂ›·˜. ¶·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÔÓÙ·È
‚·ÛÈÎ¤˜ ¤ÓÓÔÈÂ˜, Ù· ‰È¿ÊÔÚ· Û˘ÛÙ‹Ì·Ù· ˘ÁÂ›·˜, Ë ·ÁÔÚ¿ ÙÔ˘
ÙÔÌ¤· ÙË˜ ˘ÁÂ›·˜ Î·È Ë ˙‹ÙËÛË ÙˆÓ È·ÙÚÈÎÒÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ, Î·È
¿ÏÏ· ı¤Ì·Ù·. ªÂÏÂÙÔ‡ÓÙ·È ÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ Î·È Ë ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË
ÙˆÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ ˘ÁÂ›·˜ Î·È ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÔÓÙ·È ÙÚfiÔÈ ÔÈÎÔÓÔ-
ÌÈÎ‹˜ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ ÙˆÓ ·ÚÂ¯fiÌÂÓˆÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ Î·È ÚÔ-
ÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ ˘ÁÂ›·˜. ¶¤Ú·Ó ·˘ÙÒÓ ÙÔ Ì¿ıËÌ· ÂÍÂÙ¿˙ÂÈ Î·È ÙËÓ
ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ ·ÔÛÙÔÏ‹, ÙËÓ ÎÚ·ÙÈÎ‹ ÔÏÈÙÈÎ‹ ÁÈ· Ù· Û˘ÛÙ‹Ì·-
Ù· ˘ÁÂ›·˜, ÙÔÓ ÚÔÁÚ·ÌÌ·ÙÈÛÌfi Î·È ·ÚfiÌÔÈ· ı¤Ì·Ù·.
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∂π™∞°ø°∏ ™∆∏¡ ∂¡¡√π∞ ∆∏™
¶√§π∆π™∆π∫∏™ ¢π∞Ã∂πƒπ™∏™

∆Ô Ì¿ıËÌ· ‰È·Ú·ÁÌ·ÙÂ‡ÂÙ·È ÙÈ˜ ¤ÓÓÔÈÂ˜ ÙÔ˘ ·ÚÂÏıfiÓÙÔ˜
Î·È ÙˆÓ ˘ÏÈÎÒÓ Ì·ÚÙ˘ÚÈÒÓ ÙÔ˘. ∆È˜ ¤ÓÓÔÈÂ˜ ÙÔ˘ "·Ú¯·›Ô˘",
ÙÔ˘ ÌÓËÌÂ›Ô˘, ÙÔ˘ ·Ú¯·ÈÔÏÔÁÈÎÔ‡ ¯ÒÚÔ˘, ÙÔ˘ ÈÛÙÔÚÈÎÔ‡ Î¤-
ÓÙÚÔ˘ Î·È ÙË˜ ÈÛÙÔÚÈÎ‹˜ fiÏË˜. ∆Ô ªÔ˘ÛÂ›Ô ˆ˜ Û˘Ì‚ÔÏÈÎfi˜
¯ÒÚÔ˜ ÙË˜ ‰È·¯ÚÔÓÈÎ‹˜ ·ÚÔ˘Û›·˜ ÙË˜ ÈÛÙÔÚ›·˜. ∞fi ÙÔ
"·ÓÙÈÎÂ›ÌÂÓÔ" ÛÙÔ "¤ÎıÂÌ·". √ ÚfiÏÔ˜ ÙË˜ ·Ó·ÛÎ·Ê‹˜ Î·È Ô
ÚfiÏÔ˜ ÙË˜ ÂÚÈÛ˘ÏÏÔÁ‹˜. ∆Ô ÔÏÈÙÈÛÙÈÎfi ‰È·ÓÔ‡‚Â˘Ì·. ∏
‰È·ÊÔÚ¿ ÙË˜ ÔÏÈÙÈÛÙÈÎ‹˜ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ·fi ÙÔ ÎÏ·ÛÛÈÎfi
management. ∏ ‰È·¯Â›ÚÈÛË ÙÔ˘ Û‡Á¯ÚÔÓÔ˘ ÔÏÈÙÈÛÌÔ‡.

¢π∫∞π√ ∂ª¶√ƒπ∫ø¡ ∂∆∞πƒ∂πø¡ 
& ∞•π√°ƒ∞ºø¡

µ·ÛÈÎ¤˜ ¤ÓÓÔÈÂ˜ ÙÔ˘ ÂÌÔÚÈÎÔ‡ ‰ÈÎ·›Ô˘. ∂ÌÔÚÈÎ¤˜ Ú¿-
ÍÂÈ˜ Î·È ÂÌÔÚÈÎ‹ È‰ÈfiÙËÙ·: ¤ÓÓÔÈ· Î·È ‰È·ÎÚ›ÛÂÈ˜ ÙˆÓ ÂÌÔ-
ÚÈÎÒÓ Ú¿ÍÂˆÓ, Û˘Ó¤ÂÈÂ˜ ÙË˜ ÂÌÔÚÈÎfiÙËÙ·˜ ÌÈ·˜ Ú¿ÍË˜,
Û‡Á¯ÚÔÓÂ˜ ÂÌÔÚÈÎ¤˜ Û˘Ì‚¿ÛÂÈ˜, ÎÙ‹ÛË Î·È ·ÒÏÂÈ· ÙË˜
ÂÌÔÚÈÎ‹˜ È‰ÈfiÙËÙ·˜, ÔÚÁ¿ÓˆÛË ÙÔ˘ ÂÌÔÚÈÎÔ‡ Â·ÁÁ¤ÏÌ·-
ÙÔ˜, ÂÌÔÚÈÎ¿ ‚È‚Ï›·. µÈÔÌË¯·ÓÈÎ‹ È‰ÈÔÎÙËÛ›·: ·ÓÙÈÎÂ›ÌÂÓÔ
Î·È ·Ú¯¤˜ ÙË˜ ‚ÈÔÌË¯·ÓÈÎ‹˜ È‰ÈÔÎÙËÛ›·˜, ÓÔÌÈÎ‹ ÚÔÛÙ·Û›·
ÙË˜ ‚ÈÔÌË¯·ÓÈÎ‹˜ È‰ÈÔÎÙËÛ›·˜, Â˘ÚÂÛÈÙÂ¯Ó›·, Û‹Ì· ÂˆÓ˘-
Ì›·. ∞ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌfi˜: ·ı¤ÌÈÙÔ˜ Î·È ·Ú¿ÓÔÌÔ˜ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌfi˜,
·ı¤ÌÈÙÔ˜ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌfi˜ Î·È ÚÔÛÙ·Û›· Î·Ù·Ó·ÏˆÙ‹, ÚÔÛÙ·-
Û›· ÙÔ˘ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌÔ‡ ·fi Û˘ÌÚ¿ÍÂÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ Î·È
Î·Ù·¯ÚËÛÙÈÎ‹ ÂÎÌÂÙ¿ÏÏÂ˘ÛË ‰ÂÛfi˙Ô˘Û·˜ ı¤ÛË˜, ¤ÏÂÁ¯Ô˜
ÙË˜ Û˘ÁÎ¤ÓÙÚˆÛË˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ. ∂Ù·ÈÚ›Â˜: ÔÌfiÚÚ˘ıÌË, ÂÙÂ-
ÚfiÚÚ˘ıÌË Î·È ·Ê·Ó‹˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·, ¤ÓÓÔÈ· Î·È ›‰Ú˘ÛË ÙË˜ ·ÓÒ-
Ó˘ÌË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜, ÂÙ·ÈÚÈÎfi ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ Î·È fiÚÁ·Ó· ÙË˜ ·ÓÒÓ˘-
ÌË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜, ¤ÏÂÁ¯Ô˜ Î·È ÂÙ‹ÛÈÔÈ ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌÔ›, Ï‡ÛË Î·È
ÂÎÎ·ı¿ÚÈÛË ÙË˜ ·ÓÒÓ˘ÌË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜, ÂÙ·ÈÚÂ›· ÂÚÈÔÚÈÛÌ¤-
ÓË˜ Â˘ı‡ÓË˜. ¶ÙÒ¯Â˘ÛË: ÚÔ¸Ôı¤ÛÂÈ˜ Î‹Ú˘ÍË˜ ÙÒ¯Â˘-
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ÛË˜, Û˘Ó¤ÂÈÂ˜ ÙË˜ ÙÒ¯Â˘ÛË˜. √ÈÎÔÓÔÌ›· ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜ Î·È
ÚÔÛÙ·Û›· ÙÔ˘ Î·Ù·Ó·ÏˆÙ‹: ·Ú¯‹ ÙË˜ ÚÔÛÙ·Û›·˜ ÙÔ˘ Î·Ù·-
Ó·ÏˆÙ‹, Â˘ı‡ÓË ·fi ÂÏ·ÙÙˆÌ·ÙÈÎ¿ ÚÔ˚fiÓÙ·, Î·Ù·¯ÚËÛÙÈÎÔ›
fiÚÔÈ Û˘Ó·ÏÏ·ÁÒÓ, Û˘Ì‚¿ÛÂÈ˜ ÂÎÙfi˜ ÂÌÔÚÈÎÔ‡ Î·Ù·ÛÙ‹Ì·-
ÙÔ˜, Û˘Ì‚¿ÛÂÈ˜ ·fi ·fiÛÙ·ÛË.

∫√À§∆√Àƒ∞ ∆∏™ √ƒ°∞¡ø™∏™

∏ ∫Ô˘ÏÙÔ‡Ú· ÙË˜ √ÚÁ¿ÓˆÛË˜ – ¶ÚÔÛ‰ÈÔÚÈÛÙÈÎÔ› ·Ú¿ÁÔ-
ÓÙÂ˜ √ÚÁ·ÓˆÛÈ·Î‹˜ ∫Ô˘ÏÙÔ‡Ú·˜. ∫Ô˘ÏÙÔ‡Ú· Î·È √ÚÁ·ÓˆÙÈ-
Î‹ ∞ÏÏ·Á‹ – ∞ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹ ¢ÈÔ›ÎËÛË ∞ÏÏ·Á‹˜. ∆‡ÔÈ ÔÌ¿-
‰ˆÓ – Ã·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ / ¢˘Ó·ÌÈÎ‹/ ∞Ó¿Ù˘ÍË ÔÌ¿‰·˜. ∏ ¤Ó-
ÓÔÈ· ÙË˜ ¢ÈÔ›ÎËÛË˜ ™˘ÁÎÚÔ‡ÛÂˆÓ – ∆‡ÔÈ ™˘ÁÎÚÔ‡ÛÂˆÓ
(¿ÙÔÌ·, ÔÌ¿‰Â˜, ÙÌ‹Ì·Ù·). ¶ÚÔÛ‰ÈÔÚÈÛÙÈÎÔ› ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜ Û˘-
ÁÎÚÔ‡ÛÂˆÓ (ÂÈÎÔÈÓˆÓ›·, Ù˘ÔÔ›ËÛË ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ, ‰È·‰È-
Î·Û›· Ï‹„Âˆ˜ ·ÔÊ¿ÛÂˆÓ) – ª¤ıÔ‰ÔÈ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ Û˘ÁÎÚÔ‡-
ÛÂˆÓ (ÂÓ·ÚÌfiÓÈÛË, ·Ú·¯ÒÚËÛË, ÂÈ‚ÔÏ‹, ·ÔÊ˘Á‹, Û˘Ì-
‚È‚·ÛÌfi˜). ™˘Ó·ÈÛıËÌ·ÙÈÎ‹ ÓÔËÌÔÛ‡ÓË – √ÚÁ·ÓˆÛÈ·Î‹ ¢È-
Î·ÈÔÛ‡ÓË. ∫›ÓËÙÚ· ÂÚÁ·Û›·˜ Î·È Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹ ÈÎ·ÓÔÔ›Ë-
ÛË – ∂·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹ ÂÍÔ˘ı¤ÓˆÛË.

∞•π√§√°∏™∏ & ∂¶π§√°∏ ¶ƒ√™ø¶π∫√À

∞Ó¿Ï˘ÛË ÂÚÁ·Û›·˜ – ¶ÂÚÈÁÚ·Ê‹ ı¤ÛÂˆ˜ ÂÚÁ·Û›·˜. ¢È·‰È-
Î·Û›· ¶ÚÔÛ¤ÏÎ˘ÛË˜, ∂ÈÏÔÁ‹˜ Î·È ¶ÚfiÛÏË„Ë˜ ÚÔÛˆÈ-
ÎÔ‡. ª¤ıÔ‰ÔÈ ÂÈÏÔÁ‹˜ ÚÔÛˆÈÎÔ‡ (‚ÈÔÁÚ·ÊÈÎfi ÛËÌÂ›ˆ-
Ì·, ÙÂÛÙ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜, Î¤ÓÙÚ· ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜) – ∏ Û˘Ó¤ÓÙÂ˘-
ÍË ÂÈÏÔÁ‹˜. ™‡ÛÙËÌ· ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ Î·È ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÚÔÛˆ-
ÈÎÔ‡. ¢È·‰ÈÎ·Û›· ∞ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ ÚÔÛˆÈÎÔ‡ – ª¤ıÔ‰ÔÈ
·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ – ∏ ÛËÌ·Û›· ÙË˜ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ ÚÔÛˆÈÎÔ‡.
∞Ó¿Ù˘ÍË Î·È ¢È·¯Â›ÚÈÛË ÙË˜ ™Ù·‰ÈÔ‰ÚÔÌ›·˜. ¶ÔÏÈÙÈÎ‹ Î·È
Û˘ÛÙ‹Ì·Ù· ·ÌÔÈ‚‹˜ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ – µÈÔÌË¯·ÓÈÎ¤˜ ™¯¤ÛÂÈ˜.
¶ÚÔÎÏ‹ÛÂÈ˜ Î·È Ù¿ÛÂÈ˜ ÛÙË ‰ÈÔ›ÎËÛË ÚÔÛˆÈÎÔ‡ ˘fi ÙÔ
Ú›ÛÌ· ÙË˜ ·ÁÎÔÛÌÈÔÔ›ËÛË˜ ÙˆÓ ·ÁÔÚÒÓ.

2143

2134

ª∂£√¢√π ∂ƒ∂À¡∞™ ∞°√ƒ∞™

∆Ô Ì¿ıËÌ· ·˘Ùfi ‰È‰¿ÛÎÂÈ, ÛÂ ÚÔÙ˘¯È·Îfi Â›Â‰Ô, ÙÈ˜ ‚·-
ÛÈÎ¤˜ ÚÔÛÂÁÁ›ÛÂÈ˜ Î·È Ì¤ıÔ‰ÔÈ ÛÙËÓ ¤ÚÂ˘Ó· ·ÁÔÚ¿˜ Î·È ÂÈ-
‰ÈÎfiÙÂÚ· ·fi ÙËÓ ÏÂ˘Ú¿ ÙÔ˘ Ì¿ÚÎÂÙÈÓÁÎ Ì¿Ó·Ù˙ÂÚ. ¶·Ú¿Ï-
ÏËÏ·, ÛÙÔ Ì¿ıËÌ· ·˘Ùfi ‰È‰¿ÛÎÂÙ·È Ë ÌÂıÔ‰ÔÏÔÁ›· ÙË˜ ‚·-
ÛÈÎ‹˜ ¤ÚÂ˘Ó·˜, ·ÓÂÍ¿ÚÙËÙ· ·fi ÙÔ ·ÓÙÈÎÂ›ÌÂÓÔ ¤ÚÂ˘Ó·˜.
™ÎÔfi˜ ÙÔ˘ Ì·ı‹Ì·ÙÔ˜ Â›Ó·È Ó· ÌÔÚ¤ÛÔ˘Ó ÔÈ ÊÔÈÙËÙ¤˜.
ñ ¡· Î·Ù·ÓÔ‹ÛÔ˘Ó ÙÈ˜ ‚·ÛÈÎ¤˜ ÌÂıfi‰Ô˘˜ Î·È ÙÂ¯ÓÈÎ¤˜ ¤ÚÂ˘-

Ó·˜, Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó ÙË ¯Ú‹ÛË ‰Â˘ÙÂÚÔÁÂÓÒÓ Î·È ÚˆÙÔÁÂ-
ÓÒÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ.

ñ ¡· Î·Ù·ÓÔ‹ÛÔ˘Ó ÙËÓ ·Í›· Î·È ÙËÓ ‰È·‰ÈÎ·Û›· ÙË˜ ÔÈÔÙÈ-
Î‹˜ ¤ÚÂ˘Ó·˜, Ì¤Û· ·fi ÔÌ¿‰Â˜ ÂÛÙ›·ÛË˜ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓÙÔ˜,
ÚÔÛˆÈÎ¤˜ Û˘ÓÂÓÙÂ‡ÍÂÈ˜, ÎÏ.

ñ ¡· Î·Ù·ÓÔ‹ÛÔ˘Ó ÙËÓ ·Í›· Î·È ÙËÓ ‰È·‰ÈÎ·Û›· ÙË˜ ÔÛÔÙÈ-
Î‹˜ ¤ÚÂ˘Ó·˜, Ì¤Û· ·fi ÔÌ¿‰Â˜ ÂÛÙ›·ÛË˜ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓÙÔ˜,
ÚÔÛˆÈÎ¤˜ Û˘ÓÂÓÙÂ‡ÍÂÈ˜, ÎÏ.

ñ ¡· ÌÔÚÔ‡Ó Ó· Û˘ÏÏ¤ÍÔ˘Ó ÙËÓ Î·Ù¿ÏÏËÏË Ì¤ıÔ‰Ô ¤ÚÂ˘-
Ó·˜, ·Ó¿ÏÔÁ· ÌÂ ÙÔ ÂÚÂ˘ÓËÙÈÎfi Úfi‚ÏËÌ·.

ñ ¡· ÌÔÚÔ‡Ó Ó· Î·Ù·ÚÙ›ÛÔ˘Ó ÂÚˆÙËÌ·ÙÔÏfiÁÈÔ.
ñ ¡· ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ÔÚ›ÛÔ˘Ó ÙÔ ÂÚÂ˘ÓËÙÈÎfi Ï·›ÛÈÔ Î·È ÙÔ

ÂÚÂ˘ÓËÙÈÎfi ‰Â›ÁÌ· Î·ıÒ˜ Î·È ÙËÓ Î·Ù¿ÏÏËÏË Ì¤ıÔ‰Ô ‰ÂÈÁ-
Ì·ÙÔÏË„›·˜.

ñ ¡· ÌÔÚÔ‡Ó Ó· Û˘ÏÏ¤ÍÔ˘Ó ÛÙÔÈ¯Â›·, Ó· Ù· Î·Ù·¯ˆÚ‹ÛÔ˘Ó
Î·È Ó· Ù· ·Ó·Ï‡ÛÔ˘Ó ÌÂ ÙÔ ÛÙ·ÙÈÛÙÈÎfi ·Î¤ÙÔ SPSS.

ñ ¡· ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ÂÚÌËÓÂ‡ÛÔ˘Ó Î·Ù¿ÏÏËÏ· Ù· ‰Â‰ÔÌ¤Ó· Î·È
Ó· ÂÍ¿ÁÔ˘Ó ·ÛÊ·Ï‹ Û˘ÌÂÚ¿ÛÌ·Ù·.

ñ ¡· ÌÔÚÔ‡Ó Ó· Û˘ÓÙ¿ÍÔ˘Ó ÙËÓ ·Ó·ÊÔÚ¿ ÙË˜ ÔÛÔÙÈÎ‹˜ Î·È
ÙË˜ ÔÈÔÙÈÎ‹˜ ¤ÚÂ˘Ó·˜.

∂¶πÃ∂πƒ∏™π∞∫∏ ™∆ƒ∞∆∏°π∫∏ ππ

∆Ô Ì¿ıËÌ· ÙË˜ ™ÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜ ÙˆÓ ∂È¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ II (·ÔÙÂÏÂ›
Û˘Ó¤¯ÂÈ· ÙÔ˘ ˘Ô¯ÚÂˆÙÈÎÔ‡ Ì·ı‹Ì·ÙÔ˜ ∂È¯ÂÈÚËÛÈ·Î‹ ™ÙÚ·-
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ÙËÁÈÎ‹ π) ¤¯ÂÈ ˆ˜ ·ÓÙÈÎÂ›ÌÂÓÔ ÂÍ¤Ù·ÛË˜ ÙË ‰È·ÌfiÚÊˆÛË –
˘ÏÔÔ›ËÛË – Î·È ·ÍÈÔÏfiÁËÛË ÙË˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜ ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚË-
ÛË˜. ŒÌÊ·ÛË ‰›ÓÂÙ·È ÛÙË ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ ·Ó¿Ï˘ÛË ÙÔ˘ ÂÈ¯ÂÈÚË-
Ì·ÙÈÎÔ‡ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜, ÙÔ˘ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌÔ‡ Î·È ÙˆÓ ·ÓÙ·Áˆ-
ÓÈÛÙÒÓ (·Ó¿Ï˘ÛË ÙÔÌ¤· / ÎÏ¿‰Ô˘ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙË-
Ù·˜, ·Ó¿Ï˘ÛË ÛÙÚ·ÙËÁÈÎÒÓ ÔÌ¿‰ˆÓ Î·È ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÒÓ, ·ÓÙ·-
ÁˆÓÈÛÙÈÎ‹˜ ı¤ÛË˜). ∂ÍÂÙ¿˙ÔÓÙ·È ÔÈ ‰‡Ô Î‡ÚÈÔÈ ÙÚfiÔÈ ˘ÏÔ-
Ô›ËÛË˜ ÙË˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜: ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ Ì¤Ûˆ ÂÍ·-
ÁÔÚÒÓ Î·È Û˘Á¯ˆÓÂ‡ÛÂˆÓ, Î·È ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ¤˜ Û˘ÌÌ·¯›Â˜. ™ÙÔ
Ì¿ıËÌ· ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÔÓÙ·È Ù· ‚·ÛÈÎ¿ ÌÔÓÙ¤Ï· ÂÈ¯ÂÈÚËÛÈ·Î‹˜
ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜, ÂÍÂÙ¿˙ÂÙ·È ÌÈ· ÛÂÈÚ¿ ÂÚÈÙÒÛÂˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹-
ÛÂˆÓ, Î·È ‰›ÓÂÙ·È Ë ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎ‹˜ Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹˜ ÙˆÓ
ÊÔÈÙËÙÒÓ ÌÂ Ú·ÎÙÈÎ‹ ¿ÛÎËÛË (‰È·ÌfiÚÊˆÛË Î·È ·ÍÈÔÏfiÁË-
ÛË ÂÈ¯ÂÈÚËÛÈ·ÎÒÓ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎÒÓ) Î·È ·ÚÔ˘Û›·ÛË ÂÚÁ·ÛÈÒÓ.

¶ƒ√°ƒ∞ªª∞∆π™ª√™ 
∫∞π ∂§∂°Ã√™ ¶∞ƒ∞°ø°∏™

¢È·¯Â›ÚÈÛË ÂÊÔ‰È·ÛÙÈÎ‹˜ ·Ï˘Û›‰·˜ – Logistics. ∏ÏÂÎÙÚÔÓÈ-
Îfi ÂÌfiÚÈÔ ÛÙË ‰ÈÔ›ÎËÛË ÙË˜ ·Ú·ÁˆÁ‹˜ Î·È ÙˆÓ ÏÂÈÙÔ˘Ú-
ÁÈÒÓ. ∏ Úfi‚ÏÂ„Ë ÛÙËÓ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·. ¢È·-
¯Â›ÚÈÛË ·ÔıÂÌ¿ÙˆÓ. ™˘ÁÎÂÓÙÚˆÙÈÎfi˜ ÚÔÁÚ·ÌÌ·ÙÈÛÌfi˜ ·-
Ú·ÁˆÁ‹˜. ¶ÚÔÁÚ·ÌÌ·ÙÈÛÌfi˜ ··ÈÙÔ‡ÌÂÓˆÓ ˘ÏÈÎÒÓ (MRP).
™˘ÛÙ‹Ì·Ù· ÚÔÁÚ·ÌÌ·ÙÈÛÌÔ‡ ·Ú·ÁˆÁÈÎÒÓ Î·È ÂÈ¯ÂÈÚË-
Ì·ÙÈÎÒÓ fiÚˆÓ (MRP II Î·È ERP). ÃÚÔÓÈÎfi˜ ÚÔÁÚ·ÌÌ·ÙÈ-
ÛÌfi˜ ·Ú·ÁˆÁ‹˜. §ÈÙ‹ ·Ú·ÁˆÁ‹ Î·È ·Ú·ÁˆÁ‹ Just–in–
Time (JIT). ™˘ÓÙ‹ÚËÛË Î·È ·ÍÈÔÈÛÙ›·. ∞Ó¿Ï˘ÛË ÂÚÈÙÒÛÂ-
ˆÓ (case studies) ÛÙ· ·Ú·¿Óˆ ı¤Ì·Ù·.

º√ƒ√§√°π∫∏ §√°π™∆π∫∏

™ÎÔfi˜ ÙÔ˘ Ì·ı‹Ì·ÙÔ˜ Â›Ó·È Ë Î·Ù·ÓfiËÛË ·fi ÙÔ˘˜ ÊÔÈÙË-
Ù¤˜ ÙË˜ ÊÔÚÔÏÔÁ›·˜ ÂÈÛÔ‰‹Ì·ÙÔ˜ Ê˘ÛÈÎÒÓ Î·È ÓÔÌÈÎÒÓ ÚÔ-
ÛÒˆÓ Ì¤Û· ·fi ÙËÓ ·Ó·Ï˘ÙÈÎ‹ ‰È‰·ÛÎ·Ï›· ÙÔ˘ Îˆ‰ÈÎÔÔÈ-
ËÌ¤ÓÔ˘ ¡. 2238/94 Î·È ÙˆÓ ·ÏÏ·ÁÒÓ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó Ï¿‚ÂÈ ¯ÒÚ·

2187

2196

ÛÙÔ ∂ÏÏËÓÈÎfi Û‡ÛÙËÌ· ÊÔÚÔÏÔÁ›·˜ fiˆ˜ ·˘Ùfi ÂÚÈÁÚ¿ÊÂ-
Ù·È ÛÙÔ ¡. 3091/2002.
∫‡ÚÈ· ¤ÌÊ·ÛË ‰›‰ÂÙ·È ÛÙ· ı¤Ì·Ù· ÙË˜ ÊÔÚÔÏÔÁ›·˜ ÂÈÛÔ‰‹-
Ì·ÙÔ˜, ÂÂÈ‰‹ ·fi ÏÔÁÈÛÙÈÎ‹˜ ÏÂ˘Ú¿˜ ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙Ô˘Ó Î·È
ÙËÓ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË ÔÏ˘ÏÔÎfiÙËÙ·, ¯ˆÚ›˜ fiÌˆ˜ Ó· ·ÁÓÔÔ‡ÓÙ·È
Î·È ¿ÏÏÔÈ ·Ú¿ÌÂÙÚÔÈ fiˆ˜ Ô ºfiÚÔ˜ ¶ÚÔÛÙÈı¤ÌÂÓË˜ ∞Í›·˜,
Î·È fiÏÂ˜ ÔÈ Ï‡ÛÂÈ˜ Ô˘ ÚÔÙÂ›ÓÔÓÙ·È ÂÛÙÈ¿˙ÔÓÙ·È ÛÙ· Ï·›-
ÛÈ· ÙÔ˘ ∂ÓÈ·›Ô˘ °ÂÓÈÎÔ‡ §ÔÁÈÛÙÈÎÔ‡ ™¯Â‰›Ô˘ (∂°§™) Î·È ÙÈ˜
°ÓˆÌÔ‰ÔÙ‹ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ ∂ıÓÈÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ §ÔÁÈÛÙÈÎ‹˜ (∂™À§).
∏ ‰È‰·ÛÎfiÌÂÓË ‡ÏË ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ ÙË ºÔÚÔÏÔÁ›· ∂ÈÛÔ‰‹Ì·-
ÙÔ˜ º˘ÛÈÎÒÓ ¶ÚÔÛÒˆÓ Ë ÔÔ›· Î·È ·Ó·Ï‡ÂÈ ÙÈ˜ Î·ÙËÁÔÚ›Â˜
ÂÈÛÔ‰‹Ì·ÙÔ˜, ÙÈ˜ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜ ÁÈ· ÚÔÎ·Ù·‚ÔÏ‹, ·Ú·ÎÚ¿-
ÙËÛË Î·È ·fi‰ÔÛË ÙÔ˘ ÊfiÚÔ˘ Î·ıÒ˜ Î·È ÙË ÏÔÁÈÛÙÈÎ‹ ·ÓÙÈ-
ÌÂÙÒÈÛË Î·È ·ÂÈÎfiÓÈÛË ÙÔ˘˜. ∂ÈÏ¤ÔÓ, ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÙ·È
Ô ÚÔÛ‰ÈÔÚÈÛÌfi˜ ÙÔ˘ ÊÔÚÔÏÔÁËÙ¤Ô˘ ÂÈÛÔ‰‹Ì·ÙÔ˜ Î·È Ë ºÔ-
ÚÔÏÔÁ›· ∂ÈÛÔ‰‹Ì·ÙÔ˜ ¡ÔÌÈÎÒÓ ¶ÚÔÛÒˆÓ, Ô˘ ·fi ÊÔÚÔ-
ÏÔÁÈÎ‹˜ ÏÂ˘Ú¿˜ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔ˘Ó ÔÏÏ¤˜ È‰È·ÈÙÂÚfiÙËÙÂ˜ ÔÈ
ÔÔ›Â˜ ¤¯Ô˘Ó Û¯¤ÛË ÌÂ ÙÔ Â›‰Ô˜ ÙË˜ ÓÔÌÈÎ‹˜ ÌÔÚÊ‹˜ Ô˘
Ù· ¯·Ú·ÎÙËÚ›˙Ô˘Ó, ÂÓÒ ·Ú¿ÏÏËÏ· ÂÍÂÙ¿˙ÂÙ·È Î·È Ë ÊÔÚÔ-
ÏÔÁÈÎ‹ ·Ó·ÌfiÚÊˆÛË ÙˆÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ ÙÔ˘˜.
ŒÌÊ·ÛË ‰›‰ÂÙ·È ÛÙÔ˘˜ ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌÔ‡˜ ÙˆÓ ÊfiÚˆÓ fiˆ˜ ·˘-
ÙÔ› ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÔÓÙ·È ÛÙ· Ï·›ÛÈ· ÙÔ˘ ∂ÓÈ·›Ô˘ °ÂÓÈÎÔ‡ §ÔÁÈ-
ÛÙÈÎÔ‡ ™¯Â‰›Ô˘ Î·ıÒ˜ Â›ÛË˜ Î·È ÛÙÔÓ ºfiÚÔ ¶ÚÔÛÙÈı¤ÌÂ-
ÓË˜ ∞Í›·˜.
∆¤ÏÔ˜, ·Ó·Ï‡ÔÓÙ·È ÛÂ ‚¿ıÔ˜ ÔÈ ‰È¿ÊÔÚÂ˜ Î·ÙËÁÔÚ›Â˜ ÂÍfi-
‰ˆÓ ÌÈÛıÔ‰ÔÛ›·˜ (¤ÌÌÈÛıÔ˘ ÚÔÛˆÈÎÔ‡, ·ÌÔÈ‚ÒÓ ÙÚ›ÙˆÓ
ÎÏ.) Î·È Ë ÏÔÁÈÛÙÈÎ‹ ·ÂÈÎfiÓÈÛË ÙÔ˘˜ ÌÂ Ú·ÁÌ·ÙÈÎ¿ ·Ú·-
‰Â›ÁÌ·Ù·, fiˆ˜ ·˘Ù¿ ÂÊ·ÚÌfi˙ÔÓÙ·È ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈ-
Ú‹ÛÂˆÓ.

™À™∆∏ª∞∆∞ À¶√™∆∏ƒπ•∏™ ∞¶√º∞™∂ø¡

¶ÂÚÈÁÚ·Ê‹ ÙˆÓ Û‡Á¯ÚÔÓˆÓ ÏËÚÔÊÔÚÈ·ÎÒÓ Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ ÁÈ·
ÙËÓ ˘ÔÛÙ‹ÚÈÍË ÙˆÓ ÂÈÙÂÏÈÎÒÓ ÛÙÂÏÂ¯ÒÓ ÛÙËÓ ‰È·‰ÈÎ·Û›·
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ÂÍ·ÁˆÁ‹˜/‰È·ÌfiÚÊˆÛË˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÒÓ ÂÌÔÚÈÎÒÓ/ÔÈÎÔ-
ÓÔÌÈÎÒÓ ·ÔÊ¿ÛÂˆÓ. Balanced Scorecard. √ÙÈÎÔÔ›ËÛË
‰Â‰ÔÌ¤ÓˆÓ – reporting. £ÂÌÂÏÈÒ‰Ë˜ Ì·ıËÌ·ÙÈÎ¤˜/ÛÙ·ÙÈÛÙÈ-
Î¤˜ ÙÂ¯ÓÈÎ¤˜ ·Ó¿Ï˘ÛË˜ ‰Â‰ÔÌ¤ÓˆÓ. ¶ÂÚÈÁÚ·Ê‹ ÌÂıfi‰ˆÓ
ÂÍfiÚ˘ÍË˜ ÁÓÒÛÂˆÓ ·fi ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ¿ ‰Â‰ÔÌ¤Ó· (ÂÍfiÚ˘-
ÍË ‰Â‰ÔÌ¤ÓˆÓ–data mining: clustering/classification–
market basket analysis, ÎÏ.). ŒÌÂÈÚ· ™˘ÛÙ‹Ì·Ù·. ∞Ú¯È-
ÙÂÎÙÔÓÈÎ‹ Î·È Ù‡ÔÈ ™˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ ÀÔÛÙ‹ÚÈÍË˜ ∞ÔÊ¿ÛÂˆÓ. 

¶ƒ√∏°ª∂¡∞ ¶§∏ƒ√º√ƒπ∞∫∞ 
™À™∆∏ª∞∆∞ ¢π√π∫∏™∏™

∂ÈÛ¯ˆÚÂ› Î·È ·Ó·Ï‡ÂÈ –ÌÂ ÙË Ì¤ıÔ‰Ô ÙË˜ ‰È·ÏÂÎÙÈÎ‹˜ Î·È
·fi ÙËÓ ÔÙÈÎ‹ ÁˆÓ›· ÙË˜ ÏËÚÔÊÔÚÈÎ‹˜– ÔÚÈÛÌ¤Ó· ·fi Ù·
‚·ÛÈÎ¿ ‰ÈÏ‹ÌÌ·Ù· ÙË˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹˜ ‰Ú¿ÛË˜. ¶·ÚÔ˘ÛÈ¿-
˙ÂÈ Ù· ÂÚÈÂ¯fiÌÂÓ·, ÙÈ˜ ··È¬Ù‹ÛÂÈ˜ Î·È ÙÔ˘˜ ‚·ÛÈÎÔ‡˜ ·-
Ú¿ÁÔÓÙÂ˜ Ô˘ ÂËÚÂ¿˙Ô˘Ó: (·) ÙÈ˜ ·ÓÙÈÊ¿ÛÂÈ˜ Ô˘ Ú¤ÂÈ Ó·
ÂÈÏ‡ÛÂÈ Ë ‰ÈÔ›ÎËÛË, (‚) ÙËÓ ·Ô‰ÔÙÈÎfiÙËÙ· ÙˆÓ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÒÓ
‰ÈÔ›ÎËÛË˜, (Á) ÙÈ˜ Û¯¤ÛÂÈ˜ ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ‚·ÛÈÎÒÓ ‰ÈÔÈÎËÙÈÎÒÓ
‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ Î·È, Ù¤ÏÔ˜, (‰) ÙËÓ ÔÈfiÙËÙ·, ˆ˜ Î¿ÙÈ Ô˘
ÚÔ‚Ï¤ÂÈ Î·È ÂÚÈÔÚ›˙ÂÈ ·ÈÛıËÙ¿ ÙÔÓ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfi Î›Ó-
‰˘ÓÔ.

∆∂Ã¡√§√°π∂™ ¢π∞¢π∫∆À√À

™ÙÔ Ì¿ıËÌ· ·˘Ùfi ı· ÂÍÂÙ·ÛÙÔ‡Ó ÔÈ ‚·ÛÈÎ¤˜ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›Â˜ Ô˘
·ÊÔÚÔ‡Ó ÛÙÔ ¢È·‰ÈÎÙ‡Ô˘ (Internet) Î·È ·ÔÙÂÏÔ‡Ó ÙËÓ ‚¿ÛË
ÁÈ· ·Ó¿Ù˘ÍË ÂÊ·ÚÌÔÁÒÓ ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎÔ‡ ÂÌÔÚ›Ô˘. ªÂÙ·Í‡
ÙˆÓ ıÂÌ¿ÙˆÓ Ô˘ Î·Ï‡ÙÔÓÙ·È ÛÙ· Ï·›ÛÈ· ÙÔ˘ Ì·ı‹Ì·ÙÔ˜
Â›Ó·È Ë ·Ú¯ÈÙÂÎÙÔÓÈÎ‹ ÙÔ˘ ¢È·‰ÈÎÙ‡Ô˘, ÛÙÔÈ¯Â›· ·fi ÙÈ˜ ÁÏÒÛ-
ÛÂ˜ HTML Î·È XHTML, Î·È Ë ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›· ÙˆÓ Cascading
Style Sheets. ∂ÎÙfi˜ ·fi ·Ú·‰fiÛÂÈ˜, ı· Á›ÓÔÓÙ·È Î·È ÂÚÁ·-
ÛÙ‹ÚÈ· fiÔ˘ ÔÈ ·Ú·¿Óˆ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›Â˜ ı· ÌÂÏÂÙÒÓÙ·È ÌÚÔ-
ÛÙ¿ ÛÙÔÓ ˘ÔÏÔÁÈÛÙ‹.
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∆√Àƒπ™∆π∫√ ª∞ƒ∫∂∆π¡°∫

∞ÓÙÈÎÂ›ÌÂÓÔ ÙÔ˘ Ì·ı‹Ì·ÙÔ˜ Â›Ó·È ÔÈ ÙÚfiÔÈ ‰È·ÌfiÚÊˆÛË˜
ÙÔ˘ Ì›ÁÌ·ÙÔ˜ Marketing ÙfiÛÔ ÙË˜ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ‹˜ ∂È¯Â›ÚËÛË˜
fiÛÔ Î·È ÛÂ Â›Â‰Ô ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎÔ‡ ¯ÒÚÔ˘ (ÛÂ ÂıÓÈÎfi, ÂÚÈÊÂ-
ÚÂÈ·Îfi Î·È ÙÔÈÎfi Â›Â‰Ô) ÁÈ· ÙËÓ Â›ÙÂ˘ÍË ÙˆÓ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ-
¯ˆÓ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎÒÓ ÛÙfi¯ˆÓ Î·È ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ ÙÈ˜ ·ÎfiÏÔ˘ıÂ˜
‚·ÛÈÎ¤˜ ÂÓfiÙËÙÂ˜: 
∆Ë ÛËÌ·Û›· ÙÔ˘ ∆Ô˘ÚÈÛÌÔ‡ ÁÈ· ÙÈ˜ Û‡Á¯ÚÔÓÂ˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›Â˜
·ÔÛÙÔÏ‹˜ Î·È ˘Ô‰Ô¯‹˜. 
∆È˜ È‰È·ÈÙÂÚfiÙËÙÂ˜ Î·È ÙÈ˜ È‰ÈÔÌÔÚÊ›Â˜ ÙÔ˘ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎÔ‡ ÚÔ˚-
fiÓÙÔ˜ – ˆ˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜ Î·È ¯ÒÚÔ˘ Ô˘ ÂËÚÂ¿˙ÔÓÙ·È ·fi
ÙËÓ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ‹ ˙‹ÙËÛË – Î·È ÙÔ˘ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎÔ‡ Marketing ¤Ó·-
ÓÙÈ ÁÂÓÈÎ¿ ÙÔ˘ Marketing ÔÌÔÁÂÓÒÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ Î·È ˘ËÚÂ-
ÛÈÒÓ. ∆ÔÓ ÚÔÁÚ·ÌÌ·ÙÈÛÌfi ÙÔ˘ Marketing ÁÈ· ÙËÓ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈ-
Î‹ ÂÈ¯Â›ÚËÛË Î·È È‰È·›ÙÂÚ· ÙfiÛÔ ÁÈ· ÙÈ˜ ÌÂÌÔÓˆÌ¤ÓÂ˜ ÍÂ-
ÓÔ‰Ô¯ÂÈ·Î¤˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ fiÛÔ Î·È ÁÈ· ÙÈ˜ ‰ÈÂıÓÂ›˜ Î·È ÂıÓÈ-
Î¤˜ ·Ï˘Û›‰Â˜ ÍÂÓÔ‰Ô¯Â›ˆÓ Î·ıÒ˜ ÙˆÓ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎÒÓ ¯ˆÚÈÎÒÓ
ÚÔÔÚÈÛÌÒÓ. ∆· Û‡ÛÙËÌ· ÏËÚÔÊÔÚÈÒÓ Î·È ÙËÓ ¤ÚÂ˘Ó· ·ÁÔ-
Ú¿˜ ÛÙÔ ∆Ô˘ÚÈÛÙÈÎfi ∂È¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfi Î·È ¯ˆÚÈÎfi Marketing,
ÙËÓ ∆ÌËÌ·ÙÔÔ›ËÛË ÙË˜ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ‹˜ ·ÁÔÚ¿˜ Î·È ÙË ÛÙÔ¯Ô-
ı¤ÙËÛË ÙˆÓ ˘Ô–·ÁÔÚÒÓ Î·ıÒ˜ Î·È ÙÔ positioning ÛÙÔ ∆Ô˘-
ÚÈÛÙÈÎfi Marketing. ∆Ô Ì›ÁÌ·, ÙËÓ ÙÈÌÔÏfiÁËÛË Î·È ÙË ‰È·ÓÔ-
Ì‹ ÙÔ˘ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎÔ‡ ÚÔ˚fiÓÙÔ˜, ∆Ô Ì›ÁÌ· ÚÔ‚ÔÏ‹˜ Î·È ÂÈ-
ÎÔÈÓˆÓ›·˜ ÙË˜ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ‹˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜ Î·È ÙÔ˘ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎÔ‡
¯ˆÚÈÎÔ‡ ÚÔÔÚÈÛÌÔ‡. ∆Ô ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎfi ¯ˆÚÈÎfi Marketing ˆ˜
ÛÙÔÈ¯Â›Ô ÙË˜ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ‹˜ ÂÚÈÊÂÚÂÈ·Î‹˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜.

¶√§π∆π∫∏ ∫∞π √ƒ°∞¡ø™∏ ∆√À ∆√Àƒπ™ª√À

∏ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙÔ˘ ‰ÈÂıÓÔ‡˜ ÙÔ˘ÚÈÛÌÔ‡ Î·È Ë ÛËÌ·Û›· ÙÔ˘ ÁÈ·
ÙÈ˜ ‰ÈÂıÓÂ›˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ Û¯¤ÛÂÈ˜. ¶ÚÔÛÂÁÁ›ÛÂÈ˜ ÛÙÔÓ ÔÚÈ-
ÛÌfi ÙÔ˘ ÙÔ˘ÚÈÛÌÔ‡ Î·È ÛÙÔÓ ÚfiÏÔ ÙÔ˘ ÎÚ¿ÙÔ˘˜. ∏ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈ-
Î‹ ·Ó¿Ù˘ÍË Î·È Ë ÎÚ·ÙÈÎ‹ ·Ú¤Ì‚·ÛË ÛÂ ·˘Ù‹ Î·ıÒ˜ Î·È
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¶∂ƒπ∂Ã√ª∂¡√ ∆ø¡ ª∞£∏ª∞∆ø¡

ÙÔ ÂÚÈÂ¯fiÌÂÓÔ Î·È ÙË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙË˜ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ‹˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜.
√ÚÁ¿ÓˆÛË, ÊÔÚÂ›˜, Î·È ıÂÛÌÔ› ÙˆÓ ÂıÓÈÎÒÓ ÙÔ˘ÚÈÛÌÒÓ Î·-
ıÒ˜ Î·È ÔÈ ¢ÈÂıÓÂ›˜ Î·È ÔÈ ÂıÓÈÎÔ› ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ› ¿ÛÎËÛË˜ ÙÔ˘-
ÚÈÛÙÈÎ‹˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜. ∂ÌÊ¿ÓÈÛË Î·È Ô ÚfiÏÔ˜ ÙˆÓ ÂıÓÈÎÒÓ Î·È
‰ÈÂıÓÒÓ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎÒÓ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎÒÓ ÔÚÁ·ÓÒÛÂˆÓ. ∞Ó¿Ï˘-
ÛË ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎÒÓ ÂÚÈÙÒÛÂˆÓ ‰ÈÂıÓÒÓ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÒÓ Î·È
·Ú¯ÒÓ ÙÔ˘ÚÈÛÌÔ‡ fiˆ˜: ∂ÈÙÚÔ‹ ∆Ô˘ÚÈÛÌÔ‡ ÙÔ˘ √ÚÁ·ÓÈ-
ÛÌÔ‡ √ÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ™˘ÓÂÚÁ·Û›·˜ Î·È ∞Ó¿Ù˘ÍË˜ (√.√.™.∞.),
¶·ÁÎfiÛÌÈÔ˜ √ÚÁ·ÓÈÛÌfi˜ ∆Ô˘ÚÈÛÌÔ‡ (¶.√.∆.). ∆Ô Ì¤ÛÔ ÁÂÓÈ-
Îfi ÚfiÙ˘Ô ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜ ÂıÓÈÎ‹˜ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ‹˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜. ∏
Â˘Úˆ·˚Î‹ ÔÏÈÙÈÎ‹ Ú·ÎÙÈÎ‹ ÁÈ· ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙÔ˘ Â˘Úˆ-
·˚ÎÔ‡ ÙÔ˘ÚÈÛÌÔ‡ Î·È ÔÈ ÚÔÔÙÈÎ¤˜ ÙÔ˘ Ï·ÈÛ›Ô˘ Â˘Úˆ·˚-
Î‹˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜ ÁÈ· ÙÔÓ ÙÔ˘ÚÈÛÌfi ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ Ù· Ó¤· ‰Â‰ÔÌ¤-
Ó· ÙË˜ ‰ÈÂ‡Ú˘ÓÛË˜. ∞Ó¿Ï˘ÛË ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎÒÓ ÂÚÈÙÒÛÂ-
ˆÓ Ì¤Û· ·fi ÙÈ˜ ıÂÌ·ÙÈÎ¤˜ ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜ ŒÓˆÛË˜. ™¯¤-
ÛÂÈ˜ ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ÂÈ¤‰ˆÓ (‰ÈÂıÓÔ‡˜, Â˘Úˆ·˚ÎÔ‡ ÂıÓÈÎÔ‡,
ÂÚÈÊÂÚÂÈ·ÎÔ‡, ÙÔÈÎÔ‡) ÙË˜ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ‹˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜.

√π∫√¡√ªπ∫∞ £∂ª∞∆∞ ∞£§∏∆π™ª√À

¢π√π∫∏™∏ & ¶√§π∆π∫∏ À°∂π∞™

∂ÈÛ·ÁˆÁ‹ – ¤ÓÓÔÈÂ˜ ¶ÔÏÈÙÈÎ‹˜ ÀÁÂ›·˜. ∫Ú¿ÙÔ˜ ¶ÚfiÓÔÈ·˜ Î·È
¶ÔÏÈÙÈÎ‹ ÀÁÂ›·˜. ¶ÚÔÛÂÁÁ›ÛÂÈ˜ ÙË˜ ÀÁÂ›·˜ Î·È ÙË˜ ∞Ûı¤ÓÂÈ-
·˜. ∂›Â‰Ô Î·È ¢Â›ÎÙÂ˜ ÀÁÂ›·˜ – ÀËÚÂÛÈÒÓ ÀÁÂ›·˜. Ã·Ú·-
ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ Î·È ªÔÚÊ¤˜ ™˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ ÀÁÂ›·˜. ¶ÔÏÈÙÈÎ¤˜ ÀÁÂ›-
·˜ ÛÂ ∂ıÓÈÎfi – ¶ÂÚÈÊÂÚÂÈ·Îfi ∂›Â‰Ô. ¶ÚˆÙÔ‚¿ıÌÈ· ºÚÔ-
ÓÙ›‰· ÀÁÂ›·˜ – ¶ÔÏÈÙÈÎ¤˜ ÀÁÂ›·˜. ¡ÔÛÔÎÔÌÂÈ·Î‹ ¶ÂÚ›ı·Ï„Ë
– ¶ÔÏÈÙÈÎ¤˜ ÀÁÂ›·˜. ¶ÔÏÈÙÈÎ‹ ÀÁÂ›·˜ Î·È √ÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ÙÔ˘ ™˘-
ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ÀÁÂ›·˜. ¢ÈÂıÓÂ›˜ ™˘ÁÎÚ›ÛÂÈ˜ Î·È ¶·Ú·‰Â›ÁÌ·Ù·.

√π∫√¡√ªπ∞ ∆√À ¶√§π∆π™ª√À

√È ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ ÔÏÈÙÈÛÙÈÎ¤˜ ËÁ¤˜ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË˜. √ Úfi-
ÏÔ˜ ÙË˜ UNESCO. ∆· ∂˘Úˆ·˚Î¿ ∫ÔÈÓÔÙÈÎ¿ ¶Ï·›ÛÈ· ™Ù‹ÚÈ-

2179

2175

2171

ÍË˜. ∆Ô °ã ∫¶™. ∏ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ‰ÔÌ‹ ÙÔ˘ ÀÔ˘ÚÁÂ›Ô˘ ¶ÔÏÈ-
ÙÈÛÌÔ‡. √ Ù·ÎÙÈÎfi˜ ÚÔ¸ÔÏÔÁÈÛÌfi˜ , ÔÈ ¢ËÌfiÛÈÂ˜ ∂ÂÓ‰‡-
ÛÂÈ˜, ÔÈ ÂÈ¯ÔÚËÁ‹ÛÂÈ˜ ·fi Ù· Ù˘¯ÂÚ¿ ·È¯Ó›‰È·, Ô ÚfiÏÔ˜ ÙÔ˘
∆∞¶∞. ™¯¤ÛÂÈ˜ ÙˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ÌÂÁÂıÒÓ ÌÂ ÙÔÓ ÔÏÈÙÈÛÌfi.
∏ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ˙ËÌ›· ˆ˜ ÔÏÈÙÈÛÙÈÎfi Úfi‚ÏËÌ·.

∂Àƒø¶∞´∫√ ∫√π¡√∆π∫√ ¢π∫∞π√

∆Ô Ì¿ıËÌ· ·˘Ùfi Â›Ó·È ÌÈ· ÂÈÛ·ÁˆÁ‹ ÛÙÔ ıÂÛÌÈÎfi Ï·›ÛÈÔ ÔÚ-
Á¿ÓˆÛË˜ Î·È ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜ ÂÓÈ·›·˜ ·ÁÔÚ¿˜.
∫‡ÚÈÂ˜ ÂÓfiÙËÙÂ˜ ‰È‰·ÛÎ·Ï›·˜: ÂÓÓÔÈÔÏÔÁÈÎ¿ ÛÙÔÈ¯Â›· ÙË˜
ÂÓÈ·›·˜ ·ÁÔÚ¿˜, ÂÓ‰ÔÎÔÈÓÔÙÈÎfi ÂÌfiÚÈÔ, ÂÓÈ·›· ·ÁÔÚ¿ ˘Ë-
ÚÂÛÈÒÓ, ∂˘Úˆ·˚Î‹ ·ÁÔÚ¿ ÂÚÁ·Û›·˜, ÓÔÌÈÛÌ·ÙÈÎ‹ ÂÓÔÔ›Ë-
ÛË Î·È ‰È·Î›ÓËÛË ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ, ÂÏÂ‡ıÂÚÔ˜ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌfi˜, ÊÔ-
ÚÔÏÔÁ›· Î·È ÂÓÈ·›· ·ÁÔÚ¿, ÚÔÛÙ·Û›· ÙÔ˘ Î·Ù·Ó·ÏˆÙ‹.

∂∫¶∞π¢∂À∆π∫∂™ ª∂£√¢√§√°π∂™: 
ª√¡∆∂§∞ ¢π¢∞∫∆π∫∏™ ¶∞ƒ∂ªµ∞™∏™

∞ÓÙÈÎÂ›ÌÂÓÔ ÙÔ˘ Ì·ı‹Ì·ÙÔ˜ Â›Ó·È Ë ÌÂÏ¤ÙË ÙˆÓ ÌÂıfi‰ˆÓ Î·È
ÙˆÓ Ì¤ÛˆÓ ‰È‰·ÛÎ·Ï›·˜, Î·ıÒ˜ Î·È Ë ·ÍÈÔÏfiÁËÛ‹ ÙÔ˘˜. ÃÚË-
ÛÈÌÔÔÈÔ‡ÓÙ·È ˘Ô‰Â›ÁÌ·Ù· ‰È‰·ÛÎ·Ï›·˜ ÁÈ· Ó· Ï·ÈÛÈÒÛÔ˘Ó
ÙË Û¯¤ÛË ÌÂÙ·Í‡ ‰È‰·ÎÙÈÎ‹˜ ıÂˆÚ›·˜ Î·È Ú¿ÍË˜, Î·È ÚÔ-
‚¿ÏÏÔÓÙ·È ‰ÈÂÈÛÙËÌÔÓÈÎ¤˜ ÚÔÛÂÁÁ›ÛÂÈ˜, fiˆ˜ Ë ¯Ú‹ÛË ÙË˜
ÏÔÁÔÙÂ¯Ó›·˜, ÛÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ÂÎ·›‰Â˘ÛË. ∞Ó·Ù‡ÛÛÔÓÙ·È
Ù· ı¤Ì·Ù·: ¤ÓÓÔÈ· ÙË˜ ‰È‰·ÛÎ·Ï›·˜, ‰È‰·ÎÙÈÎÔ› ÛÙfi¯ÔÈ, ıÂ-
ˆÚ›Â˜ Ì¿ıËÛË˜, Ì¤ıÔ‰ÔÈ Î·È Ì¤Û· ‰È‰·ÛÎ·Ï›·˜, ·ÍÈÔÏfiÁË-
ÛË ÙË˜ Â›‰ÔÛË˜ ÙˆÓ Ì·ıËÙÒÓ, Ë ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ÂÎ·›‰Â˘ÛË
Ì¤Û· ·fi ¿ÏÏ· Ì·ı‹Ì·Ù·, Ë ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ (ÚÔ)ÔÙÈÎ‹ ÙÔ˘ Ô-
ÏÈÙÈÛÌÔ‡ Î·È ÙË˜ ÏÔÁÔÙÂ¯Ó›·˜.

¶∞π¢∞°ø°π∫∏ / ∂π™∞°ø°∏ 
™∆∏¡ ¶∞π¢∞°ø°π∫∏ ∂¶π™∆∏ª∏
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¶∂ƒπ∂Ã√ª∂¡√ ∆ø¡ ª∞£∏ª∞∆ø¡

Ãƒ∏ª∞∆√√π∫√¡√ªπ∫∏ √π∫√¡√ª∂∆ƒπ∞

™∫√¶√™: √ ÛÎÔfi˜ ÙÔ˘ Ì·ı‹Ì·ÙÔ˜ Â›Ó·È Ó· ÂÈÛ¿ÁÂÈ ÙÔÓ ÊÔÈ-
ÙËÙ‹ ÛÙËÓ ¤ÓÓÔÈ· ÙÔ˘ «˘Ô‰Â›ÁÌ·ÙÔ˜» ÂÓfi˜ (¯ÚËÌ·ÙÔ)ÔÈÎÔ-
ÓÔÌÈÎÔ‡ Ê·ÈÓÔÌ¤ÓÔ˘ Î·È Ó· ÙÔÓ ÂÊÔ‰È¿ÛÂÈ ÌÂ ÔÈÎÔÓÔÌÂÙÚÈ-
Î¤˜ ÙÂ¯ÓÈÎ¤˜ Î·È ˘Ô‰Â›ÁÌ·Ù·, Ô˘ ı· ÙÔÓ ‚ÔËı‹ÛÔ˘Ó ÛÙË
ÌÂÏ¤ÙË–Î˘Ú›ˆ˜– ÙË˜ Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿˜ ÙˆÓ ·ÁÔÚÒÓ ¯Ú‹Ì·ÙÔ˜
Î·È ÎÂÊ·Ï·›Ô˘. ∆Ô Ì¿ıËÌ· ı· ÛÙËÚÈ¯ıÂ› Î·Ù¿ 40% ÛÙË ıÂ-
ˆÚËÙÈÎ‹ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙˆÓ ÂÓÓÔÈÒÓ Î·È Î·Ù¿ 60% ÛÂ ¯ÚËÌ·ÙÔ-
ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ ÂÊ·ÚÌÔÁ¤˜ Î·È Ú·ÎÙÈÎ¿ ·Ú·‰Â›ÁÌ·Ù·. ∆Ô ÌÂ-
Á·Ï‡ÙÂÚÔ Ì¤ÚÔ˜ ı· Á›ÓÂÈ ÌÂ ÂÊ·ÚÌÔÁ¤˜ ÙÔ˘ EXCEL Î·È ÙÔ˘
√ÈÎÔÓÔÌÂÙÚÈÎÔ‡ ÏÔÁÈÛÌÈÎÔ‡ E–Views, ÁÈ· ÙÔ ÔÔ›Ô ı· ‰ÔıÂ›
ÂÁ¯ÂÈÚ›‰ÈÔ ¯Ú‹ÛË˜ ÛÙ· ∂ÏÏËÓÈÎ¿.

¶ƒ√∞¶∞π∆√Àª∂¡∞: ™Ù·ÙÈÛÙÈÎ‹ ÙˆÓ ∂È¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ, ª·ıË-
Ì·ÙÈÎfi˜ §ÔÁÈÛÌfi˜ (Î·È ÔÚÈÛÌ¤Ó· ∫ÂÊ¿Ï·È· ·fi Ù· ¢˘Ó·ÌÈ-
Î¿ ª·ıËÌ·ÙÈÎ¿ ÀÔ‰Â›ÁÌ·Ù·), ¢ÈÂıÓÂ›˜ ∞ÁÔÚ¤˜ ÃÚ‹Ì·ÙÔ˜
Î·È ∫ÂÊ·Ï·›Ô˘, ª·ÎÚÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ (fiÔ˘ ¯ÚÂÈ¿˙ÂÙ·È, ÛÙÔ Ì¿-
ıËÌ·, ı· Á›ÓÔÓÙ·È ˘ÂÓı˘Ì›ÛÂÈ˜ Î·È Û˘ÌÏËÚÒÛÂÈ˜).

™∆√Ã√π: £· Î·Ù·‚ÏËıÂ› ÚÔÛ¿ıÂÈ·, ÒÛÙÂ Ô ÊÔÈÙËÙ‹˜, ÛÙÔ
Ù¤ÏÔ˜ ÙÔ˘ ÂÍ·Ì‹ÓÔ˘ Ó· Â›Ó·È ÈÎ·Ófi˜:
ñ ¡· ‰È·Ù˘ÒÛÂÈ ÙËÓ ÌË‰ÂÓÈÎ‹ ˘fiıÂÛË Î·È Ó· Û¯Â‰È¿ÛÂÈ

¤Ó·Ó ÂÌÂÈÚÈÎfi ÙË˜ ¤ÏÂÁ¯Ô.
ñ ¡· ÂÈÏ¤ÁÂÈ ˘Ô„‹ÊÈÔ ˘fi‰ÂÈÁÌ· ÁÈ· ¤Ó· (¯ÚËÌ·ÙÔ)ÔÈÎÔ-

ÓÔÌÈÎfi Ê·ÈÓfiÌÂÓÔ.
ñ ¡· ÂÊ·ÚÌfiÛÂÈ ÔÈÎÔÓÔÌÂÙÚÈÎÔ‡˜ ÂÏ¤Á¯Ô˘˜ ÛÙ·ÙÈÛÙÈÎ‹˜ ÛË-

Ì·ÓÙÈÎfiÙËÙ·˜ ÂÎÙÈÌËÙÚÈÒÓ, ÂÍÂÈ‰›ÎÂ˘ÛË˜ ˘Ô‰ÂÈÁÌ¿ÙˆÓ,
Û‡ÁÎÚÈÛË˜ ˘Ô‰ÂÈÁÌ¿ÙˆÓ, ˘Ôı¤ÛÂˆÓ ˘Ô‰Â›ÁÌ·ÙÔ˜ Î·È
·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ ÚÔ‚Ï¤„ÂˆÓ ÌÂ Ù· ˘Ô‰Â›ÁÌ·Ù· ·˘Ù¿.

ñ ¡· ÂÎÙÈÌ‹ÛÂÈ ÙÈ˜ ·Ú·Ì¤ÙÚÔ˘˜ ˘Ô‰Â›ÁÌ·ÙÔ˜ Î·È Ó· ÚÔ-
¯ˆÚ‹ÛÂÈ ÛÙË ÁÂÓÈÎ‹ ÙÔ˘ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË.

ñ ¡· ·Ó·Ï‡ÛÂÈ Î·È Ó· Û¯ÔÏÈ¿ÛÂÈ Ù· ÂÌÂÈÚÈÎ¿ ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·-
Ù· ÙÔ˘ ˘Ô‰Â›ÁÌ·ÙÔ˜ Î·È Ó· ‰È·ÁÓÒÛÂÈ ÙÈ˜ Û˘Ó¤ÂÈ¤˜ ÙÔ˘
ÛÙÔ Ê·ÈÓfiÌÂÓÔ Ô˘ ÂÍÂÙ¿˙ÂÈ.

2174 ¢π¢∞∫∆π∫∂™ ∂¡√∆∏∆∂™: ÀÔ‰Â›ÁÌ·Ù· Î·È º·ÈÓfiÌÂÓ·–
¶ÚÔÛ‰ÈÔÚÈÛÙÈÎ¿ Î·È ™ÙÔ¯·ÛÙÈÎ¿ ÀÔ‰Â›ÁÌ·Ù·–£ÂˆÚ›· ∂ÎÙÈ-
ÌËÙÚÈÒÓ–ª¤ÁÈÛÙË ¶Èı·ÓÔÊ¿ÓÂÈ·–∆Ô °Ú·ÌÌÈÎfi Àfi‰ÂÈÁÌ·–
∂ÙÂÚÔÛÎÂ‰·ÛÙÈÎfiÙËÙ·–∞˘ÙÔÛ˘Û¯¤ÙÈÛË–¶ÔÏ˘Û˘ÁÁÚ·ÌÌÈÎfi-
ÙËÙ·–∂ÈÛ·ÁˆÁ‹ ÛÙËÓ ∞Ó¿Ï˘ÛË ÃÚÔÓÔÏÔÁÈÎÒÓ ™ÂÈÚÒÓ–¶ÚÔ-
‚Ï¤„ÂÈ˜–ªÂÏ¤ÙË ∫·Ù·ÓÔÌÒÓ ∞Ô‰fiÛÂˆÓ ∞ÁÔÚÒÓ–ÀÔ‰Â›Á-
Ì·Ù· πÛÔÚÚÔÔ›·˜ ÃÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ∞ÁÔÚÒÓ–∂ÎÙ›ÌËÛË
∫ÈÓ‰‡ÓÔ˘–ÃÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ªË¯·ÓÈÎ‹–∆ÈÌÔÏfiÁËÛË ¶·-
Ú¿ÁˆÁˆÓ ¶ÚÔ˚fiÓÙˆÓ–∂ÈÛ·ÁˆÁ‹ ÛÙËÓ ∞Ó¿Ï˘ÛË Î·È ŒÏÂÁ¯Ô
ªË–°Ú·ÌÌÈÎÒÓ ÃÚÔÓÔÛÂÈÚÒÓ–∂ÈÛ·ÁˆÁ‹ ÛÙ· ∆Â¯ÓËÙ¿ ¡Â˘-
ÚˆÓÈÎ¿ ¢›ÎÙ˘·.

¢π∂£¡π∫∂™ ∂¶πÃ∂πƒ∏™∂π™

ŒÓÓÔÈÂ˜ Î·È ÔÚÈÛÌÔ›, Ù‡ÔÈ ‰ÈÂıÓÈÎÒÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ, ÂÈ‰ÈÎ¿
ÌÔÓÔˆÏÈ·Î¿ ÏÂÔÓÂÎÙ‹Ì·Ù· ‰ÈÂıÓÈÎÒÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ, Ô-
ÏÈÙÈÎ¤˜ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ÙˆÓ ÏÂÔÓÂÎÙËÌ¿ÙˆÓ ÂÁÎ·Ù¿ÛÙ·ÛË˜ ÙˆÓ
¯ˆÚÒÓ–˘Ô‰Ô¯‹˜, ÌË¯·ÓÈÛÌÔ› ·ÁÔÚ¿˜ – ÈÂÚ·Ú¯ÈÎ¿ Û˘ÛÙ‹-
Ì·Ù· ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜, ıÂˆÚ›Â˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ‰ÈÂıÓÈÎÒÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹-
ÛÂˆÓ: ıÂˆÚ›Â˜ ÂÍˆÙÂÚ›ÎÂ˘ÛË˜ Î·È ÂÛˆÙÂÚ›ÎÂ˘ÛË˜, the
eclectic paradigm, Ë ıÂˆÚ›· ‚ÈÔÌË¯·ÓÈÎ‹˜ ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜ ÎÏ.,
‰ÔÌ¤˜ Î·È ‰È·¯Â›ÚÈÛË ‰ÈÂıÓÈÎÒÓ Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ ·Ú·ÁˆÁ‹˜ Î·È
ˆÏ‹ÛÂˆÓ, multiple sourcing, ÔÏÔÎÏËÚˆÌ¤Ó· Û˘ÛÙ‹Ì·Ù·
·ÁÎfiÛÌÈ·˜ ·Ú·ÁˆÁ‹˜, intrafirm trade, Î›ÓËÙÚ· ÔÏÈÙÈÎÒÓ
‰ÈÂıÓÔÔ›ËÛË˜: ·ÁÔÚ¤˜, ÎfiÛÙÔ˜ ·Ú·ÁˆÁ‹˜, ÂÏÂ‡ıÂÚÂ˜ ˙Ò-
ÓÂ˜ ·Ú·ÁˆÁ‹˜, ÔÏÈÙÈÎ¤˜ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ‰ÈÂıÓÒÓ ÌÔÚÊÒÓ
‰Ú¿ÛË˜ (ÂÍ·ÁˆÁ¤˜, ¿ÌÂÛÂ˜ Í¤ÓÂ˜ ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜, joint–
ventures, licensing, franchising, ˘ÂÚÁÔÏ·‚›Â˜, ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜
holding ÎÏ.), ‰ÈÔ›ÎËÛË ÙˆÓ joint–ventures (Î›ÓËÙÚ· ‰ËÌÈ-
Ô˘ÚÁ›·˜, ÎÚÈÙ‹ÚÈ· ÂÈÏÔÁ‹˜ Û˘ÓÂÙ·›ÚÔ˘, ÌË¯·ÓÈÛÌÔ› ÂÏ¤Á-
¯Ô˘, Â‰›· Û‡ÁÎÚÔ˘ÛË˜, ÚÔ¸Ôı¤ÛÂÈ˜ ÛÙ·ıÂÚfiÙËÙ·˜), ‰ÈÂ-
ıÓÈÎ¤˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ¤˜ Â¤Ó‰˘ÛË˜ & ·ÔÂ¤Ó‰˘ÛË˜ (fade–in
& fade–out), ‰ÈÂıÓÂ›˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ¤˜ Û˘ÌÌ·¯›Â˜, ‰ÈÔ›ÎËÛË ÙˆÓ
‰È·Û˘ÓÔÚÈ·ÎÒÓ Û˘Á¯ˆÓÂ‡ÛÂˆÓ & ÂÍ·ÁÔÚÒÓ.
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√§√∫§∏ƒøª∂¡∏ ∂¶π∫√π¡ø¡π∞ ª∞ƒ∫∂∆π¡°∫

™ÙÔ Ì¿ıËÌ· ·˘Ùfi ‰È‰¿ÛÎÔÓÙ·È, ÛÂ ÚÔÙ˘¯È·Îfi Â›Â‰Ô, ÔÈ
‚·ÛÈÎ¤˜ ·Ú¯¤˜ Î·È ·ÏÏ·Á¤˜ ÛÙËÓ ‰ÈÔ›ÎËÛË ÙË˜ ·Ú·‰ÔÛÈ·-
Î‹˜ ‰È·Ê‹ÌÈÛË˜ ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙË˜ ÔÏÔÎÏËÚˆÌ¤ÓË˜ ÂÈÎÔÈÓˆ-
Ó›·˜ Ì¿ÚÎÂÙÈÓÁÎ, Ë ÔÔ›· ‰›ÓÂÈ ¤ÌÊ·ÛË ÛÙÈ˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›Â˜ Î·È
ÛÂ fiÏÔ˘˜ ÙÔ˘˜ Ù‡Ô˘˜ ÙË˜ ÚÔ‚ÔÏ‹˜ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ, fiˆ˜ ¯ÚË-
ÛÈÌÔÔÈÔ‡ÓÙ·È Û‹ÌÂÚ· ·fi ÙÈ˜ Û‡Á¯ÚÔÓÂ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜, Ô˘
Â›Ó·È Ù· ÂÍ‹˜: ¢È·Ê‹ÌÈÛË, ¶ÚÔÒıËÛË ˆÏ‹ÛÂˆÓ, ¶ÚÔÛˆ-
ÈÎ¤˜ ˆÏ‹ÛÂÈ˜, ¢ËÌfiÛÈÂ˜ ™¯¤ÛÂÈ˜, ¢ËÌÔÛÈfiÙËÙ·, ÕÌÂÛÔ
ª¿ÚÎÂÙÈÓÁÎ, ¶ÚÔ‚ÔÏ‹ ÛÙÔ ¢È·‰›ÎÙ˘Ô Î·È Ù· ¿ÏÏ· ‰È·‰Ú·ÛÙÈ-
Î¿ Ì¤Û·. ∂È‰ÈÎfiÙÂÚ· ‰È‰¿ÛÎÔÓÙ·È: ıÂˆÚ›· ÂÈÎÔÈÓˆÓ›·˜, ‰È·-
‰ÈÎ·Û›· Ï‹„Ë˜ ·ÔÊ¿ÛÂˆÓ ·ÁÔÚ·ÛÙÒÓ, ÙÔ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ ÙˆÓ
ÂÛˆÙÂÚÈÎÒÓ Î·È ÂÍˆÙÂÚÈÎÒÓ Û˘ÓÙÂÏÂÛÙÒÓ ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜,
¤ÚÂ˘Ó· ·ÁÔÚ¿˜, ‰È·ı¤ÛÈÌÔÈ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÔ› fiÚÔÈ, ·ÓÙÈÎÂÈÌÂÓÈ-
ÎÔ› ÛÎÔÔ›, ‰È·ÊËÌÈÛÙÈÎfi Ì‹Ó˘Ì·–Ì¤Û·–·ÍÈÔÏfiÁËÛË ‰È·-
Ê‹ÌÈÛË˜, ÛÙfi¯ÔÈ Î·È ÙÔÔı¤ÙËÛË–ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ¤˜ ÂÈÎÔÈÓˆÓ›·˜
ÚÔ˜ ÙÔ˘˜ Î·Ù·Ó·ÏˆÙ¤˜–ÚÔ˜ ÙÔ˘˜ ÂÓ‰È¿ÌÂÛÔ˘˜ Î·È ÚÔ˜
fiÏÔ˘˜ ÙÔ˘˜ Û˘ÓÙÂÏÂÛÙ¤˜ ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜, ·Ó¿Ù˘ÍË ÂÈÎÔÈ-
ÓˆÓÈ·ÎÔ‡ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ Ì¿ÚÎÂÙÈÓÁÎ (marketing comm-
unication plan) ÁÈ· ¤Ó· ÚÔ˚fiÓ (·Á·ıfi ‹ ˘ËÚÂÛ›·).

∂¶πÃ∂πƒ∏ª∞∆π∫√∆∏∆∞

∆Ô Ì¿ıËÌ· ÙË˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·˜ ¤¯ÂÈ ˆ˜ ·ÓÙÈÎÂ›ÌÂÓÔ
ÂÍ¤Ù·ÛË˜ fiÏÔ ÙÔÓ Î‡ÎÏÔ ÙË˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›·˜,
·fi ÙË Û‡ÏÏË„Ë ÙË˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹˜ È‰¤·˜ Î·È ÙËÓ ·ÍÈÔÏfi-
ÁËÛË ÙË˜ Â˘Î·ÈÚ›·˜, ÛÙËÓ ÔÚÁ¿ÓˆÛË ÙÔ˘ Ó¤Ô˘ ÂÁ¯ÂÈÚ‹Ì·ÙÔ˜,
ÛÙË ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ ‰ÈÔ›ÎËÛË Î·È ÛÙËÓ ÂÈÏÔÁ‹ ÙÔ˘ Î·Ù¿ÏÏËÏÔ˘
ÌÔÓÙ¤ÏÔ˘ ·Ó¿Ù˘ÍË˜, ¤ˆ˜ ÙËÓ ¤ÍÔ‰Ô ·fi ÙËÓ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈ-
Î‹ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·. ∞ÓÙÈÎÂÈÌÂÓÈÎfi˜ ÛÎÔfi˜ ÙÔ˘ Ì·ı‹Ì·ÙÔ˜
Â›Ó·È Ó· Î·Ù·ÓÔ‹ÛÔ˘Ó ÔÈ ÊÔÈÙËÙ¤˜ ÙË ‰È·‰ÈÎ·Û›· ÙË˜ ÂÈ¯ÂÈ-
ÚËÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·˜, ·fi ÙË ÛÎÔÈ¿ ÙË˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜,
Î·È Ó· Û˘Ó‰˘¿ÛÔ˘Ó ÙÈ˜ ÁÓÒÛÂÈ˜ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ·ÔÎÙ‹ÛÂÈ ÛÂ ¿Ï-
Ï· Û˘Ó·Ê‹ Ì·ı‹Ì·Ù· Ì¤Ûˆ ÙË˜ ÂÍ¤Ù·ÛË˜ ÂÓfi˜ Û‡Á¯ÚÔÓÔ˘

2178

2176 Ú·ÎÙÈÎÔ‡ ˙ËÙ‹Ì·ÙÔ˜ ÙË˜ ÂÈÏÔÁ‹˜ ÙÔ˘˜ (Ú·ÎÙÈÎ‹ ¿ÛÎËÛË
ÂÎfiÓËÛË˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÔ‡ Û¯Â‰›Ô˘).

™À™∆∏ª∞∆∞ ¢π∞Ã∂πƒπ™∏™ 
∂¶πÃ∂πƒ∏ª∞∆π∫ø¡ ¶√ƒø¡

¶ÂÚÈÁÚ·Ê‹ ÌÂıfi‰ˆÓ ÔÏÔÎÏ‹ÚˆÛË˜ ÏËÚÔÊÔÚÈ·ÎÒÓ Û˘ÛÙË-
Ì¿ÙˆÓ ÌÂ ÛÎÔfi ÙËÓ ‰È·¯Â›ÚÈÛË ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÒÓ fi-
ÚˆÓ/ÏËÚÔÊÔÚÈÒÓ Ì¤Û· ÛÂ ¤Ó· ÂÓÈ·›Ô Û‡ÛÙËÌ· Û¯¤ÛÂˆÓ ÌÂ-
Ù·Í‡ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ, ˘·ÏÏ‹ÏˆÓ, ÂÏ·ÙÒÓ, ÚÔÌËıÂ˘ÙÒÓ Î·È
Û˘ÓÂÚÁ·ÙÒÓ (ÌÔÓÙÂÏÔÔ›ËÛË ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÒÓ ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ,
e–business, Enterprise Resource Planning systems,
Customer Relationship Management systems, Supply
Chain Management systems, Knowledge Management
systems, ·Ú¯ÈÙÂÎÙÔÓÈÎ¤˜, ÎÏ.)

¶ƒ√™√ª√πø™∏ ∂¶πÃ∂πƒ∏ª∞∆π∫ø¡ 
¢π∞¢π∫∞™πø¡

ªÔÓÙ¤Ï· ¶ÚÔÛÔÌÔ›ˆÛË˜. £ÂˆÚ›· √˘ÚÒÓ. °ÂÓÓ‹ÙÚÈÂ˜ ∆˘¯·›-
ˆÓ ∞ÚÈıÌÒÓ. ŒÏÂÁ¯Ô˜ ∆˘¯·ÈfiÙËÙ·˜. ¢ÔÌ‹ ÂÊ·ÚÌÔÁÒÓ ∏/À
ÁÈ· ÚÔÛÔÌÔ›ˆÛË. ÃÚ‹ÛË ÂÌÔÚÈÎ‹˜ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜ ∏/À ÁÈ·
ÚÔÛÔÌÔ›ˆÛË (EXTEND).

™À™∆∏ª∞∆∞ À¶√™∆∏ƒπ•∏™ 
¢√ƒÀº√ƒø¡ §√°∞ƒπ∞™ªø¡

πÛÙÔÚÈÎfi ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ¢ÔÚ˘ÊfiÚˆÓ §ÔÁ·ÚÈ·ÛÌÒÓ. ∆Ô Û‡ÛÙËÌ·
SNA93. ™¯¤ÛË ¢ÔÚ˘ÊfiÚˆÓ §ÔÁ·ÚÈ·ÛÌÒÓ ÌÂ ∂ıÓÈÎÔ‡˜ §Ô-
Á·ÚÈ·ÌÔ‡˜. ∂ÈÛ·ÁˆÁ‹ ÛÙÈ˜ ‚·ÛÈÎ¤˜ ¤ÓÓÔÈÂ˜ ¢ÔÚ˘ÊfiÚˆÓ §Ô-
Á·ÚÈ·ÛÌÒÓ ∆Ô˘ÚÈÛÌÔ‡ ÂÈÛËÁÌ¤ÓÂ˜ ·fi ¶·ÁÎfiÛÌÈÔ √ÚÁ·ÓÈ-
ÛÌfi ∆Ô˘ÚÈÛÌÔ‡ (World Tourism Organization) Î·È √√™∞
(OECD). ÃÚ‹ÛË ÔÓÙÔÏÔÁÈÒÓ ÁÈ· ÙËÓ ·Ó··Ú¿ÛÙ·ÛË ÙˆÓ ‚·ÛÈ-
ÎÒÓ ÂÓÓÔÈÒÓ ¢§∆. ªÂıÔ‰ÔÏÔÁ›· ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ¢§∆ ÛÙËÓ ∂˘ÚÒ-
Ë. ÃÚ‹ÛË ÙˆÓ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁÈÒÓ OLAP Î·È Balanced Scorecard
ÛÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ¢§∆ Î·È ÛÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÂÚÂ˘ÓÒÓ Û˘ÓfiÚˆÓ.
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µ∂ƒ¡∞ƒ¢∞∫∏™ ¡π∫√§∞√™: √ ¡›ÎÔ˜ µÂÚÓ·Ú‰¿ÎË˜ (µ∞,
ª∞, PhD (1975), Cornell University, ∏¶∞) Â›Ó·È ∫·ıËÁËÙ‹˜
ÛÙÔ ∆Ì‹Ì· ¢ÈÔ›ÎËÛË˜ ∂È¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ÙÔ˘ ¶·ÓÂÈÛÙËÌ›Ô˘
¶·ÙÚÒÓ fiÔ˘ ˘ËÚÂÙÂ› ·fi ÙÔ 1989. Œ¯ÂÈ ‰È‰¿ÍÂÈ ÛÙÔ
Cornell University (∏¶∞), ÛÙËÓ ∞™√∂∂ (ˆ˜ ÂÈ‰ÈÎfi˜ ÂÈÛÙ‹-
ÌÔÓ·˜), ÛÙÔ ¶·ÓÂÈÛÙ‹ÌÈÔ ∫Ú‹ÙË˜ Î·È ÛÙÔ ¶·ÓÂÈÛÙ‹ÌÈÔ
¶ÂÈÚ·ÈÒ˜ ˆ˜ ÂÈÛÎ¤ÙË˜ ∫·ıËÁËÙ‹˜. ∂›ÛË˜ ¤¯ÂÈ ‰È‰¿ÍÂÈ
ÛÙÔ ∆Ì‹Ì· √ÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ∂ÈÛÙËÌÒÓ ÙÔ˘ ¶·ÓÂÈÛÙËÌ›Ô˘ ¶·-
ÙÚÒÓ ¢ÈÂıÓÂ›˜ √ÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ Û¯¤ÛÂÈ˜ π Î·È ππ Î·È √ÈÎÔÓÔÌÈ-
Î¿ ÙË˜ ∆Â¯ÓÔÏÔÁ›·˜. Œ¯ÂÈ ˘ËÚÂÙ‹ÛÂÈ ÛÙÔ ¢ÈÂıÓ¤˜ ¡ÔÌÈ-
ÛÌ·ÙÈÎfi ∆·ÌÂ›Ô (Washigton), ÛÙËÓ ∆Ú¿Â˙· ∂ÏÏ¿‰Ô˜, ÛÙÔ
∫∂¶∂ Î·È ˆ˜ ÂÈ‰ÈÎfi˜ Û‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜ ÛÙÔ À¶∂£√. À‹ÚÍÂ (2
ÊÔÚ¤˜) Ì¤ÏÔ˜ ÛÙÔ ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ √ÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ∂ÌÂÈÚÔÁÓˆÌfi-
ÓˆÓ (™√∂).

∑∞Ã∞ƒ∞∆√™ °∂ƒ∞™πª√™: √ °. ∑·¯·Ú¿ÙÔ˜ ÛÔ‡‰·ÛÂ º˘-
ÛÈÎ‹ ÛÙ· ¶·ÓÂÈÛÙ‹ÌÈ· ÙË˜ °ÎÚÂÓfiÌÏ Î·È ÙË˜ ¡ÙÈ˙fiÓ (°·Ï-
Ï›·), ™¯ÔÏ‹ ∆Ô˘ÚÈÛÙÈÎÒÓ ∂·ÁÁÂÏÌ¿ÙˆÓ ƒfi‰Ô˘, ™¯ÔÏ‹ ¢È-
Ô›ÎËÛË˜ ÍÂÓÔ‰Ô¯ÂÈ·ÎÒÓ Î·È ∆Ô˘ÚÈÛÙÈÎÒÓ ∂È¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ
(H.O.F.A.) ÛÙË Ã·˚‰ÂÏ‚¤ÚÁË (°ÂÚÌ·Ó›·), √ÈÎÔÓÔÌ›· ÛÙË ™¯Ô-
Ï‹ √ÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ Î·È ∫ÔÈÓˆÓÈÎÒÓ ∂ÈÛÙËÌÒÓ ÙÔ˘ ¶·ÓÂÈ-
ÛÙËÌ›Ô˘ ÙË˜ Ã·˚‰ÂÏ‚¤ÚÁË˜ (°ÂÚÌ·Ó›·) ÌÂ ·Ú¿ÏÏËÏË ÊÔ›-
ÙËÛË Î·È ÂÈÙ˘¯‹ ·Ú·ÎÔÏÔ‡ıËÛË Ì·ıËÌ¿ÙˆÓ ÛÙ· ·ÎfiÏÔ˘-
ı· È‰Ú‡Ì·Ù·: ·) πÓÛÙÈÙÔ‡ÙÔ ¡ÔÙ›Ô˘ ∞Û›·˜ ¶·ÓÂÈÛÙËÌ›Ô˘
Ã·˚‰ÂÏ‚¤ÚÁË˜. ‚) πÓÛÙÈÙÔ‡ÙÔ ∫ÔÈÓˆÓÈÔÏÔÁ›·˜ Î·È ∂ıÓÔÏÔ-
Á›·˜ ¶·ÓÂÈÛÙËÌ›Ô˘ Ã·˚‰ÂÏ‚¤ÚÁË˜. Á) ¡ÔÌÈÎ‹ ™¯ÔÏ‹ ¶·ÓÂ-
ÈÛÙËÌ›Ô˘ Ã·˚‰ÂÏ‚¤ÚÁË˜. ¢È‰·ÎÙÔÚÈÎ‹ ‰È·ÙÚÈ‚‹ ÛÙÔ ¶·ÓÂ-
ÈÛÙ‹ÌÈÔ ÙÔ˘ ∫¿ÛÛÂÏ (°ÂÚÌ·Ó›·) ÌÂ ı¤Ì· «∆Ô˘ÚÈÛÌfi˜ Î·È
ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ‰ÔÌ‹: ∏ ÂÚ›ÙˆÛË ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰·˜». Œ¯ÂÈ ‰ËÌÔ-
ÛÈÂ‡ÛÂÈ Ï‹ıÔ˜ ¿ÚıÚˆÓ Î·È ÌÂÏÂÙÒÓ. Œ¯ÂÈ ·Î·‰ËÌ·˚Î‹ Î·È
ÂÈÛÙËÌÔÓÈÎ‹ ÂÌÂÈÚ›· ˆ˜ Î·ıËÁËÙ‹˜ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ‹˜ √ÈÎÔÓÔ-

ÌÈÎ‹˜ Î·È ¢ÈÔ›ÎËÛË˜ ÛÙÔ ∆Ì‹Ì· ¢ÈÔ›ÎËÛË˜ ∂È¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ
Î·È ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ ÙÔ˘ ∂ÚÁ·ÛÙËÚ›Ô˘ ∂ÚÂ˘ÓÒÓ Î·È ¢ÔÚ˘ÊfiÚˆÓ
§ÔÁ·ÚÈ·ÛÌÒÓ ∆Ô˘ÚÈÛÌÔ‡ ÛÙÔ ¶·ÓÂÈÛÙ‹ÌÈÔ ¶·ÙÚÒÓ, Î·ıË-
ÁËÙ‹˜ ÛÙÔ ∆Ì‹Ì· ¢ÈÔ›ÎËÛË˜ ∂È¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ, ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ ÙÔ˘
ªÂÙ·Ù˘¯È·ÎÔ‡ ¶ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ ™Ô˘‰ÒÓ «™¯Â‰È·ÛÌfi˜, ¢È-
Ô›ÎËÛË Î·È ¶ÔÏÈÙÈÎ‹ ÙÔ˘ ∆Ô˘ÚÈÛÌÔ‡» Î·È ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ ÙÔ˘
∂ÚÁ·ÛÙËÚ›Ô˘ ∆Ô˘ÚÈÛÙÈÎÒÓ ∂ÚÂ˘ÓÒÓ Î·È ªÂÏÂÙÒÓ ÛÙÔ ¶·-
ÓÂÈÛÙ‹ÌÈÔ ∞ÈÁ·›Ô˘, ‰È‰¿ÛÎˆÓ ÛÙÔ πÓÛÙÈÙÔ‡ÙÔ ¶ÂÚÈÊÂÚÂÈ·-
Î‹˜ ∞Ó¿Ù˘ÍË˜ ÙÔ˘ ¶·ÓÙÂ›Ô˘ ¶·ÓÂÈÛÙËÌ›Ô˘, ∂ÈÛÙËÌÔÓÈ-
Îfi˜ ∂ÚÂ˘ÓËÙ‹˜ ÛÙÔ ∫∂¶∂ Î·ıÒ˜ Î·È Û‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜ ÁÈ· ı¤Ì·-
Ù· ∆Ô˘ÚÈÛÌÔ‡, ∆Ô˘ÚÈÛÙÈÎ‹˜ ¶ÔÏÈÙÈÎ‹˜ Î·È •ÂÓÔ‰Ô¯›·˜ ‰È·-
‰Ô¯ÈÎ¿ ÛÙÔ À¶∂£√ ÛÙÔÓ ∂.√.∆., ÛÙÔ •ÂÓÔ‰Ô¯ÂÈ·Îfi ∂ÈÌÂ-
ÏËÙ‹ÚÈÔ ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰Ô˜ Î·È ÙËÓ ¶·ÓÂÏÏ‹ÓÈ· √ÌÔÛÔÓ‰›· •Â-
ÓÔ‰fi¯ˆÓ.

¶∞À§π¢∏™ °∂øƒ°π√™: √ °. ¶·˘Ï›‰Ë˜ ÁÂÓÓ‹ıËÎÂ ÛÙË ™fi-
ÊÈ·, µÔ˘ÏÁ·Ú›·˜, ¤Î·ÓÂ ÙÈ˜ ÛÔ˘‰¤˜ ÙÔ˘ ÛÙÔ ·ÓÂÈÛÙ‹ÌÈÔ
∂ıÓÈÎ‹˜ Î·È ¶·ÁÎfiÛÌÈ·˜ √ÈÎÔÓÔÌ›·˜ ÙË˜ ™fiÊÈ·˜ Î·È Â›Ó·È
¢È‰¿ÎÙˆÚ ÙˆÓ √ÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ∂ÈÛÙËÌÒÓ. ÀËÚ¤ÙËÛÂ ÛÂ ÔÏ-
Ï¤˜ ÂÈÛÙËÌÔÓÈÎÔ–‰ÈÔÈÎËÙÈÎ¤˜ ı¤ÛÂÈ˜ ‰È·ÊfiÚˆÓ ¯ÚËÌ·ÙÔ-
ÈÛÙˆÙÈÎÒÓ È‰Ú˘Ì¿ÙˆÓ, ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÏÔÁÈÛÌÈÎÔ‡
Î·È ‚ÈÔÌË¯·ÓÈÒÓ. ¢›‰·ÍÂ Î·È ‰È‰¿ÛÎÂÈ ÛÂ ÛËÌ·ÓÙÈÎfi ·ÚÈı-
Ìfi ∞∂π. ∞fi ÙÔ 1987 ¤ˆ˜ ÙÔ 2000 ‹Ù·Ó Î·ıËÁËÙ‹˜ ÛÙÔ ∆Ì‹-
Ì· ªË¯·ÓÈÎÒÓ ∏ÏÂÎÙÚÔÓÈÎÒÓ ÀÔÏÔÁÈÛÙÒÓ Î·È ¶ÏËÚÔÊÔ-
ÚÈÎ‹˜, ÙË˜ ¶ÔÏ˘ÙÂ¯ÓÈÎ‹˜ Û¯ÔÏ‹˜ ÙÔ˘ ¶·ÓÂÈÛÙËÌ›Ô˘ ¶·-
ÙÚÒÓ Î·È, ·Ú¿ÏÏËÏ·, ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ ÙÔ˘ ÂÚÁ·ÛÙËÚ›Ô˘ ¶ÏËÚÔ-
ÊÔÚÈ·ÎÒÓ ™˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ Î·È ∆Â¯ÓËÙ‹˜ ¡ÔËÌÔÛ‡ÓË˜. ∫·ıÔ-
‰‹ÁËÛÂ ÔÌ¿‰Â˜ ÂÚÁ·Û›·˜ Ô˘ Ú·ÁÌ·ÙÔÔ›ËÛ·Ó ÌÈ· ÛÂÈÚ¿
·fi ¤ÚÁ· ¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÔ‡ÌÂÓ· ·fi È‰ÈˆÙÈÎÔ‡˜ ÊÔÚÂ›˜, ÔÚ-
Á·ÓÈÛÌÔ‡˜ ÙÔ˘ ‰ËÌÔÛ›Ô˘ Î·È ·fi ÙËÓ ∂∂.

¶∂Ã§πµ∞¡π¢∏™ ¶∞¡∆∂§∏™: ∂›Ó·È Î·ıËÁËÙ‹˜ √ÚÁ¿ÓˆÛË˜
& ¢ÈÔ›ÎËÛË˜ ÙˆÓ ∂È¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ÛÙÔ ∆Ì‹Ì· ¢ÈÔ›ÎËÛË˜ ∂È-
¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ÙÔ˘ ¶·ÓÂÈÛÙËÌ›Ô˘ ¶·ÙÚÒÓ. °ÂÓÓ‹ıËÎÂ ÛÙËÓ∆
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∞ı‹Ó· ÙÔ 1941 Î·È Â›Ó·È ¿Á·ÌÔ˜. ™Ô‡‰·ÛÂ √ÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ Î·È
∂ÌÔÚÈÎ¤˜ ∂ÈÛÙ‹ÌÂ˜, ·Ú¯ÈÎ¿ ÛÙËÓ ∞™√∂∂ Î·È ÂÓ Û˘ÓÂ¯Â›·
√ÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ & ¢ÈÔÈÎËÙÈÎ‹ ÙˆÓ ∂È¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ÛÙÔ ¶·ÓÂÈ-
ÛÙ‹ÌÈÔ ∫ÔÏˆÓ›·˜ ÛÙË °ÂÚÌ·Ó›·. ∞fi ÙÔ ¶·ÓÂÈÛÙ‹ÌÈÔ ·˘-
Ùfi ¤Ï·‚Â ÙÔ ¶Ù˘¯›Ô, ÙÔ 1965 Î·ıÒ˜ Î·È ÙÔ ‰È‰·ÎÙÔÚÈÎfi ÙÔ˘
ÛÙÈ˜ √ÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ Î·È ¢ÈÔÈÎËÙÈÎ¤˜ ∂ÈÛÙ‹ÌÂ˜ (Dr. rer. pol.),
ÙÔ 1969. ∂›ÛË˜ ÌÂÙÂÎ·È‰Â‡ÙËÎÂ ÛÙ· ¶·ÓÂÈÛÙ‹ÌÈ·
Harvard Î·È Columbia ÙˆÓ ∏¶∞ ˆ˜ ˘fiÙÚÔÊÔ˜ ÙË˜ °ÂÚÌ·-
ÓÈÎ‹˜ ∫Ú·ÙÈÎ‹˜ ÀËÚÂÛ›·˜ ÀÔÙÚÔÊÈÒÓ (DAAD). ™ÙÔ √ÈÎÔ-
ÓÔÌÈÎfi ¶·ÓÂÈÛÙ‹ÌÈÔ ∞ıËÓÒÓ (∞™√∂∂) ‰›‰·ÍÂ ·fi ÙÔ 1977
¤ˆ˜ ÙÔ 2001, ÛÙÔ ∆Ì‹Ì· √ÚÁ·ÓÒÛÂˆ˜ & ¢ÈÔÈÎ‹ÛÂˆ˜ ÙˆÓ
∂È¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ. ∆Ô 2001 ÂÍÂÏ¤ÁË ∆·ÎÙÈÎfi˜ ∫·ıËÁËÙ‹˜ ÛÙË
™¯ÔÏ‹ ¢ÈÔ›ÎËÛË˜ ÙˆÓ ∂È¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ÙÔ˘ ¶·ÓÂÈÛÙËÌ›Ô˘ ¶·-
ÙÚÒÓ, fiÔ˘ ‰È‰¿ÛÎÂÈ Ù· Ì·ı‹Ì·Ù· √ÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ÙˆÓ ∂È¯ÂÈ-
Ú‹ÛÂˆÓ Î·È √ÚÁ¿ÓˆÛË˜ & ¢ÈÔ›ÎËÛË˜, ÛÙ· ∞ã Î·È µã ¤ÙË
ÛÔ˘‰ÒÓ. Œ¯ÂÈ ÂÚÁ·ÛÙÂ› ÁÈ· ÌÂÁ¿ÏÔ ¯ÚÔÓÈÎfi ‰È¿ÛÙËÌ· ÛÂ
‰È¿ÊÔÚÂ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Î·È ¤¯ÂÈ Î·Ù¿ Î·ÈÚÔ‡˜ Û˘ÌÌÂÙ¿Û¯ÂÈ
ÛÂ ÂÈÙÚÔ¤˜ ÀÔ˘ÚÁÂ›ˆÓ Î·È √ÚÁ·ÓÈÛÌÒÓ. ∆¤ÏÔ˜, ¤¯ÂÈ ‰È·-
ÙÂÏ¤ÛÂÈ ∞ÓÙÈÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙÔ˘ ™ÒÌ·ÙÔ˜ √ÚÎˆÙÒÓ §ÔÁÈÛÙÒÓ
(™√§) Î·È ¤¯ÂÈ Û˘ÌÌÂÙ¿Û¯ÂÈ ÛÂ ÔÏÏ¿ Û˘Ó¤‰ÚÈ· ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿-
‰· Î·È ÙÔ ÂÍˆÙÂÚÈÎfi.

¶∂¶¶∞™ ¶∞À§√™: √ ¶·‡ÏÔ˜ ¶¤·˜ Â›Ó·È ·fiÊÔÈÙÔ˜ ÙÔ˘
ÙÌ‹Ì·ÙÔ˜ ∏ÏÂÎÙÚÔÓÈÎÒÓ ÀÔÏÔÁÈÛÙÒÓ Î·È ¶ÏËÚÔÊÔÚÈÎ‹˜
ÙÔ˘ ¶·ÓÂÈÛÙËÌ›Ô˘ ¶·ÙÚÒÓ (1988). ŒÎ·ÓÂ ÙÔ ‰È‰·ÎÙÔÚÈÎfi
ÙÔ˘ ÛÙÔ Sydney University ÛÂ ı¤Ì·Ù· Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó ÛÙËÓ
∞Ó··Ú¿ÛÙ·ÛË˜ °ÓÒÛË˜ Î·È ÙËÓ ™˘ÏÏÔÁÈÛÙÈÎ‹. ∆Ô ‰È¿ÛÙË-
Ì· 1993–1999 ÂÚÁ¿ÛÙËÎÂ ÛÙÔ Macquarie University, ·Ú¯È-
Î¿ ˆ˜ §¤ÎÙÔÚ·˜ (1993–1998), Î·È ÛÙËÓ Û˘Ó¤¯ÂÈ· ˆ˜ ∂›ÎÔ˘-
ÚÔ˜ ∫·ıËÁËÙ‹˜ (1998–1999). ªÂÙ¿ ÙËÓ ÂÈÛÙÚÔÊ‹ ÙÔ˘ ÛÙËÓ
∂ÏÏ¿‰· ÂÚÁ¿ÛÙËÎÂ ˆ˜ Û‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜ ÛÙÔ ÙÌ‹Ì· Data
Warehousing ÙË˜ Intrasoft (2000 – 2001), Î·È ˆ˜ ¢È·ÎÂÎÚÈ-
Ì¤ÓÔ˜ ∂ÚÂ˘ÓËÙ‹˜ ÛÙÔ AIT – Athens Information Technology
(2003). ™‹ÌÂÚ· Â›Ó·È ∞Ó·ÏËÚˆÙ‹˜ ∫·ıËÁËÙ‹˜ ÛÙÔ ÙÌ‹Ì·

¢ÈÔ›ÎËÛË˜ ∂È¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ÙÔ˘ ¶·ÓÂÈÛÙËÌ›Ô˘ ¶·ÙÚÒÓ. ∆·
ÂÚÂ˘ÓËÙÈÎ¿ ÙÔ˘ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓÙ· ÂÓÙ¿ÛÛÔÓÙ·È ÛÙÔÓ ¯ÒÚÔ ÙË˜
∆Â¯ÓËÙ‹˜ ¡ÔËÌÔÛ‡ÓË˜, fiÔ˘ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÔÈÂ›ÙÂ ÁÈ· ÂÚÈÛ-
ÛfiÙÂÚÔ ·fi ‰¤Î· ¯ÚfiÓÈ·. À¿Ú¯Ô˘Ó ‰ÂÎ¿‰Â˜ ·Ó·ÊÔÚ¤˜ ÛÙÔ
ÂÚÂ˘ÓËÙÈÎfi ÙÔ˘ ¤ÚÁÔ, ÙÔ ÔÔ›Ô ¤¯ÂÈ ‰ËÌÔÛÈÂ˘ÙÂ› ÛÂ ‰ÈÂıÓ‹
ÂÚÈÔ‰ÈÎ¿ fiˆ˜ ÙÔ Artificial Intelligence Journal, Journal
of Logic and Computation, Studia Logica, Notre Dame
Journal of Formal Logic, Journal of the Operational
Research Society, Journal of Applied Non–Classical
Logics, Fundamenta Informaticae, Logique et Analyse,
Î.·. Î·È ‰ÈÂıÓ‹ Û˘Ó¤‰ÚÈ· fiˆ˜ ÙÔ International Joint
Conference on Artificial Intelligence, European Conf-
erence on Artificial Intelligence, Pacific Rim Conference
on Artificial Intelligence, Î.·. Œ¯ÂÈ ‰È·ÙÂÏ¤ÛÂÈ Ì¤ÏÔ˜ ÙË˜
ÂÈÙÚÔ‹˜ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ ‰ÈÂıÓÒÓ Û˘ÓÂ‰Ú›ˆÓ Î·È ËÌÂÚ›-
‰ˆÓ fiˆ˜ ÙÔ International Conference on Knowledge
Representation and Reasoning, Pacific Rim Conference
on Artificial Intelligence, International Symposium on
Logical Foundations of Commonsense Reasoning, Î.·.
À‹ÚÍÂ ∂ÈÛÎ¤ÙË˜ ∂ÚÂ˘ÓËÙ‹˜ ÛÙÔ Linkoping University,
™Ô˘Ë‰›· (1995), Konstanz University, °ÂÚÌ·Ó›· (1994), Î·È
University of New South Wales, ∞˘ÛÙÚ·Ï›· (1997, 2001,
2003). ∆Ô 2001 ÂÍÂÏ¤Á¯ÂÈ ∂›ÙÈÌÔ˜ ∞Ó·ÏËÚˆÙ‹˜ ∫·ıËÁË-
Ù‹˜ (Adjunct Associate Professor) ÛÙÔ School of Computer
Science and Engineering, University of New South Wales.
¢È·ÙËÚÂ› ÛÙÂÓ‹ Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂ ÂÚÂ˘ÓËÙ¤˜ ÛÂ ∂˘ÚÒË Î·È
∞˘ÛÙÚ·Ï›·, Î·È Â›Ó·È ÂÍˆÙÂÚÈÎfi˜ Û˘ÓÂÚÁ¿ÙË˜ ÙˆÓ ÂÚÂ˘ÓË-
ÙÈÎÒÓ ÔÌ¿‰ˆÓ Knowledge Systems Group (University of
New South Wales), Î·È Innovation and Technology
Research Laboratry (University of Technology, Sydney).

™Àƒπ√¶√À§√™ ∫ø¡/¡√™: °ÂÓÓ‹ıËÎÂ ÛÙËÓ ∞ı‹Ó· ÙÔ 1961
Î·È ·ÊÔ‡ ÔÏÔÎÏ‹ÚˆÛÂ ÙÈ˜ ÛÔ˘‰¤˜ ÙÔ˘ ÛÙÔ ¶·ÓÂÈÛÙ‹ÌÈÔ
¶ÂÈÚ·È¿ ÛÙËÓ √ÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ∂ÈÛÙ‹ÌË (1983) Û˘Ó¤¯ÈÛÂ ªÂÙ·-



Ù˘¯È·Î¤˜ ™Ô˘‰¤˜ ÛÙË °·ÏÏ›· (¶·ÓÂÈÛÙ‹ÌÈÔ Aix–Marseille
III) ÛÙ· √ÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ª·ıËÌ·ÙÈÎ¿ Î·È ÙËÓ √ÈÎÔÓÔÌÂÙÚ›· (1985)
Î·È ‹ÚÂ ¢È‰·ÎÙÔÚÈÎfi ÛÙÔ ›‰ÈÔ ¶·ÓÂÈÛÙ‹ÌÈÔ ÌÂ ÂÈ‰›ÎÂ˘ÛË
ÛÙËÓ √ÈÎÔÓÔÌÂÙÚ›· (1988). ∆Ô ‰È¿ÛÙËÌ· 1993–2003 ‹Ù·Ó §¤-
ÎÙÔÚ·˜ Î·È ∂›ÎÔ˘ÚÔ˜ ∫·ıËÁËÙ‹˜ (™Ù·ÙÈÛÙÈÎ‹) ÛÙÔ ∆Ì‹Ì·
√ÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ™Ô˘‰ÒÓ ÙÔ˘ ¶·ÓÂÈÛÙËÌ›Ô˘ ª·ÎÂ‰ÔÓ›·˜ Î·È
ÙÔ 1996 ‹Ù·Ó ∂ÈÛÎ¤ÙË˜ ∫·ıËÁËÙ‹˜ ÛÙÔ ∆Ì‹Ì· √ÈÎÔÓÔÌÈ-
ÎÒÓ ™Ô˘‰ÒÓ ÙÔ˘ ¶·ÓÂÈÛÙËÌ›Ô˘ Montpellier I ÛÙË °·ÏÏ›·
ÛÙÔ ·ÓÙÈÎÂ›ÌÂÓÔ «¶ÔÛÔÙÈÎ¤˜ Ì¤ıÔ‰ÔÈ ÛÙË ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔ-
ÌÈÎ‹». ∆ËÓ ÂÚ›Ô‰Ô 1997–2000 ‹Ù·Ó ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ ªÂÏÂÙÒÓ,
¶·Ú·ÎÔÏÔ‡ıËÛË˜ ÙË˜ ∫ÂÊ·Ï·È·ÁÔÚ¿˜ Î·È ¢ÈÂıÓÒÓ ™¯¤ÛÂ-
ˆÓ ÙË˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜ ∫ÂÊ·Ï·È·ÁÔÚ¿˜ Î·È ÙËÓ ÂÚ›Ô‰Ô
2000–2003 ‹Ù·Ó °ÂÓÈÎfi˜ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ Î·È ¢È·¯ÂÈÚÈÛÙ‹˜ ÙË˜
∂Ù·ÈÚ›·˜ ¢È·¯Â›ÚÈÛË˜ ∂È‰ÈÎÔ‡ ∫ÂÊ·Ï·›Ô˘ ÙÔ˘ ∆.∞.¶.–√.∆.∂.

ŒÚÂ˘Ó¤˜ ÙÔ˘ ¤¯Ô˘Ó ‰ËÌÔÛÈÂ˘ÙÂ› ÛÂ ‰ÈÂıÓ‹ ÂÈÛÙËÌÔÓÈÎ¿ Â-
ÚÈÔ‰ÈÎ¿, fiˆ˜: International Journal of Finance and
Economics, IEEE Transactions Systems: Man, Machine,
and Cybernetics, Applied Financial Economics,
Multinational Finance Journal, Economic Notes, Mana-
gerial and Decision Economics, Journal Managerial
Finance, Journal of Computational Intelligence in Finance,
Regional Studies, Fuzzy Economic Review, Journal of
Applied Business Research, Journal of Neural Metwork
World, International Transactions on Operational
Research, Economia Internazionale, ™¶√À¢∞π, European
Research Studies Journal, Information Strategy Journal,
Estadistica Î.¿. ∂ÈÛÙËÌÔÓÈÎ¤˜ ÂÚÁ·Û›Â˜ ¤¯ÂÈ ·ÚÔ˘ÛÈ¿ÛÂÈ
ÛÂ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚ· ·fi 40 ∂ÏÏËÓÈÎ¿ Î·È ¢ÈÂıÓ‹ ™˘Ó¤‰ÚÈ·. ∆¤-
ÏÔ˜, Â·ÓÂÈÏËÌÌ¤Ó· ¤¯ÂÈ ÚÔÛÎÏËıÂ› ˆ˜ ÔÌÈÏËÙ‹˜ ·fi ÔÚ-
Á·ÓÈÛÌÔ‡˜, ÙÚ¿Â˙Â˜ Î·È ÂÌÔÚÈÎ¿ ÂÈÌÂÏËÙ‹ÚÈ·. ∆· ÂÈ-
ÛÙËÌÔÓÈÎ¿ ÙÔ˘ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓÙ· ·ÊÔÚÔ‡Ó ÛÙËÓ ·Ó¿Ï˘ÛË ¯ÚÔÓÔ-
ÏÔÁÈÎÒÓ ÛÂÈÚÒÓ (time series analysis), ÙËÓ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔ-
ÌÈÎ‹ ÔÈÎÔÓÔÌÂÙÚ›· (financial econometrics), ÙË ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈ-

ÎÔÓÔÌÈÎ‹ ÌË¯·ÓÈÎ‹ (financial engineering), ÙË ıÂˆÚ›· Ú‡ı-
ÌÈÛË˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ·ÁÔÚÒÓ (regulation therory), ÙÈ˜ ·ÁÔÚ¤˜
¯Ú‹Ì·ÙÔ˜ Î·È ÎÂÊ·Ï·›Ô˘ Î.¿. ™‹ÌÂÚ· Â›Ó·È ∞Ó·ÏËÚˆÙ‹˜
∫·ıËÁËÙ‹˜ ÛÙÔ ∆Ì‹Ì· ¢ÈÔ›ÎËÛË˜ ∂È¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ÙÔ˘ ¶·ÓÂ-
ÈÛÙËÌ›Ô˘ ¶·ÙÚÒÓ ÛÙÔ ÁÓˆÛÙÈÎfi ·ÓÙÈÎÂ›ÌÂÓÔ «¶ÔÛÔÙÈÎ¤˜ Ì¤-
ıÔ‰ÔÈ ÛÙË ÃÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹», Î·ıÒ˜ Â›ÛË˜ Î·È Senior
Research Fellow ÛÙÔ ∂ÚÁ·ÛÙ‹ÚÈÔ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎ‹˜ ∂ÈÛÙ‹ÌË˜
(MSL), ∫¤ÓÙÚÔ ÃÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ∂ÚÂ˘ÓÒÓ (FRC) ÙÔ˘ √È-
ÎÔÓÔÌÈÎÔ‡ ¶·ÓÂÈÛÙËÌ›Ô˘ ∞ıËÓÒÓ.

ª¶∂§§∞™ ∞£∞¡∞™π√™: √ ∞ı·Ó¿ÛÈÔ˜ ª¤ÏÏ·˜ Â›Ó·È ∞Ó·-
ÏËÚˆÙ‹˜ Î·ıËÁËÙ‹˜ ÛÙÔ ∆Ì‹Ì· ¢ÈÔ›ÎËÛË˜ ∂È¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ
ÙÔ˘ ¶·ÓÂÈÛÙËÌ›Ô˘ ¶·ÙÚÒÓ ÛÙÔ ÁÓˆÛÙÈÎfi ·ÓÙÈÎÂ›ÌÂÓÔ ÙË˜
ÃÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ §ÔÁÈÛÙÈÎ‹˜. ∞fi ÙÔ 1992, ¤¯ÂÈ ‰È‰¿-
ÍÂÈ ÛÙÔ ∆Ì‹Ì· √ÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ∂ÈÛÙËÌÒÓ, ÂÎÙfi˜ ·fi Ù· Ì·-
ı‹Ì·Ù· ·˘ÙÔ‡ ÙÔ˘ ÁÓˆÛÙÈÎÔ‡ ·ÓÙÈÎÂÈÌ¤ÓÔ˘, Î·È Ì·ı‹Ì·Ù·
ÙÔ˘ ÎÏ¿‰Ô˘ ÙË˜ ÃÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ (·ÍÈÔÏfiÁË-
ÛË ÂÂÓ‰‡ÛÂˆÓ, ÎfiÛÙÔ˜ ¯Ú‹Ì·ÙÔ˜, ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfi˜ Î›Ó‰˘-
ÓÔ˜, ÎÂÊ·Ï·È·ÁÔÚ¿, ¯ÚËÌ·ÙÈÛÙ‹ÚÈ·, ·Ú¿ÁˆÁ· ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈ-
ÎÔÓÔÌÈÎ¿ ÚÔ˚fiÓÙ· Î.Ï..). ∆· ÂÈÛÙËÌÔÓÈÎ¿ ÙÔ˘ ÂÓ‰È·Ê¤-
ÚÔÓÙ·, ¤Ú·Ó ÙË˜ ÏÔÁÈÛÙÈÎ‹˜, ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔ˘Ó ÙÔ˘˜ ÙÔÌÂ›˜
ÙˆÓ Ó¤ˆÓ ¯ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎÒÓ ıÂÛÌÒÓ (leasing, factoring,
Û˘ÓÂÙ·ÈÚÈÛÙÈÎ¤˜ ÙÚ¿Â˙Â˜), Î·ıÒ˜ Î·È ÙË˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹˜
·ÔÙ˘¯›·˜ (business failure). Œ¯ÂÈ Û˘ÌÌÂÙ¿Û¯ÂÈ ÛÂ Ï‹ıÔ˜
ıÂˆÚËÙÈÎ¤˜ ¤ÓÓÔÈÂ˜ Î·È ÌÂÏ¤ÙÂ˜ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜, ·Ó·ÊÂÚfiÌÂ-
ÓÂ˜ ÛÙÈ˜ ¤ÓÓÔÈÂ˜ ÛÙ· ı¤Ì·Ù· ·˘Ù¿. ¢ÈÂÙ¤ÏÂÛÂ ∂È‰ÈÎfi˜ °Ú·Ì-
Ì·Ù¤·˜ ∂ÍˆÙÂÚÈÎÔ‡ ∂ÌÔÚ›Ô˘, °ÂÓÈÎfi˜ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ ÙÔ˘
EOMMEX Î·È Ì¤ÏÔ˜ ÔÏÏÒÓ ÂıÓÈÎÒÓ ·ÔÛÙÔÏÒÓ ÛÂ ı¤Ì·-
Ù· ‰È·ÎÚ·ÙÈÎÒÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ Û¯¤ÛÂˆÓ, ÂÍˆÙÂÚÈÎÔ‡ ÂÌÔ-
Ú›Ô˘ Î·È ÌÈÎÚÔÌÂÛ·›ˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ.

∞¡∞™∆∞™√¶√À§√™ °∂øƒ°π√™: √ °ÂÒÚÁÈÔ˜ ∞Ó·ÛÙ·ÛfiÔ˘-
ÏÔ˜ Â›Ó·È Â›ÎÔ˘ÚÔ˜ Î·ıËÁËÙ‹˜ ∂È¯ÂÈÚËÛÈ·Î‹˜ ™ÙÚ·ÙËÁÈ-
Î‹˜ Î·È ¶ÔÏÈÙÈÎ‹˜. Œ¯ÂÈ ‰È‰¿ÍÂÈ (ÌÂ ÙÔ ¶.¢. 407/80) ÛÙ·
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∆Ì‹Ì·Ù· ¢ÈÔ›ÎËÛË˜ ∂È¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ÙÔ˘ ¶·ÓÂÈÛÙËÌ›Ô˘ ∞È-
Á·›Ô˘ (1999–2002) Î·È §ÔÁÈÛÙÈÎ‹˜ Î·È ÃÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜
ÙÔ˘ √ÈÎÔÓÔÌÈÎÔ‡ ¶·ÓÂÈÛÙËÌ›Ô˘ ∞ıËÓÒÓ (2001–2002). ∆Ô
ÂÈÛÙËÌÔÓÈÎfi Î·È ÂÚÂ˘ÓËÙÈÎfi ÙÔ˘ ¤ÚÁÔ ÂÛÙÈ¿˙ÂÙ·È Î˘Ú›ˆ˜
ÛÂ ı¤Ì·Ù· ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ·˜ (ÂıÓÈÎ‹ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ·,
ÂıÓÈÎ‹ ·Ó·Ù˘ÍÈ·Î‹ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ Î·È ÔÏÈÙÈÎ‹, ÂÈ¯ÂÈÚËÛÈ·-
Î‹ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ Î·È ÔÏÈÙÈÎ‹). Œ¯ÂÈ ‰ËÌÔÛÈÂ‡ÛÂÈ ÚˆÙfiÙ˘·
¿ÚıÚ· ÛÂ ‰ÈÂıÓ‹ ¤ÁÎÚÈÙ· ÂÈÛÙËÌÔÓÈÎ¿ ÂÚÈÔ‰ÈÎ¿ Î·È Úˆ-
ÙfiÙ˘Â˜ ÂÚÁ·Û›Â˜ ÛÂ ‰ÈÂıÓ‹ ¤ÁÎÚÈÙ· Û˘ÏÏÔÁÈÎ¿ ¤ÚÁ· Î·È
¤¯ÂÈ ·ÚÔ˘ÛÈ¿ÛÂÈ ÙÔ ¤ÚÁÔ ÙÔ˘ ÛÂ ‰ÈÂıÓ‹ Û˘Ó¤‰ÚÈ· ÛÙËÓ ∞ÌÂ-
ÚÈÎ‹ Î·È ÛÙËÓ ∂˘ÚÒË. Œ¯ÂÈ ·ÔÎÙ‹ÛÂÈ ÂÌÂÈÚ›· ÛÂ ÂÊ·Ú-
ÌÔÛÌ¤ÓË ‚ÈÔÌË¯·ÓÈÎ‹ ¤ÚÂ˘Ó· ÛÙÔÓ ∂§™∂µÀ∂, ÙÔ π√µ∂, ÛÂ
ÂÚÂ˘ÓËÙÈÎ¿ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎ¿ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· ÙÔ˘ ÂÍˆÙÂÚÈÎÔ‡
(CeFER, Spanish Council) Î·È ÂÛˆÙÂÚÈÎÔ‡ (∫√∂). ∂›Ó·È Û˘Ó-
‰Â‰ÂÌ¤ÓÔ Ì¤ÏÔ˜ ‰ÈÂıÓÒÓ ·Î·‰ËÌ·˚ÎÒÓ ÂÙ·ÈÚÈÒÓ ÛÙÔ ¯ÒÚÔ
ÙË˜ ‰ÈÂıÓÔ‡˜ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ Î·È ÂÈ¯ÂÈÚËÛÈ·Î‹˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜. 

∞¡¢ƒ√À§∞∫∏™ °∂øƒ°π√™: °ÂÓÓ‹ıËÎÂ ÛÙÈ˜ 17 πÔ˘Ï›Ô˘ 1969
ÛÙËÓ ∞ı‹Ó·. ∆Ô 1987 ·ÔÊÔ›ÙËÛÂ ·fi ÙËÓ µ·Ú‚¿ÎÂÈÔ ¶Úfi-
Ù˘Ô ™¯ÔÏ‹. ∆Ô 1991 ÔÏÔÎÏ‹ÚˆÛÂ ÙÈ˜ ‚·ÛÈÎ¤˜ ÛÔ˘‰¤˜ ÙÔ˘
ÛÙÔ ª·ıËÌ·ÙÈÎfi ∆Ì‹Ì· ÙÔ˘ ¶·ÓÂÈÛÙËÌ›Ô˘ ¶·ÙÚÒÓ. ∆¤ÏÔ˜,
ÙÔ 1998 ¤ÁÈÓÂ ‰È‰¿ÎÙÔÚ·˜ ÙÔ˘ ª·ıËÌ·ÙÈÎÔ‡ ∆Ì‹Ì·ÙÔ˜ ÙÔ˘
¶·ÓÂÈÛÙËÌ›Ô˘ ¶·ÙÚÒÓ. ∏ ¢È‰·ÎÙÔÚÈÎ‹ ¢È·ÙÚÈ‚‹ ÙÔ˘ ¤¯ÂÈ
Ù›ÙÏÔ «¡¤Â˜ ·ÚÈıÌËÙÈÎ¤˜ Ì¤ıÔ‰ÔÈ ÁÈ· ÙË ‚ÂÏÙÈÛÙÔÔ›ËÛË
Û˘Ó·ÚÙ‹ÛÂˆÓ Î·È ÙËÓ Â›Ï˘ÛË ˘ÂÚ‚·ÙÈÎÒÓ Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ».
Œ¯ÂÈ ‰È‰¿ÍÂÈ Ù· ·Ú·Î¿Ùˆ ÊÚÔÓÙÈÛÙËÚÈ·Î¿ Ì·ı‹Ì·Ù·:
«∞ÚÈıÌËÙÈÎ‹ ∂›Ï˘ÛË ™.¢.∂.», «∞ÚÈıÌËÙÈÎ‹ ∂›Ï˘ÛË ™˘-
ÛÙËÌ¿ÙˆÓ ÌË °Ú·ÌÌÈÎÒÓ ∞ÏÁÂ‚ÚÈÎÒÓ Î·È ÀÂÚ‚·ÙÈÎÒÓ ∂ÍÈ-
ÛÒÛÂˆÓ», «∂ÈÛ·ÁˆÁ‹ ÛÙÔ˘˜ ∏/À» Î·È «∂Ê·ÚÌÔÁ¤˜ ∏/À»
ÛÙÔ ∆Ì‹Ì· ª·ıËÌ·ÙÈÎÒÓ ÙÔ˘ ¶·ÓÂÈÛÙËÌ›Ô˘ ¶·ÙÚÒÓ, «∂È-
Û·ÁˆÁ‹ ÛÙÔ˘˜ ∏ÏÂÎÙÚÔÓÈÎÔ‡˜ ÀÔÏÔÁÈÛÙ¤˜» ÛÙÔ ∆Ì‹Ì·
º·ÚÌ·ÎÂ˘ÙÈÎ‹˜ ÙÔ˘ ¶·ÓÂÈÛÙËÌ›Ô˘ ¶·ÙÚÒÓ Î·È «¶ÏËÚÔ-
ÊÔÚÈÎ‹ π Î·È ππ» ÛÙÔ ∆Ì‹Ì· °ÂˆÏÔÁ›·˜ ÙÔ˘ ¶·ÓÂÈÛÙËÌ›Ô˘
¶·ÙÚÒÓ. ¢È‰¿ÛÎÂÈ Ì·˙› ÌÂ ÙÔ Dr. Bernard Mourrain ÛÙÔ

‰È·ÙÌËÌ·ÙÈÎfi ¶ÚfiÁÚ·ÌÌ· ªÂÙ·Ù˘¯È·ÎÒÓ ™Ô˘‰ÒÓ «ª·-
ıËÌ·ÙÈÎ¿ ÙˆÓ ÀÔÏÔÁÈÛÙÒÓ Î·È ÙˆÓ ∞ÔÊ¿ÛÂˆÓ», Ô˘ ÔÚ-
Á·ÓÒÓÂÙ·È ·fi ÙÔ ∆Ì‹Ì· ª·ıËÌ·ÙÈÎÒÓ Î·È ÙÔ ∆Ì‹Ì· ªË-
¯·ÓÈÎÒÓ ∏ÏÂÎÙÚÔÓÈÎÒÓ ÀÔÏÔÁÈÛÙÒÓ Î·È ¶ÏËÚÔÊÔÚÈÎ‹˜ ÙÔ˘
¶·ÓÂÈÛÙËÌ›Ô˘ ¶·ÙÚÒÓ, ÙÔ Ì¿ıËÌ· «∂Ê·ÚÌÔÁ¤˜ ÀÔÏÔÁÈ-
ÛÙÈÎÒÓ ª·ıËÌ·ÙÈÎÒÓ». ∆· ÂÚÂ˘ÓËÙÈÎ¿ ÙÔ˘ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓÙ·
Â›Ó·È: ÌË ÁÚ·ÌÌÈÎfi˜ ÚÔÁÚ·ÌÌ·ÙÈÛÌfi˜, ‚ÂÏÙÈÛÙÔÔ›ËÛË Û˘-
Ó·ÚÙ‹ÛÂˆÓ ÌÂ/¯ˆÚ›˜ ÂÚÈÔÚÈÛÌÔ‡˜, ÂÎ·›‰Â˘ÛË ÓÂ˘ÚˆÓÈ-
ÎÒÓ ‰ÈÎÙ‡ˆÓ, Â‡ÚÂÛË ‚¤ÏÙÈÛÙˆÓ ÌÂıfi‰ˆÓ Runge–Kutta,
Â›Ï˘ÛË Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ ÌË ÁÚ·ÌÌÈÎÒÓ ·ÏÁÂ‚ÚÈÎÒÓ Î·È ˘ÂÚ-
‚·ÙÈÎÒÓ ÂÍÈÛÒÛÂˆÓ.

µ√À∆™π¡∞™ µ∞™π§∂π√™: ¶Ù˘¯›Ô ªË¯·ÓÈÎÔ‡ ∏/À & ¶ÏËÚÔ-
ÊÔÚÈÎ‹˜ ·fi ÙÔ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Ô ∆Ì‹Ì· ÙË˜ ¶ÔÏ˘ÙÂ¯ÓÈÎ‹˜ ™¯Ô-
Ï‹˜ ÙÔ˘ ¶·ÓÂÈÛÙËÌ›Ô˘ ¶·ÙÚÒÓ. ¢È‰·ÎÙÔÚÈÎ‹ ¢È·ÙÚÈ‚‹, ·fi
ÙÔ ›‰ÈÔ ∆Ì‹Ì·, ÛÙËÓ ÂÚÈÔ¯‹ ÙË˜ ∆Â¯ÓËÙ‹˜ ¡ÔËÌÔÛ‡ÓË˜ ÌÂ
ı¤Ì· «∞Ó··Ú¿ÛÙ·ÛË °ÓÒÛË˜ ÁÈ· ÀÔÛÙ‹ÚÈÍË ∞ÔÊ¿ÛÂˆÓ
∫ÔÈÓ‹˜ §ÔÁÈÎ‹˜». Œ¯ÂÈ ÔÏ‡¯ÚÔÓË ‰È‰·ÎÙÈÎ‹ ÂÌÂÈÚ›· ÛÙËÓ
ÙÚÈÙÔ‚¿ıÌÈ· ÂÎ·›‰Â˘ÛË (∆Ì. ªË¯. ∏/À & ¶ÏËÚ., ∆Ì.
ªË¯/ÁˆÓ & ∞ÂÚ/ÁÒÓ ªË¯., ∆Ì. §ÔÁÈÛÙÈÎ‹˜ Î·È ∆Ì. ∂È¯.
™¯Â‰È·ÛÌÔ‡ & ¶ÏËÚ. ™˘ÛÙ. ∆∂π ¶¿ÙÚ·˜, ªÂÙ·Ù˘¯È·Îfi ¶Úfi-
ÁÚ·ÌÌ· ∆Ì. ªË¯. ∏/À & ¶ÏËÚ. Î·È ª·ıËÌ·ÙÈÎÔ‡ ∆Ì.). Œ¯ÂÈ
‰È·ÙÂÏ¤ÛÂÈ ˘Â‡ı˘ÓÔ˜ ¤ÚÁÔ˘ ÛÂ Ï‹ıÔ˜ ÂÚÂ˘ÓËÙÈÎ¿ Î·È
·Ó·Ù˘ÍÈ·Î¿ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· ÙÔ˘ ¶·ÓÂÈÛÙËÌ›Ô˘ ¶·ÙÚÒÓ Î·-
ıÒ˜ Î·È Û‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜ ¶ÏËÚÔÊÔÚÈÎ‹˜ ÛÂ ÌÂÁ¿ÏÔ˘˜ ‰ËÌfiÛÈ-
Ô˘˜ Î·È È‰ÈˆÙÈÎÔ‡˜ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡˜. ∆· ÂÚÂ˘ÓËÙÈÎ¿ ÙÔ˘ ÂÓ‰È·-
Ê¤ÚÔÓÙ· ·ÊÔÚÔ‡Ó ÛÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÌÂıfi‰ˆÓ ∆Â¯ÓËÙ‹˜ ª¿-
ıËÛË˜ ÛÂ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ¿ ‰Â‰ÔÌ¤Ó· (ÂÍfiÚ˘ÍË ‰Â‰ÔÌ¤ÓˆÓ
– data mining, ˘ÔÛÙ‹ÚÈÍË ·ÔÊ¿ÛÂˆÓ – decision support)
Î·È ÛÙÔÓ Û¯Â‰È·ÛÌfi Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹˜ ÓÔËÌÔ-
Û‡ÓË˜ (·Ú¯ÈÙÂÎÙÔÓ‹Ì·Ù· ‰Â‰ÔÌ¤ÓˆÓ – data warehousing,
·Ó·‰ÈÔÚÁ¿ÓˆÛË ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÒÓ ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ – business
process reengineering). Œ¯ÂÈ ‰È·ÙÂÏ¤ÛÂÈ Ì¤ÏÔ˜ ÙÔ˘ ÚÔÂ-
‰ÚÂ›Ô˘ Î·È Ì¤ÏÔ˜ ÙË˜ ÂÈÙÚÔ‹˜ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ ‰ÈÂıÓÒÓ
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Û˘ÓÂ‰Ú›ˆÓ. Œ¯ÂÈ ‰ËÌÔÛÈÂ‡ÛÂÈ ÂÚ› ÙÈ˜ 30 ¤ÁÎÚÈÙÂ˜ ÂÈÛÙË-
ÌÔÓÈÎ¤˜ ÂÚÁ·Û›Â˜ Î·È ¤¯ÂÈ Û˘ÁÁÚ¿„ÂÈ ‰‡Ô ‚È‚Ï›·.

°∂øƒ°√¶√À§√™ ∞¡∆ø¡π√™: √ ∞ÓÙÒÓÈÔ˜ °ÂˆÚÁfiÔ˘ÏÔ˜
ÁÂÓÓ‹ıËÎÂ ÙÔ 1958 ÛÙË ªÂıÒÓË ªÂÛÛËÓ›·˜. ∞ÔÊÔ›ÙËÛÂ
·fi ÙÔ √ÈÎÔÓÔÌÈÎfi ∆Ì‹Ì· ÙÔ˘ ∂ıÓÈÎÔ‡ & ∫·Ô‰ÈÛÙÚÈ·ÎÔ‡
¶·ÓÂÈÛÙËÌ›Ô˘ ∞ıËÓÒÓ Î·È Ú·ÁÌ·ÙÔÔ›ËÛÂ ÙË ‰È‰·ÎÙÔÚÈ-
Î‹ ÙÔ˘ ‰È·ÙÚÈ‚‹ ÛÙÔ ¶·ÓÂÈÛÙ‹ÌÈÔ ÙÔ˘ Göttingen ÙË˜ °ÂÚ-
Ì·Ó›·˜. ∆ËÓ ÂÚ›Ô‰Ô 1991–92, ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÔÈ‹ıËÎÂ ÛÙËÓ
È‰ÈˆÙÈÎ‹ ÁÂÚÌ·ÓÈÎ‹ ÂÈ¯Â›ÚËÛË IKL Optima, ˆ˜ Û‡Ì‚Ô˘-
ÏÔ˜ Î·È ÂÎ·È‰Â˘Ù‹˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÒÓ ÛÙÂÏÂ¯ÒÓ. ∆ËÓ Â-
Ú›Ô‰Ô 1993–94, ‰ÈÂÙ¤ÏÂÛÂ ÂÈÛÙËÌÔÓÈÎfi˜ Û˘ÓÂÚÁ¿ÙË˜ ÙÔ˘
∂§∫∂¶∞ ÛÂ ı¤Ì·Ù· ÚÔ¸ÔÏÔÁÈÛÌÔ‡ Î·È ÛÙÚ·ÙËÁÈÎÔ‡ ÚÔ-
ÁÚ·ÌÌ·ÙÈÛÌÔ‡. ™ÙË Û˘Ó¤¯ÂÈ· Ì¤¯ÚÈ Î·È ÙÔÓ √ÎÙÒ‚ÚÈÔ ÙÔ˘
2001, ˘‹ÚÍÂ ÂÈÛÙËÌÔÓÈÎfi ÛÙ¤ÏÂ¯Ô˜ ÙË˜ ¢/ÓÛË˜ √ÈÎÔÓÔ-
ÌÈÎÒÓ ªÂÏÂÙÒÓ ÙË˜ ∂ÌÔÚÈÎ‹˜ ∆Ú¿Â˙·˜, ÛÂ ˙ËÙ‹Ì·Ù· ÔÈ-
ÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ·Ó¿Ï˘ÛË˜ Î·È ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ. Œ¯ÂÈ
‰È‰¿ÍÂÈ ÛÙÔ ¶∞¡∆∂π√ ¶·ÓÂÈÛÙ‹ÌÈÔ Î·È ÛÙ· ∆∂π ∞ı‹Ó·˜.
Œ¯ÂÈ ‰ËÌÔÛÈÂ‡ÛÂÈ ÌÔÓÔÁÚ·Ê›Â˜ Î·È ¿ÚıÚ· ÛÙÔ ‰ÈÂıÓ‹ Î·È
ÛÙÔÓ ∂ÏÏ·‰ÈÎfi ¯ÒÚÔ. ¢È‰¿ÛÎÂÈ Ù· Ì·ı‹Ì·Ù·: ÃÚËÌ·ÙÔÈ-
ÛÙˆÙÈÎfi ™‡ÛÙËÌ· & ¢ÈÔ›ÎËÛË ∆Ú·Â˙ÒÓ, ¢ÈÂıÓÈÎ¤˜ ∂È¯ÂÈ-
Ú‹ÛÂÈ˜, ∞Ó·‰ÈÔÚÁ¿ÓˆÛË ∂È¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ Î·È ∞Ó¿Ï˘ÛË §ÔÁÈ-
ÛÙÈÎÒÓ ∫·Ù·ÛÙ¿ÛÂˆÓ. ∆· ÂÚÂ˘ÓËÙÈÎ¿ ÙÔ˘ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓÙ·
ÂÛÙÈ¿˙ÔÓÙ·È ÛÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ¤˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ¤˜ ·Ó·‰È¿ÚıÚˆ-
ÛË˜, ‰ÈÂıÓÔÔ›ËÛË˜ Î·È Û˘ÓÂÚÁ·Û›·˜, ÌÂ ¤ÌÊ·ÛË ÛÙ· ÙÚ·-
Â˙ÈÎ¿ È‰Ú‡Ì·Ù· Î·È ÛÙÈ˜ ‚ÈÔÌË¯·ÓÈÎ¤˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜.

°π∞¡¡π∫√™ πø∞¡¡∏™: √ °È¿ÓÓË˜ °È·ÓÓ›ÎÔ˜ ÁÂÓÓ‹ıËÎÂ
ÛÙËÓ ∞ı‹Ó· ÙÔ 1967. ∂›Ó·È ·fiÊÔÈÙÔ˜ ÙÔ˘ ∆Ì‹Ì·ÙÔ˜ ∂Ê·Ú-
ÌÔÛÌ¤ÓË˜ ¶ÏËÚÔÊÔÚÈÎ‹˜ ÙÔ˘ √ÈÎÔÓÔÌÈÎÔ‡ ¶·ÓÂÈÛÙËÌ›Ô˘
∞ıËÓÒÓ. ŒÎ·ÓÂ ÌÂÙ·Ù˘¯È·Î¤˜ ÛÔ˘‰¤˜ ÛÙËÓ ∂È¯ÂÈÚËÛÈ·-
Î‹ ŒÚÂ˘Ó· ÛÙÔ London School of Economics, fiÔ˘ ÙÔ 1993
ÔÏÔÎÏ‹ÚˆÛÂ ÙË ‰È‰·ÎÙÔÚÈÎ‹ ‰È·ÙÚÈ‚‹ ÙÔ˘ ÛÙÔ ª·ıËÌ·ÙÈÎfi
¶ÚÔÁÚ·ÌÌ·ÙÈÛÌfi. Œ¯ÂÈ ‰È‰¿ÍÂÈ ÛÙÔ ¶·ÓÂÈÛÙ‹ÌÈÔ ÙÔ˘

Westminster ÛÙÔ §ÔÓ‰›ÓÔ, ÛÙÔ √ÈÎÔÓÔÌÈÎfi ¶·ÓÂÈÛÙ‹ÌÈÔ
∞ıËÓÒÓ, ÛÙÔ ¶·ÓÂÈÛÙ‹ÌÈÔ ¶ÂÈÚ·È¿, ÛÙË ™¯ÔÏ‹ πÎ¿ÚˆÓ Î·È
ÛÙÔ ∆∂π ∞ı‹Ó·˜. ∂ÚÁ·Û›Â˜ ÙÔ˘ ¤¯Ô˘Ó ‰ËÌÔÛÈÂ˘ÙÂ› ÛÂ ¤ÁÎÚÈ-
Ù· ‰ÈÂıÓ‹ ÂÚÈÔ‰ÈÎ¿. ∆· ÙÚ¤¯ÔÓÙ· ÂÚÂ˘ÓËÙÈÎ¿ ÙÔ˘ ÂÓ‰È·Ê¤-
ÚÔÓÙ· ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔ˘Ó ÙÔ Û¯Â‰È·ÛÌfi ÌÔÓÙ¤ÏˆÓ ¯ˆÚÔı¤ÙË-
ÛË˜ Î·È ÙÔ Û˘Ó‰˘·ÛÌfi ÙÂ¯ÓÈÎÒÓ ª·ıËÌ·ÙÈÎÔ‡ ¶ÚÔÁÚ·ÌÌ·-
ÙÈÛÌÔ‡ ÌÂ °ÂˆÁÚ·ÊÈÎ¿ ™˘ÛÙ‹Ì·Ù· ¶ÏËÚÔÊÔÚÈÒÓ ÁÈ· ÙË Ï‹-
„Ë ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÒÓ ·ÔÊ¿ÛÂˆÓ.

∫∞ƒ∞°π∞¡¡∏ ¢∂™¶√π¡∞: Ph.D. ÛÙÔ ª¿ÚÎÂÙÈÓÁÎ (2000),
√ÈÎÔÓÔÌÈÎfi ¶·ÓÂÈÛÙ‹ÌÈÔ ∞ıËÓÒÓ, MBA (1996), µ.Sc. (1989)
ÛÙËÓ √ÚÁ¿ÓˆÛË Î·È ¢ÈÔ›ÎËÛË ∂È¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ÙÔ˘ √ÈÎÔÓÔÌÈ-
ÎÔ‡ ¶·ÓÂÈÛÙËÌ›Ô˘ ∞ıËÓÒÓ. ∆›ÙÏÔ˜ ‰È‰·ÎÙÔÚÈÎ‹˜ ‰È·ÙÚÈ-
‚‹˜: “an integrated model of communication strategies
for business network alliances, antecedent conditions
and business performance, using the internet as the
mediating communication means”. ÕÚıÚ· ÙË˜ ¤¯Ô˘Ó ‰Ë-
ÌÔÛÈÂ˘ıÂ› ÛÙÔ Industrial Marketing Management, ÛÙÔ
Marketing Intelligence and Planning, ÛÙÔ ∂uropean
Business Review, ÛÙÔ Journal of Electronic Banking and
Commerce Î·È ÛÂ ¿ÏÏ· ¤ÁÎÚÈÙ· ÂÏÏËÓÈÎ¿ Î·È Í¤Ó· ÂÈÛÙË-
ÌÔÓÈÎ¿ ÂÚÈÔ‰ÈÎ¿ Î·È Û˘Ó¤‰ÚÈ·, Î·ıÒ˜ Î·È ÛÙÔ ÿÓÙÂÚÓÂÙ.
Œ¯ÂÈ Û˘ÌÌÂÙ¿Û¯ÂÈ ÛÂ ÂÚÂ˘ÓËÙÈÎ¿ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· ÙË˜ ∂˘Úˆ-
·˚Î‹˜ ∫ÔÈÓfiÙËÙ·˜ Î·È ÛÂ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· Ì¿ÚÎÂÙÈÓÁÎ ÔÚÁ·-
ÓÈÛÌÒÓ Î·È ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ, fiˆ˜ ÁÈ· ÙÔ ÀÔ˘ÚÁÂ›Ô ∞Ó¿Ù˘-
ÍË˜, ÙÔÓ √∆∂ Î·È ÙËÓ ∂ıÓÈÎ‹ ∆Ú¿Â˙·. ∂›ÛË˜ ¤¯ÂÈ 15ÂÙ‹
Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹ ÂÌÂÈÚ›· ÛÂ È‰ÈˆÙÈÎ¤˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Î·È ÛÙËÓ
∂ıÓÈÎ‹ ∆Ú¿Â˙·. ∞fi ÙÔ 1999 ‰È‰¿ÛÎÂÈ Ì¿ÚÎÂÙÈÓÁÎ ÛÙÔ ∆Ì‹-
Ì· ¢ÈÔ›ÎËÛË˜ ∂È¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ÙÔ˘ ¶·ÓÂÈÛÙËÌ›Ô˘ ¶·ÙÚÒÓ.
∂›ÛË˜ Â›Ó·È Ì¤ÏÔ˜ ÙÔ˘ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡ ÚÔÛˆÈÎÔ‡ ÙÔ˘ ∂Ï-
ÏËÓÈÎÔ‡ ∞ÓÔÈÎÙÔ‡ ¶·ÓÂÈÛÙËÌ›Ô˘ Î·È ÙÔ˘ ∂ıÓÈÎÔ‡ ∫¤ÓÙÚÔ˘
¢ËÌfiÛÈ·˜ ¢ÈÔ›ÎËÛË˜. ∆· ÂÚÂ˘ÓËÙÈÎ¿ ÙË˜ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓÙ· ÂÛÙÈ¿-
˙ÔÓÙ·È Á‡Úˆ ·fi ÙÔ ª¿ÚÎÂÙÈÓÁÎ ™˘ÓÂÚÁ·ÛÈÒÓ Î·È ∂È¯ÂÈÚË-
Ì·ÙÈÎÒÓ ¢ÈÎÙ‡ˆÓ (Relationship Marketing, Networking,
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Strategic Alliances), ÙÔ ™ÙÚ·ÙËÁÈÎfi ª¿ÚÎÂÙÈÓÁÎ, ÙËÓ ŒÚÂ˘Ó·
∞ÁÔÚ¿˜ Î·È ÙÔ Marketing ∂ÓÙ¿ÛÂˆ˜ ¶ÏËÚÔÊfiÚËÛË˜. ∂›Ó·È
Ì¤ÏÔ˜ ÙÔ˘ American Marketing Association Î·È ÙË˜
European Marketing Academy.

¡∂∞ƒÃ√À ∞¡¢ƒ∂∞™: √ ∞Ó‰Ú¤·˜ ¡Â¿Ú¯Ô˘ ÁÂÓÓ‹ıËÎÂ Î·È
ÌÂÁ¿ÏˆÛÂ ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ. ∂›Ó·È ·fiÊÔÈÙÔ˜ ÙÔ˘ ∆Ì‹Ì·ÙÔ˜ ªË-
¯·ÓÈÎÒÓ ∏ÏÂÎÙÚÔÓÈÎÒÓ ÀÔÏÔÁÈÛÙÒÓ Î·È ¶ÏËÚÔÊÔÚÈÎ‹˜ ÙÔ˘
¶·ÓÂÈÛÙËÌ›Ô˘ ¶·ÙÚÒÓ Î·È Î¿ÙÔ¯Ô˜ ‰È‰·ÎÙÔÚÈÎÔ‡ ‰ÈÏÒ-
Ì·ÙÔ˜ ·fi ÙÔ ∆Ì‹Ì· ªË¯·ÓÔÏfiÁˆÓ Î·È ∞ÂÚÔÓ·˘ËÁÒÓ ªË-
¯·ÓÈÎÒÓ ÙÔ˘ È‰›Ô˘ ¶·ÓÂÈÛÙËÌ›Ô˘ ÛÙËÓ ÂÚÈÔ¯‹ ÙˆÓ ∂˘Ê˘ÒÓ
™˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ ¶·Ú·ÁˆÁ‹˜ Î·È ÙË˜ ƒÔÌÔÙÈÎ‹˜. ¢È·ı¤ÙÂÈ ‰Â-
Î·ÂÙ‹ Î·È Ï¤ÔÓ ‰È‰·ÎÙÈÎ‹ ÂÌÂÈÚ›· ÛÙËÓ ÙÚÈÙÔ‚¿ıÌÈ· ÂÎ-
·›‰Â˘ÛË. ™‹ÌÂÚ· Â›Ó·È §¤ÎÙÔÚ·˜ ÛÙÔ ∆Ì‹Ì· ¢ÈÔ›ÎËÛË˜
∂È¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ÙÔ˘ ¶·ÓÂÈÛÙËÌ›Ô˘ ¶·ÙÚÒÓ ÌÂ ÁÓˆÛÙÈÎfi ·ÓÙÈ-
ÎÂ›ÌÂÓÔ ÙË ¢ÈÔ›ÎËÛË ÙË˜ ¶·Ú·ÁˆÁ‹˜.

∆· ÂÚÂ˘ÓËÙÈÎ¿ ÙÔ˘ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓÙ· ÂÛÙÈ¿˙ÔÓÙ·È ÛÙÔ ¯ÒÚÔ ÙË˜
ÀÔÏÔÁÈÛÙÈÎ‹˜ ¡ÔËÌÔÛ‡ÓË˜ Î·È ÙˆÓ ÂÊ·ÚÌÔÁÒÓ ÙË˜ ÛÙÔÓ
ÙÔÌ¤· ÙË˜ ¢ÈÔ›ÎËÛË˜ ÙË˜ ¶·Ú·ÁˆÁ‹˜ Î·È ÙˆÓ §ÂÈÙÔ˘ÚÁÈÒÓ.
∏ ÙÚ¤¯Ô˘Û· ÂÚÂ˘ÓËÙÈÎ‹ ÙÔ˘ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ· ÂÈÎÂÓÙÚÒÓÂÙ·È
ÛÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ‘Â˘Ê˘ÒÓ’ ˘ÔÏÔÁÈÛÙÈÎÒÓ ÌÔÓÙ¤ÏˆÓ ÚÔÎÂÈ-
Ì¤ÓÔ˘ ÁÈ· ÙËÓ ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË ‰‡ÛÎÔÏˆÓ ÚÔ‚ÏËÌ¿ÙˆÓ Ô˘
·Ó·Ê‡ÔÓÙ·È Î·Ù¿ ÙË ‰ÈÔ›ÎËÛË ÙË˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙË˜ ·Ú·Áˆ-
Á‹˜ ÛÂ ¤Ó· ·Ú·ÁˆÁÈÎfi Û‡ÛÙËÌ·. ∂È‰ÈÎfiÙÂÚ·, Ë ÂÚÂ˘ÓËÙÈÎ‹
ÙÔ˘ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ· ÂÈÎÂÓÙÚÒÓÂÙ·È ÛÂ ˙ËÙ‹Ì·Ù· Û¯Â‰È·ÛÌÔ‡
Î·È Â·Ó·Û¯Â‰È·ÛÌÔ‡ ÁÚ·ÌÌÒÓ ·Ú·ÁˆÁ‹˜, ¯ˆÚÔÙ·ÍÈÎÔ‡
Û¯Â‰È·ÛÌÔ‡ ÂÁÎ·Ù·ÛÙ¿ÛÂˆÓ (˘ËÚÂÛÈÒÓ) Î·È Î·Ù·ÓÔÌ‹˜ fi-
ÚˆÓ, ¯ÚÔÓÈÎÔ‡ ÚÔÁÚ·ÌÌ·ÙÈÛÌÔ‡ ·Ú·ÁˆÁ‹˜, ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜
·ÔıÂÌ¿ÙˆÓ ÌÂ ¤ÌÊ·ÛË ÛÙË ÏÈÙ‹ Î·È ÙËÓ JIT ·Ú·ÁˆÁ‹, ‰ÚÔ-
ÌÔÏfiÁËÛË˜ Î·È ¯ÚÔÓÔÚÔÁÚ·ÌÌ·ÙÈÛÌÔ‡ ÛÙfiÏÔ˘ Ô¯ËÌ¿ÙˆÓ,
ÏÔ‹ÁËÛË˜ ·˘ÙfiÓÔÌˆÓ ˘ËÚÂÙÈÎÒÓ Ô¯ËÌ¿ÙˆÓ ÛÂ ‚ÈÔÌË¯·-
ÓÈÎ¿ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙ· (ÂÚÁÔÛÙ¿ÛÈ· ÙÔ˘ Ì¤ÏÏÔÓÙÔ˜).

™ÙÔ Û˘ÁÁÚ·ÊÈÎfi ÙÔ˘ ¤ÚÁÔ Ô˘ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ ÂÚ› ÙÈ˜ 35 ÂÚ-

Á·Û›Â˜ ÛÂ ‰ÈÂıÓ‹ ¤ÁÎÚÈÙ· ÂÈÛÙËÌÔÓÈÎ¿ ÂÚÈÔ‰ÈÎ¿ Î·È Û˘-
Ó¤‰ÚÈ·, ˘¿Ú¯Ô˘Ó ‰ÂÎ¿‰Â˜ ·Ó·ÊÔÚ¤˜ ·fi Í¤ÓÔ˘˜ ÂÚÂ˘ÓË-
Ù¤˜. ∂›Ó·È ÎÚÈÙ‹˜ ÛÂ ÌÂÁ¿ÏÔ ·ÚÈıÌfi ‰ÈÂıÓÒÓ ÂÈÛÙËÌÔÓÈÎÒÓ
ÂÚÈÔ‰ÈÎÒÓ ˘„ËÏÔ‡ Î‡ÚÔ˘˜ Î·È ¤¯ÂÈ ‰È·ÙÂÏ¤ÛÂÈ Ì¤ÏÔ˜ ÔÏ-
ÏÒÓ ÂÈÙÚÔÒÓ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ ‰ÈÂıÓÒÓ ÂÈÛÙËÌÔÓÈÎÒÓ Û˘-
ÓÂ‰Ú›ˆÓ. ∂›Ó·È Ì¤ÏÔ˜ ÙË˜ ÂÈÛÙËÌÔÓÈÎ‹˜ ÂÈÙÚÔ‹˜ ¤Î‰Ô-
ÛË˜ (editorial board) ÙÔ˘ ‰ÈÂıÓÔ‡˜ ¤ÁÎÚÈÙÔ˘ ÂÈÛÙËÌÔÓÈÎÔ‡
ÂÚÈÔ‰ÈÎÔ‡ Industrial Robot: An International Journal: 

ªÂÁ¿ÏÔ Ì¤ÚÔ˜ ÙÔ˘ Û˘ÁÁÚ·ÊÈÎÔ‡ ÙÔ˘ ¤ÚÁÔ˘ Â›Ó·È ·˘ÙÔ‰‡Ó·-
ÌÔ. ∂ÚÁ·Û›Â˜ ÙÔ˘ Â›Ó·È ‰ËÌÔÛÈÂ˘Ì¤ÓÂ˜ ÛÂ ‰ÈÂıÓ‹ ÂÈÛÙË-
ÌÔÓÈÎ¿ ÂÚÈÔ‰ÈÎ¿ Î‡ÚÔ˘˜ ·ÍÈÔÏÔÁËÌ¤Ó· ÌÂ ÙÔ ‰Â›ÎÙË
impact factor, fiˆ˜: Journal of Production Economics,
International Journal of Production Research, Computers
& Operations Research, Journal of Heuristics, Journal of
Advanced Manufacturing Technology, Journal of
Intelligent Manufacturing, Journal of Artificial Intelligence
in Engineering, Journal of Computers in Industry, Journal
of Robotics and Computed Integrated Manufacturing,
Journal of Engineering Applications of Artificial
Intelligence, International Journal of Cybernetics and
Systems, Journal of Intelligent and Robotic Systems,
Robotica.

√ÚÈÛÌ¤ÓÔÈ ·fi ÙÔ˘˜ ·ÏÁÔÚ›ıÌÔ˘˜ ÙÔ˘˜ ÔÔ›Ô˘˜ Û¯Â‰›·ÛÂ
ÁÈ· ÙËÓ Â›Ï˘ÛË ‰‡ÛÎÔÏˆÓ (NP-hard) ÚÔ‚ÏËÌ¿ÙˆÓ ¯ÚÔÓÈ-
ÎÔ‡ ÚÔÁÚ·ÌÌ·ÙÈÛÌÔ‡ ·Ú·ÁˆÁ‹˜, ¤¯Ô˘Ó ‰È·ÎÚÈıÂ› ÁÈ· ÙËÓ
˘„ËÏ‹ ÙÔ˘˜ Â›‰ÔÛË ÌÂÙ¿ ·fi ÂÈÙ˘¯‹ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙÔ˘˜ ÛÂ
ÁÓˆÛÙ¿ ÁÈ· ÙËÓ ÔÏ˘ÏÔÎfiÙËÙ· ÙÔ˘˜ ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· ‰ÔÎÈÌ·-
Û›·˜ Â›‰ÔÛË˜ (benchmarks) ÙË˜ ‰ÈÂıÓÔ‡˜ ‚È‚ÏÈÔÁÚ·Ê›·˜. 

¶¤Ú·Ó ÙË˜ ·Î·‰ËÌ·˚Î‹˜ ÙÔ˘ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·˜, ‰È·ı¤ÙÂÈ Ô-
Ï‡¯ÚÔÓË Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹ ÂÌÂÈÚ›· ÛÙÔ˘˜ ÙÔÌÂ›˜ ÙË˜ ‰ÈÔ›ÎË-
ÛË˜ ÚÔÛˆÈÎÔ‡ Î·È ÙÔ˘ Û¯Â‰È·ÛÌÔ‡ Î·È ÙË˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜
ÏËÚÔÊÔÚÈ·ÎÒÓ Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ ÌÂÁ¿ÏË˜ ÎÏ›Ì·Î·˜ ÁÈ· ÂÈ¯ÂÈ-
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Ú‹ÛÂÈ˜ Î·È ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡˜. ∂ÌÂÈÚ›· Ô˘ ·ÔÎÙ‹ıËÎÂ ÚÈÓ
ÙËÓ ÂÎÏÔÁ‹ ÙÔ˘ ˆ˜ Ì¤ÏÔ˘˜ ¢∂¶, fiÙ·Ó Â› ÛÂÈÚ¿ ÂÙÒÓ (1988-
2005) ÂÚÁ·˙fiÙ·Ó ÛÙËÓ ˘ËÚÂÛ›· ªË¯·ÓÔÚÁ¿ÓˆÛË˜ ÙÔ˘ ¶·-
ÓÂÈÛÙËÌ›Ô˘ ¶·ÙÚÒÓ.

¶√§ÀÃƒ√¡π√À ¶∞¡∞°πø∆∏™: √ ¶·Ó·ÁÈÒÙË˜ ¶ÔÏ˘¯ÚÔÓ›-
Ô˘ ÁÂÓÓ‹ıËÎÂ ÙÔ 1976 ÛÙ· Ã·ÓÈ¿ ∫Ú‹ÙË˜. ∞ÔÊÔ›ÙËÛÂ ·fi
ÙÔ ÙÌ‹Ì· ∂È¯ÂÈÚËÛÈ·Î‹˜ ŒÚÂ˘Ó·˜ Î·È ª¿ÚÎÂÙÈÓÁÎ ÙÔ˘ √È-
ÎÔÓÔÌÈÎÔ‡ ¶·ÓÂÈÛÙËÌ›Ô˘ ∞ıËÓÒÓ Î·È ÛÙË Û˘Ó¤¯ÂÈ· ¤Ï·‚Â
ÌÂÙ·Ù˘¯È·Îfi (M.B.A.) Î·È ‰È‰·ÎÙÔÚÈÎfi ‰›ÏˆÌ· ·fi ÙÔ
ÙÌ‹Ì· √ÚÁ¿ÓˆÛË˜ Î·È ¢ÈÔ›ÎËÛË˜ ∂È¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ÙÔ˘ È‰›Ô˘
·ÓÂÈÛÙËÌ›Ô˘. Œ¯ÂÈ ‰È‰¿ÍÂÈ ˆ˜ §¤ÎÙÔÚ·˜ ¶.¢. 407 ÛÙÔ √È-
ÎÔÓÔÌÈÎfi ¶·ÓÂÈÛÙ‹ÌÈÔ ∞ıËÓÒÓ (∆Ì‹Ì· √ÚÁ¿ÓˆÛË˜ Î·È ¢È-
Ô›ÎËÛË˜ ∂È¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ), ÛÙÔ ¶·ÓÂÈÛÙ‹ÌÈÔ ¶·ÙÚÒÓ (∆Ì‹-
Ì· ¢ÈÔ›ÎËÛË˜ ∂È¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ), ÛÙÔ ¶·ÓÂÈÛÙ‹ÌÈÔ πˆ·ÓÓ›ÓˆÓ
(™¯ÔÏ‹ ∞ÁÚÈÓ›Ô˘) Î·È ˆ˜ Û˘ÓÂÚÁ¿ÙË˜ ÛÙÔ ∆.∂.π. ∞ıËÓÒÓ (™¯Ô-
Ï‹ ¢ÈÔ›ÎËÛË˜ Î·È √ÈÎÔÓÔÌ›·˜). ∂›ÛË˜ ¤¯ÂÈ ‰ËÌÔÛÈÂ‡ÛÂÈ
ÂÚÁ·Û›Â˜ ÙÔ˘ ÛÂ ‰ÈÂıÓ‹ ÂÈÛÙËÌÔÓÈÎ¿ ÂÚÈÔ‰ÈÎ¿ Î·È Û˘Ó¤-
‰ÚÈ· Î·È Â›Ó·È Ï‹ÚÂ˜ Ì¤ÏÔ˜ ‰ÈÂıÓÒÓ ÂÈÛÙËÌÔÓÈÎÒÓ ÂÙ·È-
ÚÂÈÒÓ ÛÙÔ ¯ÒÚÔ ÙË˜ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ. ∆· ÂÚÂ˘ÓË-
ÙÈÎ¿ ÙÔ˘ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓÙ· ·Ó·Ê¤ÚÔÓÙ·È ÛÙ· ÁÓˆÛÙÈÎ¿ ·ÓÙÈÎÂ›-
ÌÂÓ· ÙË˜ √ÚÁ·ÓˆÙÈÎ‹˜ ™˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿˜, ¢ÈÔ›ÎËÛË˜ ∂È¯ÂÈ-
Ú‹ÛÂˆÓ Î·È ¢ÈÔ›ÎËÛË˜ ∞ÓıÚˆ›ÓˆÓ ¶fiÚˆÓ. ∂›ÛË˜ ¤¯ÂÈ
·Ó·Ù‡ÍÂÈ ÂÚÂ˘ÓËÙÈÎ‹ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ· ÛÂ ı¤Ì·Ù· ¢ÈÔ›ÎËÛË˜
™˘ÁÎÚÔ‡ÛÂˆÓ Î·È ™˘Ó·ÈÛıËÌ·ÙÈÎ‹˜ ¡ÔËÌÔÛ‡ÓË˜.
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º√π∆∏∆π∫∞ £∂ª∞∆∞

º√π∆∏∆π∫∏ ª∂ƒπª¡∞ (∞ƒ£ƒ√ 29) Î¤˜ ÂÓÈÛ¯‡ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÙËÓ Î¿Ï˘„Ë ÂÈ‰ÈÎÒÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ
·Ó·ÁÎÒÓ ÙÔ˘˜, ÌÂ ÎÚÈÙ‹ÚÈ· ÙËÓ ·ÙÔÌÈÎ‹ ‹ ÔÈÎÔÁÂÓÂÈ·-
Î‹ ÙÔ˘˜ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË Î·È ÙËÓ Â›‰ÔÛ‹ ÙÔ˘˜ ÛÙÈ˜ ÛÔ˘-
‰¤˜. ∏ ¤ÎÙ·ÛË, Ë ‰È·‰ÈÎ·Û›· Î·È ÔÈ ÚÔ¸Ôı¤ÛÂÈ˜ ¯Ô-
Ú‹ÁËÛË˜ ÙˆÓ ·ÚÔ¯ÒÓ ·˘ÙÒÓ Î·ıÔÚ›˙ÔÓÙ·È ÌÂ ¶.¢. Ô˘
ÂÎ‰›‰ÂÙ·È ÌÂÙ¿ ·fi ÚfiÙ·ÛË ÙˆÓ ÀÔ˘ÚÁÒÓ ∂ıÓÈÎ‹˜
¶·È‰Â›·˜ Î·È £ÚËÛÎÂ˘Ì¿ÙˆÓ Î·È √ÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ.

–5. ªÂ ¶.¢. ı· Î·ıÔÚÈÛÙÔ‡Ó Ù· Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙËÓ ‰ˆÚÂ¿Ó Û›-
ÙÈÛË ÙˆÓ ÊÔÈÙËÙÒÓ ÌÂ ‚¿ÛË ÙËÓ ·ÙÔÌÈÎ‹ Î·È ÔÈÎÔÁÂÓÂÈ-
·Î‹ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ÙÔ˘˜ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË. ªÂ ÙÔ ›‰ÈÔ ¶.¢. Î·-
ıÔÚ›˙ÔÓÙ·È Ù· Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙË ‰ÈÔ›ÎËÛË, ÔÚÁ¿ÓˆÛË Î·È
ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ºÔÈÙËÙÈÎÒÓ §ÂÛ¯ÒÓ Î·È ºÔÈÙËÙÈÎÒÓ ∂ÛÙÈ·-
ÙÔÚ›ˆÓ, ÁÈ· Ù· ÔÔ›· Î¿ıÂ ¯ÚfiÓÔ ·Ó·ÁÚ¿ÊÂÙ·È ÛÙÔÓ
ÚÔ¸ÔÏÔÁÈÛÌfi ÙˆÓ ∞.∂.π. Â·ÚÎ‹˜ ›ÛÙˆÛË.

_6. ™ÙÔ˘˜ ÊÔÈÙËÙ¤˜, ÚÔÙ˘¯È·ÎÔ‡˜ Î·È ÌÂÙ·Ù˘¯È·ÎÔ‡˜,
·Ú¤¯ÔÓÙ·È ‰ÈÂ˘ÎÔÏ‡ÓÛÂÈ˜ ÁÈ· ÙÈ˜ ÌÂÙ·ÎÈÓ‹ÛÂÈ˜ ÙÔ˘˜
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_1. ∏ È‰ÈfiÙËÙ· ÙÔ˘ ÊÔÈÙËÙ‹ ·ÔÎÙ¿Ù·È ÌÂ ÙËÓ ÂÁÁÚ·Ê‹ ÙÔ˘
ÛÂ ∞.∂.π. Î·È ·Ô‚¿ÏÏÂÙ·È ÌÂ ÙË Ï‹„Ë ÙÔ˘ Ù˘¯›Ô˘.

_2. √È ÊÔÈÙËÙ¤˜ ‰ÈÎ·ÈÔ‡ÓÙ·È Ó· Î¿ÓÔ˘Ó ¯Ú‹ÛË fiÏˆÓ ÙˆÓ
ÂÁÎ·Ù·ÛÙ¿ÛÂˆÓ Î·È ÙˆÓ Ì¤ÛˆÓ ÌÂ Ù· ÔÔ›· Â›Ó·È ÂÍÔ-
ÏÈÛÌ¤ÓÔ ÙÔ ∞.∂.π. ÁÈ· ÙËÓ ÂÎÏ‹ÚˆÛË ÙÔ˘ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈ-
ÎÔ‡ ÙÔ˘ ¤ÚÁÔ˘, Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔÓ ÂÛˆÙÂÚÈÎfi Î·ÓÔÓÈÛÌfi
Î·È ÙÈ˜ ·ÔÊ¿ÛÂÈ˜ ÙˆÓ ·ÚÌÔ‰›ˆÓ ÔÚÁ¿ÓˆÓ ÙÔ˘ ∞.∂.π.

_3. √È ÊÔÈÙËÙ¤˜ ¤¯Ô˘Ó Ï‹ÚË È·ÙÚÔÊ·ÚÌ·ÎÂ˘ÙÈÎ‹ Î·È ÓÔ-
ÛÔÎÔÌÂÈ·Î‹ ÂÚ›ı·Ï„Ë. √È ÚÔ¸Ôı¤ÛÂÈ˜ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜
ÙË˜ ‰È¿Ù·ÍË˜ ·˘Ù‹˜ Î·ıÔÚ›˙ÔÓÙ·È ÌÂ Ù· ¶.¢. Ô˘ ÂÎ‰›-
‰ÔÓÙ·È ÌÂÙ¿ ·fi ÚfiÙ·ÛË ÙˆÓ ÀÔ˘ÚÁÒÓ ∂ıÓÈÎ‹˜ ¶·È-
‰Â›·˜ Î·È £ÚËÛÎÂ˘Ì¿ÙˆÓ Î·È ∫ÔÈÓˆÓÈÎÒÓ ÀËÚÂÛÈÒÓ.

_4. ™ÙÔ˘˜ ÊÔÈÙËÙ¤˜, ÚÔÙ˘¯È·ÎÔ‡˜ Î·È ÌÂÙ·Ù˘¯È·ÎÔ‡˜,
·Ú¤¯ÔÓÙ·È ˘ÔÙÚÔÊ›Â˜, ¿ÙÔÎ· ‰¿ÓÂÈ· Î·È ÔÈÎÔÓÔÌÈ-
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ÛÂ fiÏË ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙÔ˘ ¤ÙÔ˘˜ Î·È Ù· ·Ó·ÁÎ·›· Ì¤Û· ÁÈ·
ÙËÓ ÔÏÈÙÈÛÙÈÎ‹ ÙÔ˘˜ Î·ÏÏÈ¤ÚÁÂÈ· Î·È „˘¯·ÁˆÁ›·. √È ÏÂ-
ÙÔÌ¤ÚÂÈÂ˜ Î·È ÔÈ ÚÔ¸Ôı¤ÛÂÈ˜ Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙÈ˜ ·ÚÔ-
¯¤˜ ·˘Ù¤˜ Î·ıÔÚ›˙ÔÓÙ·È ÌÂ ¶.¢. Ô˘ ÂÎ‰›‰ÂÙ·È ÌÂÙ¿
·fi ÚfiÙ·ÛË ÙˆÓ ÀÔ˘ÚÁÒÓ ∂ıÓÈÎ‹˜ ¶·È‰Â›·˜ Î·È
£ÚËÛÎÂ˘Ì¿ÙˆÓ, √ÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ Î·È ™˘ÁÎÔÈÓˆÓÈÒÓ.

_7. ™Â Î¿ıÂ ∞∂π Û˘ÁÎÚÔÙÂ›Ù·È ÌÂ ·fiÊ·ÛË ÙÔ˘ ¶Ú‡Ù·ÓË
ÀËÚÂÛ›· ·ÚÌfi‰È· ÁÈ· ÙËÓ ·ÚÔ¯‹ ÛÙÔ˘˜ ÊÔÈÙËÙ¤˜ ÏË-
ÚÔÊÔÚÈÒÓ Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙÈ˜ ÛÔ˘‰¤˜, ÁÈ· ÙËÓ ‰ÈÂ˘ÎfiÏ˘Ó-
Û‹ ÙÔ˘˜ ÛÙËÓ ÂÍÂ‡ÚÂÛË ÂÚÁ·Û›·˜ ÁÈ· ÙÔÓ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈ-
Îfi ÚÔÛ·Ó·ÙÔÏÈÛÌfi Î·È ÙËÓ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹ ·ÔÎ·Ù¿-
ÛÙ·ÛË Î·È ÁÈ· ÙËÓ ·ÚÔ¯‹ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ Ì¤ÚÈÌÓ·˜ ÛÂ
fiÛÔ˘˜ ¤¯Ô˘Ó Û¯ÂÙÈÎ‹ ·Ó¿ÁÎË.

_8. ∆· ∞∂π ÔÊÂ›ÏÔ˘Ó Ó· Ï·Ì‚¿ÓÔ˘Ó ÂÈ‰ÈÎ¿ Ì¤ÙÚ· ÁÈ· ÙËÓ ‰È-
Â˘ÎfiÏ˘ÓÛË ÙˆÓ ÛÔ˘‰ÒÓ ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ ÊÔÈÙËÙÒÓ.
ªÂ ¶.¢. Ô˘ ÂÎ‰›‰ÂÙ·È ‡ÛÙÂÚ· ·fi ÚfiÙ·ÛË ÙÔ˘ ÀÔ˘Ú-
ÁÔ‡ ∂ıÓÈÎ‹˜ ¶·È‰Â›·˜ Î·È £ÚËÛÎÂ˘Ì¿ÙˆÓ Î·È ÙÔ˘
Î·ı'‡ÏË ·ÚÌfi‰ÈÔ˘ ÀÔ˘ÚÁÔ‡ Ú˘ıÌ›˙ÂÙ·È Ë ˘Ô¯ÚÂˆÙÈ-
Î‹ ¯ÔÚ‹ÁËÛË ·‰ÂÈÒÓ ÛÙÔ˘˜ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ˘˜ ÊÔÈÙËÙ¤˜ Î·-
Ù¿ ÙËÓ ÂÚ›Ô‰Ô ÙˆÓ ÂÍÂÙ¿ÛÂˆÓ.

_9. ªÂÙ¿ ÙËÓ ¿ÚÔ‰Ô ÙÔ˘ ¯ÚÔÓÈÎÔ‡ ‰È·ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ Ô˘ ÚÔ-
‚Ï¤ÂÙ·È ˆ˜ ÂÏ¿¯ÈÛÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙˆÓ ÚÔÙ˘¯È·ÎÒÓ
ÛÔ˘‰ÒÓ ÂÓfi˜ ÙÌ‹Ì·ÙÔ˜ ÚÔÛ·˘Í·ÓÔÌ¤ÓÔ˘ Î·Ù¿ ÙÔ
‹ÌÈÛ˘, ‰ÂÓ ¯ÔÚËÁÔ‡ÓÙ·È ÔÈ ÚÔ‚ÏÂfiÌÂÓÂ˜ ÛÙÔ ¿ÚıÚÔ
·˘Ùfi ·ÚÔ¯¤˜ ÚÔ˜ ÙÔ˘˜ ÌÂÙ·Ù˘¯È·ÎÔ‡˜ ÊÔÈÙËÙ¤˜.

_10. ∂›Ó·È ‰˘Ó·Ù‹ Ë ·Ó·ÛÙÔÏ‹ ÙË˜ ÊÔ›ÙËÛË˜ ÌÂ ·›ÙËÛË ÙÔ˘
ÂÓ‰È·ÊÂÚfiÌÂÓÔ˘ ÚÔ˜ ÙÔ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Ô ÙÌ‹Ì· Î·È ÌÂÙ¿ ·fi
¤ÁÎÚÈÛË ÙÔ˘ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ ÙÔ˘ ∆Ì‹Ì·ÙÔ˜.

∫·Ù¿ ÙËÓ ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙË˜ ·Ó·ÛÙÔÏ‹˜ ÙË˜ ÊÔ›ÙËÛË˜, ·›ÚÂ-
Ù·È Ë ÊÔÈÙËÙÈÎ‹ È‰ÈfiÙËÙ· Î·È ·Ó·ÛÙ¤ÏÏÔÓÙ·È fiÏ· Ù· Û¯Â-
ÙÈÎ¿ ‰ÈÎ·ÈÒÌ·Ù· Ô˘ ÚÔ‚Ï¤ÔÓÙ·È ÛÙÔ ¿ÚıÚÔ ·˘Ùfi. ∏

ÊÔÈÙËÙÈÎ‹ È‰ÈfiÙËÙ· ·ÔÎÙ¿Ù·È ÌÂ Ó¤· ·›ÙËÛË ÙÔ˘ ÂÓ‰È·-
ÊÂÚÔÌ¤ÓÔ˘. √ ¯ÚfiÓÔ˜ ·Ó·ÛÙÔÏ‹˜ ÙË˜ ÊÔ›ÙËÛË˜ ‰ÂÓ
˘ÔÏÔÁ›˙ÂÙ·È ÛÙÔ˘˜ ÂÚÈÔÚÈÛÌÔ‡˜ ÙË˜ ·Ú·ÁÚ¿ÊÔ˘ 9
ÙÔ˘ ¿ÚıÚÔ˘ ·˘ÙÔ‡.

_11. √È ÊÔÈÙËÙ¤˜ ıÂˆÚÔ‡ÓÙ·È ÂÓ‹ÏÈÎÔÈ ˆ˜ ÚÔ˜ Ù· ‰ÈÎ·ÈÒ-
Ì·Ù· Î·È ÙÈ˜ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜ ÙÔ˘˜ ÚÔ˜ Ù· ∞∂π.

∞. ¢ˆÚÂ¿Ó Û›ÙÈÛË ‰ÈÎ·ÈÔ‡ÓÙ·È ÔÈ ÚÔÙ˘¯È·ÎÔ› ÊÔÈÙËÙ¤˜
ÙÔ˘ ¶·ÓÂÈÛÙËÌ›Ô˘ ¶·ÙÚÒÓ Ô˘ ‰ÂÓ ‰È·ı¤ÙÔ˘Ó Î·ı·Úfi ›‰ÈÔ
ÂÈÛfi‰ËÌ· Î·È:

·. √È ÁÔÓÂ›˜ ÙÔ˘˜ ‰È·Ì¤ÓÔ˘Ó ÌfiÓÈÌ· Ì·ÎÚÈ¿ ·fi ÙËÓ ¶¿ÙÚ·
Î·È ‰ÂÓ ‰È·ı¤ÙÔ˘Ó Û˘ÓÔÏÈÎfi ÂÙ‹ÛÈÔ ‰ËÏÔ‡ÌÂÓÔ ÔÈÎÔÁÂ-
ÓÂÈ·Îfi ÂÈÛfi‰ËÌ· ¿Óˆ ·fi:

π. 2.270.000 ‰Ú¯. ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ ÁÈ· ÔÈÎÔÁ¤ÓÂÈ· ÌÂ
¤Ó· ÌfiÓÔ ·È‰›.

ππ. 2.420.000 ‰Ú¯. ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ ÁÈ· ÔÈÎÔÁ¤ÓÂÈ· ÌÂ
‰‡Ô ·È‰È¿.

πππ. 2.580.000 ‰Ú¯. ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ ÁÈ· ÔÈÎÔÁ¤ÓÂÈ· ÌÂ
ÙÚ›· ·È‰È¿.

πV. 2.740.000 ‰Ú¯. ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ ÁÈ· ÔÈÎÔÁ¤ÓÂÈ· ÌÂ
Ù¤ÛÛÂÚ· ·È‰È¿ ÎÏ.

V. ∆· ÔÛ¿ ÙˆÓ ·ÓˆÙ¤Úˆ ÂÚÈÙÒÛÂˆÓ ·˘Í¿ÓÔÓÙ·È
Î·Ù¿ 160.000 ‰Ú¯. ÁÈ· Î¿ıÂ ·‰ÂÏÊfi ÊÔÈÙËÙ‹ ¤-
Ú·Ó ÙÔ˘ ÚÒÙÔ˘.

‚. √È ÁÔÓÂ›˜ ÙÔ˘˜ ‰È·Ì¤ÓÔ˘Ó ÌfiÓÈÌ· ÛÙËÓ ¶¿ÙÚ· Î·È ‰ÂÓ ‰È·-
ı¤ÙÔ˘Ó Î·Ù¿ ÂÚ›ÙˆÛË Û˘ÓÔÏÈÎfi ÂÙ‹ÛÈÔ ‰ËÏÔ‡ÌÂÓÔ ÔÈ-
ÎÔÁÂÓÂÈ·Îfi ÂÈÛfi‰ËÌ· ¿Óˆ ·fi Ù· ·Ú·¿Óˆ ÔÛ¿ ÌÂÈ-
ˆÌ¤Ó· Î·Ù¿ 310.000 ‰Ú¯.
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ÏÂÈ ÛÙËÓ ¶·ÓÂÈÛÙËÌÈ·Î‹ §¤Û¯Ë ·Ï‹ ·›ÙËÛË ÁÈ· ÙËÓ ‰ˆ-
ÚÂ¿Ó Û›ÙÈÛ‹ ÙÔ˘ (ÙÔ ¤ÓÙ˘Ô ÙË˜ ·ÈÙ‹ÛÂˆ˜ ÙÔ ‰›ÓÂÈ Ë §¤-
Û¯Ë) ÌÂ Ù· ÂÍ‹˜ ‰ÈÎ·ÈÔÏÔÁËÙÈÎ¿:

·. ¶ÈÛÙÔÔÈËÙÈÎfi ÛÔ˘‰ÒÓ ÛÙÔ ÔÔ›Ô Ó· Ê·›ÓÔÓÙ·È Î·È ÙÔ
·Î·‰ËÌ·˚Îfi ¤ÙÔ˜ ÙË˜ ÚÒÙË˜ ÂÁÁÚ·Ê‹˜ ÙÔ˘ ÛÙÔ ¶·ÓÂ-
ÈÛÙ‹ÌÈÔ, Î·È Ô ÙÚfiÔ˜ ·˘Ù‹˜ (ÂÍÂÙ¿ÛÂÈ˜ ‹ Î·Ù¿Ù·ÍË ÁÈ·
¿ÏÏÔ Ù˘¯›Ô).

‚. ∂ÎÎ·ı·ÚÈÛÙÈÎfi ÛËÌÂ›ˆÌ· ÙË˜ ÔÈÎÂ›·˜ ∂ÊÔÚ›·˜ ÁÈ· ÙÔ
ÂÙ‹ÛÈÔ Û˘ÓÔÏÈÎfi Î·ı·Úfi ÂÈÛfi‰ËÌ· ÙˆÓ ÁÔÓ¤ˆÓ (ÚˆÙfi-
Ù˘Ô ‹ ÂÈÎ˘ÚˆÌ¤ÓÔ ÊˆÙÔ·ÓÙ›ÁÚ·ÊÔ), Î·È Â¿Ó ‰ÂÓ ˘Ô-
‚¿ÏÏÔ˘Ó ÊÔÚÔÏÔÁÈÎ‹ ‰‹ÏˆÛË ÔÈ ÁÔÓÂ›˜, ˘Â‡ı˘ÓË ‰‹-
ÏˆÛ‹ ÙÔ˘˜ (Î·È ÙˆÓ ‰‡Ô ÁÔÓ¤ˆÓ Ì·˙›) ÙÔ˘ ¡.1599/1986
ÛÙËÓ ÔÔ›· ‰ËÏÒÓÔ˘Ó:

1. ŸÙÈ ‰ÂÓ ˘Ô¯ÚÂÔ‡ÓÙ·È Ó· ˘Ô‚¿ÏÔ˘Ó ÊÔÚÔÏÔÁÈÎ‹ ‰‹Ïˆ-
ÛË Î·È 2. ∆ËÓ √ÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ∂ÊÔÚ›· ÛÙËÓ ÔÔ›· ˘¿ÁÔÓÙ·È:
∏ ˘Â‡ı˘ÓË ·˘Ù‹ ‰‹ÏˆÛË Ú¤ÂÈ Ó· Â›Ó·È ıÂˆÚËÌ¤ÓË
·fi Î¿ÔÈ· ‰ËÌfiÛÈ· ˘ËÚÂÛ›· (.¯. ∂ÊÔÚ›·, ‹ ∞ÛÙ˘ÓÔ-
Ì›· ÎÏ.) ÁÈ· ÙÔ ÁÓ‹ÛÈÔ ÙË˜ ˘ÔÁÚ·Ê‹˜.

Á. ∂ÎÎ·ı·ÚÈÛÙÈÎfi ÛËÌÂ›ˆÌ· ÙË˜ ÔÈÎÂ›·˜ ∂ÊÔÚ›·˜ ÁÈ· ÙÔ
ÂÙ‹ÛÈÔ ‰ËÏÔ‡ÌÂÓÔ ·ÙÔÌÈÎfi ÂÈÛfi‰ËÌ· ÂÊfiÛÔÓ ˘Ô‚¿Ï-
ÏÂÈ Î·È Ô ›‰ÈÔ˜ ¯ˆÚÈÛÙ‹ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎ‹ ‰‹ÏˆÛË.

‰. ÀÂ‡ı˘ÓË ‰‹ÏˆÛË ÙÔ˘ ¡.1599/1986 ÛÙËÓ ÔÔ›· Ô ÊÔÈÙË-
Ù‹˜ ı· ‰ËÏÒÓÂÈ Ù· ÂÍ‹˜:

1. ∆ÔÓ ÙfiÔ ÙË˜ ÌfiÓÈÌË˜ Î·ÙÔÈÎ›·˜ ÙˆÓ ÁÔÓ¤ˆÓ ÙÔ˘,
2. ∞Ó ˘Ô‚¿ÏÏÂÈ ‹ fi¯È ÊÔÚÔÏÔÁÈÎ‹ ‰‹ÏˆÛË Ô ›‰ÈÔ˜,
3. ∆ÔÓ ·ÚÈıÌfi ÙˆÓ ·È‰ÈÒÓ Ô˘ ‰ËÏÒÓÔ˘Ó ÛÙËÓ ∂ÊÔÚ›· 

ÔÈ ÁÔÓÂ›˜ ÙÔ˘˜,
4. ŸÙÈ ‰ÂÓ ¤¯ÂÈ Ù˘¯›Ô ¿ÏÏË˜ ™¯ÔÏ‹˜ Î·È
5. ∆· ·‰¤ÏÊÈ· ÙÔ˘ Ô˘ Ù˘¯fiÓ Â›Ó·È ÊÔÈÙËÙ¤˜ ‹ ÛÔ˘‰·ÛÙ¤˜.
Â. §ËÍÈ·Ú¯ÈÎ‹ Ú¿ÍË ı·Ó¿ÙÔ˘ ÙˆÓ ÁÔÓ¤ˆÓ, ·Ó ·˘ÙÔ› ‰ÂÓ Â›-

Ó·È ÛÙËÓ ˙ˆ‹.
ÛÙ.¢‡Ô (2) ÚfiÛÊ·ÙÂ˜ fiÌÔÈÂ˜ ÊˆÙÔÁÚ·Ê›Â˜ (Ù·˘ÙfiÙËÙ·˜)

ÙÔ˘ ÊÔÈÙËÙ‹.

Á. ŸÙ·Ó ÙÔ ›‰ÈÔ ÂÈÛfi‰ËÌ· ÙˆÓ ·Á¿ÌˆÓ ÊÔÈÙËÙÒÓ Ô˘ ÚÔÎ‡-
ÙÂÈ ·fi ÙËÓ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎ‹ ÙÔ˘˜ ‰‹ÏˆÛË, Û˘Ó˘ÔÏÔÁÈ˙fi-
ÌÂÓÔ ·ıÚÔÈÛÙÈÎ¿ ÌÂ ÙÔ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Ô ÂÈÛfi‰ËÌ· ÙˆÓ ÁÔÓ¤ˆÓ
ÙÔ˘˜ ‰ÂÓ ˘ÂÚ‚·›ÓÂÈ Ù· ÔÛ¿ ÙˆÓ ÂÚÈÙÒÛÂˆÓ · Î·È ‚.

‰. ŸÙ·Ó ‰ÂÓ ˙ÂÈ Î·Ó¤Ó·˜ ÁÔÓ¤·˜, Ô ÊÔÈÙËÙ‹˜ ‰ÈÎ·ÈÔ‡Ù·È ‰ˆ-
ÚÂ¿Ó Û›ÙÈÛË ·Ó ‰ÂÓ ‰È·ı¤ÙÂÈ ›‰ÈÔ ÂÙ‹ÛÈÔ Û˘ÓÔÏÈÎfi ÂÈÛfi-
‰ËÌ· ¿Óˆ ·fi 1.780.000 ‰Ú¯.

Â. √È ¤ÁÁ·ÌÔÈ ÊÔÈÙËÙ¤˜, ·Ó ‰ÂÓ ‰È·ı¤ÙÔ˘Ó ÔÈÎÔÁÂÓÂÈ·Îfi ÂÙ‹-
ÛÈÔ ÂÈÛfi‰ËÌ· ¿Óˆ ·fi 1.780.000 ‰Ú¯.

∆· ·ÓˆÙ¤Úˆ ÔÛ¿ ÚÔÛ·˘Í¿ÓÔÓÙ·È Î·Ù¿ 490.000 ‰Ú¯. ÂÊfi-
ÛÔÓ Ë Û›ÙÈÛË ·ÊÔÚ¿ Ù¤ÎÓ· ÌÈÛıˆÙÒÓ, ÂÓ ÂÓÂÚÁÂ›· ‹ Û˘ÓÙ·-
ÍÈÔ‡¯ˆÓ ‹ ÂÊfiÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ÂÁÁ¿ÌÔ˘˜ ÌÈÛıˆÙÔ‡˜ ÊÔÈÙËÙ¤˜.

√√  ººÔÔÈÈÙÙËËÙÙ‹‹˜̃  ··‡‡ÂÂÈÈ  ÓÓ··  ¤¤¯̄ÂÂÈÈ  ÙÙÔÔ  ‰‰ÈÈÎÎ··››ˆ̂ÌÌ··  ‰‰ˆ̂ÚÚÂÂ¿¿ÓÓ  ÛÛ››ÙÙÈÈÛÛËË˜̃,,  fifiÙÙ··ÓÓ::

·. ¶ÂÚ·ÙÒÛÂÈ ÂÈÙ˘¯Ò˜ ÙÈ˜ ÛÔ˘‰¤˜ ÙÔ˘.
‚. ™˘ÌÏËÚÒÓÂÈ ÙÔ ·ÓÒÙÂÚÔ fiÚÈÔ ¯ÚfiÓÔ˘ Ï‹„Ë˜ ÙË˜ ·ÚÔ-

¯‹˜ ‰ˆÚÂ¿Ó Û›ÙÈÛË˜ Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔÓ ¡fiÌÔ (ÙfiÛ· ¯ÚfiÓÈ·
fiÛ· ··ÈÙÔ‡ÓÙ·È ÁÈ· ÙËÓ ÂÚ¿ÙˆÛË ÙˆÓ ÛÔ˘‰ÒÓ ÚÔ-
Û·˘Í·ÓfiÌÂÓ· Î·Ù¿ ÙÔ ‹ÌÈÛ˘).

µ. ¶ÔÈÔ› ‰ÂÓ ‰ÈÎ·ÈÔ‡ÓÙ·È Û›ÙÈÛË
·. ¢ÂÓ ‰ÈÎ·ÈÔ‡ÓÙ·È ‰ˆÚÂ¿Ó Û›ÙÈÛË ÔÈ ÊÔÈÙËÙ¤˜ Ô˘ Î·Ù·Ù¿-

¯ıËÎ·Ó ÌÂ ÂÈÏÔÁ‹ ˆ˜ Ù˘¯ÈÔ‡¯ÔÈ ÁÈ· ÙËÓ ·fiÎÙËÛË Î·È
¿ÏÏÔ˘ Ù˘¯›Ô˘ Î·È fiÛÔÈ ÁÚ¿ÊÙËÎ·Ó ‡ÛÙÂÚ· ·fi ÂÈÙ˘-
¯Â›˜ Î·Ù·ÎÙ‹ÚÈÂ˜ ÂÍÂÙ¿ÛÂÈ˜ (¶Ù˘¯ÈÔ‡¯ÔÈ ∞ÓˆÙ¿ÙˆÓ Î·È
∞ÓˆÙ¤ÚˆÓ ™¯ÔÏÒÓ).

‚. √È ·ÏÏÔ‰·Ô› ÊÔÈÙËÙ¤˜.
Á. √È ÛÙÚ·ÙÂ˘Ì¤ÓÔÈ ÊÔÈÙËÙ¤˜ Î·È ÁÈ· fiÛÔ ¯ÚfiÓÔ ‰È·ÚÎÂ› Ë

ÛÙÚ¿ÙÂ˘ÛË.
‰. √È ÊÔÈÙËÙ¤˜ Ô˘ ‰È¤ÎÔ„·Ó ÙËÓ ÊÔ›ÙËÛË ÁÈ· ÔÔÈÔÓ‰‹Ô-

ÙÂ ÏfiÁÔ Î·È ÁÈ· fiÛÔ ¯ÚfiÓÔ ÈÛ¯‡ÂÈ Ë ‰È·ÎÔ‹.

°. ∞·ÈÙÔ‡ÌÂÓ· ¢ÈÎ·ÈÔÏÔÁËÙÈÎ¿. √ ÊÔÈÙËÙ‹˜ Ô˘ ‰ÈÎ·ÈÔ‡-
Ù·È Î·È ÂÈı˘ÌÂ› Ó· ÛÈÙ›˙ÂÙ·È ‰ˆÚÂ¿Ó Ú¤ÂÈ Ó· ˘Ô‚¿Ï-∆

ª
∏

ª
∞

 
¢

π
√

π
∫

∏
™

∏
™

 
∂

¶
π

Ã
∂

π
ƒ

∏
™

∂
ø

¡



_ 55

√
¢

∏
°

√
™

 
¶

ƒ
√

¶
∆

À
Ã

π
∞

∫
ø

¡
 

™
¶

√
À

¢
ø

¡
 

2
0

0
7

–
2

0
0

8

º√π∆∏∆π∫∞ £∂ª∞∆∞

˙. µÂ‚·›ˆÛË ÛÔ˘‰ÒÓ ÙÔ˘ ·‰ÂÏÊÔ‡ ÙÔ˘, ÂÊfiÛÔÓ ·˘Ùfi˜ Â›-
Ó·È ÊÔÈÙËÙ‹˜.

¢. √È ∫‡ÚÈÔÈ ºÔÈÙËÙ¤˜ ·ÓÙ› ÂÎÎ·ı·ÚÈÛÙÈÎÔ‡ ÛËÌÂÈÒÌ·ÙÔ˜
∂ÊÔÚ›·˜ ı· ˘Ô‚¿ÏÏÔ˘Ó ÈÛÙÔÔÈËÙÈÎfi ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ·‰˘-
Ó·Ì›·˜ Ô˘ ı· ÂÎ‰ÔıÂ› ·fi ÙÔ ÙÌ‹Ì· ∫ÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ∂˘ËÌÂ-
Ú›·˜ ÙÔ˘ ÀÔ˘ÚÁÂ›Ô˘ √ÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ÙË˜ ∫‡ÚÔ˘.

∂. ∂›ÛË˜, ‰ˆÚÂ¿Ó Û›ÙÈÛË ‰ÈÎ·ÈÔ‡ÓÙ·È ÔÈ ÊÔÈÙËÙ¤˜ Ù¤ÎÓ·
ÔÌÔÁÂÓÒÓ, ÔÈ ÁÔÓÂ›˜ ÙˆÓ ÔÔ›ˆÓ Â›Ó·È ÌfiÓÈÌ· ÂÁÎ·ÙÂÛÙËÌ¤-
ÓÔÈ ÛÙÔ ÂÍˆÙÂÚÈÎfi Î·È Ë ÂÎÂ› ÚÔÛÊÂÚfiÌÂÓË ÂÚÁ·Û›· ÙÔ˘˜
Â›Ó·È ÙË˜ ÌÔÚÊ‹˜ ÙÔ˘ ÂÈ‰ÈÎÂ˘Ì¤ÓÔ˘ ‹ ·ÓÂÈ‰›ÎÂ˘ÙÔ˘ ÂÚÁ¿-
ÙÔ˘, ÂÊfiÛÔÓ ÚÔÛÎÔÌ›ÛÔ˘Ó ‚Â‚·›ˆÛË Ë ÔÔ›· ı· ¯ÔÚËÁÂ›-
Ù·È ·fi ÙËÓ ÂÎÂ› ∂ÏÏËÓÈÎ‹ ¶ÚÔÍÂÓÈÎ‹ ∞Ú¯‹.

™∆. √È ÊÔÈÙËÙ¤˜ ÙˆÓ ÔÔ›ˆÓ ÔÈ ÁÔÓÂ›˜ Â›Ó·È ‰È·˙Â˘ÁÌ¤ÓÔÈ
ı· ˘Ô‚¿ÏÏÔ˘Ó ÂÎÎ·ı·ÚÈÛÙÈÎfi ÛËÌÂ›ˆÌ· ∂ÊÔÚ›·˜ ÌÂ ÙÔ ÂÈ-
Ûfi‰ËÌ· ÙÔ˘ ÁÔÓÈÔ‡ ÙÔ˘ Ô˘ ¤¯ÂÈ ÙËÓ ÁÔÓÈÎ‹ Ì¤ÚÈÌÓ·, Ë ÔÔ›·
·Ô‰ÂÈÎÓ‡ÂÙ·È ÌÂ ÙËÓ ‰ÈÎ·ÛÙÈÎ‹ ·fiÊ·ÛË ¯ˆÚÈÛÌÔ‡ ‹ ÛÙËÓ
ÂÚ›ÙˆÛË ‰È¿ÛÙ·ÛË˜ ÌÂ ¤ÓÔÚÎË ‚Â‚·›ˆÛË ‰‡Ô Ì·ÚÙ‡ÚˆÓ.

∑. √È ·ÈÙ‹ÛÂÈ˜ ÌÂ fiÏ· Ù· ‰ÈÎ·ÈÔÏÔÁËÙÈÎ¿, Ï‹Úˆ˜ ÂÓËÌÂ-
ÚˆÌ¤Ó· ·fi ÙÔÓ ›‰ÈÔ ÙÔÓ ÊÔÈÙËÙ‹ Î·È ÙÈ˜ ¿ÏÏÂ˜ ·ÚÌfi‰ÈÂ˜
˘ËÚÂÛ›Â˜ Ú¤ÂÈ Ó· ˘Ô‚ÏËıÔ‡Ó Ù·˘Ùfi¯ÚÔÓ·. ∂¿Ó ‰ÂÓ ˘Ô-
‚¿ÏÏÂÙ·È ÊÔÚÔÏÔÁÈÎ‹ ‰‹ÏˆÛË, Ë ºÔÈÙËÙÈÎ‹ §¤Û¯Ë ÌÔÚÂ›
Ó· ˙ËÙ¿ Î·È ¿ÏÏ· Î·Ù¿ ÙËÓ ÎÚ›ÛË ÙË˜, ·Ô‰ÂÈÎÙÈÎ¿ ÛÙÔÈ¯Â›·
ÁÈ· ÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ Î·È ÂÚÈÔ˘ÛÈ·Î‹ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË ÙÔ˘ ÂÓ‰È·-
ÊÂÚfiÌÂÓÔ˘, ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ·ÔÊ·ÓıÂ› ·Ó ‰ÈÎ·ÈÔ‡Ù·È ‹ fi¯È
Û›ÙÈÛË˜.

∏ ˘Ô‚ÔÏ‹ ÙˆÓ ·ÈÙ‹ÛÂˆÓ ÛÙËÓ ¶·ÓÂÈÛÙËÌÈ·Î‹ §¤Û¯Ë ·Ú-
¯›˙ÂÈ ÛÙÈ˜ 22 ∞˘ÁÔ‡ÛÙÔ˘ 1997 Î·È Ë ‰ˆÚÂ¿Ó Û›ÙÈÛË ÙËÓ 1Ë ™Â-
ÙÂÌ‚Ú›Ô˘.

∞ÈÙ‹ÛÂÈ˜ ÛÙËÓ ¶·ÓÂÈÛÙËÌÈ·Î‹ §¤Û¯Ë ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ˘Ô‚ÏË-
ıÔ‡Ó Î·Ù¿ ÙÔ ‰Â‡ÙÂÚÔ ‰ÂÎ·ÂÓı‹ÌÂÚÔ ÙÔ˘ ™ÂÙÂÌ‚Ú›Ô˘ Î·È
Ë ‰ˆÚÂ¿Ó Û›ÙÈÛË ·Ú¯›˙ÂÈ ÙËÓ 1Ë √ÎÙˆ‚Ú›Ô˘.

∏. √È ÓÂÔÂÁÁÚ·ÊfiÌÂÓÔÈ ÊÔÈÙËÙ¤˜ Ú¤ÂÈ Ó· ˘Ô‚¿ÏÔ˘Ó ÙÈ˜
·ÈÙ‹ÛÂÈ˜ Ì¤Û· ÛÂ 15 ËÌ¤ÚÂ˜ ·fi ÙË˜ ÂÁÁÚ·Ê‹˜ ÙÔ˘˜.

°È·ÙÚfi˜ ÙÔ˘ ¶·ÓÂÈÛÙËÌ›Ô˘ ¶·ÙÚÒÓ Â˘Ú›ÛÎÂÙ·È ÛÙÔ ¶·ÓÂ-
ÈÛÙËÌÈ·Îfi ¡ÔÛÔÎÔÌÂ›Ô. ∆ËÏ.: 2610 999111.

∞ÚıÚÔ 1 

¶Ô›ÔÈ ‰ÈÎ·ÈÔ‡ÓÙ·È ˘ÁÂÈÔÓÔÌÈÎ‹ ÂÚ›ı·Ï„Ë:

·) ÀÁÂÈÔÓÔÌÈÎ‹ ÂÚ›ı·Ï„Ë, È·ÙÚÔÊ·ÚÌ·ÎÂ˘ÙÈÎ‹ Î·È ÓÔÛÔ-
ÎÔÌÂÈ·Î‹ ‰ÈÎ·ÈÔ‡ÓÙ·È ÔÈ ÚÔÙ˘¯È·ÎÔ› Î·È ÌÂÙ·Ù˘¯È·-
ÎÔ› ÊÔÈÙËÙ¤˜ ÙˆÓ ∞ÓˆÙ¿ÙˆÓ ∂Î·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ π‰Ú˘Ì¿ÙˆÓ,
ËÌÂ‰·Ô› ÔÌÔÁÂÓÂ›˜ Î·È ·ÏÏÔ‰·Ô› ÁÈ· ‰È¿ÛÙËÌ· ›ÛÔ
ÚÔ˜ Ù· ¤ÙË ÊÔ›ÙËÛË˜ Ô˘ ÚÔ‚Ï¤ÂÙ·È ˆ˜ ÂÏ¿¯ÈÛÙË
‰È¿ÚÎÂÈ· ÙˆÓ ÚÔÙ˘¯È·ÎÒÓ ÛÔ˘‰ÒÓ ÂÓfi˜ ∆Ì‹Ì·ÙÔ˜
ÚÔÛ·˘Í·ÓfiÌÂÓÔ Î·Ù¿ ÙÔ ‹ÌÈÛ˘. °È· ÙÔ˘˜ ÌÂÙ·Ù˘¯È·-
ÎÔ‡˜ ÊÔÈÙËÙ¤˜ ÙˆÓ ∞∂π ÁÈ· ‰È¿ÛÙËÌ· ›ÛÔ ÚÔ˜ Ù· ¤ÙË ÊÔ›-
ÙËÛË˜ ÚÔÛ·˘Í·ÓfiÌÂÓÔ Î·Ù¿ ÙÔ ‹ÌÈÛ˘.

‚) ¶ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ ÁÈ· ÙÔ ÙÂÏÂ˘Ù·›Ô ¤ÙÔ˜ ÛÔ˘‰ÒÓ Ë ÂÚ›ı·Ï-
„Ë ·Ú·ÙÂ›ÓÂÙ·È Î·È ÌÂÙ¿ ÙËÓ Ï‹ÍË ÙÔ˘ ·Î·‰ËÌ·˚ÎÔ‡
¤ÙÔ˘˜ Ì¤¯ÚÈ 31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ ÁÈ· fiÛÔ˘˜ ‰ÂÓ ¤¯Ô˘Ó Ï¿‚ÂÈ
ÙÔÓ Ù›ÙÏÔ ÛÔ˘‰ÒÓ ÙÔ˘˜ Ì¤¯ÚÈ ÙfiÙÂ.

Á) ™Â ÂÚ›ÙˆÛË ·Ó·ÛÙÔÏ‹˜ ÙË˜ ÊÔ›ÙËÛË˜ Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÈ˜
‰È·Ù¿ÍÂÈ˜ ÙË˜ ·Ú·ÁÚ. 10 ÙÔ˘ ¿ÚıÚÔ˘ 29 ÙÔ˘ ¡.1268/1982,
Ë ÂÚ›ı·Ï„Ë ·Ú·ÙÂ›ÓÂÙ·È ·Ó¿ÏÔÁ·.

∞ÚıÚÔ 2 (Î¿Ï˘„Ë ‰··ÓÒÓ)

·) ∏ ˘ÁÂÈÔÓÔÌÈÎ‹ ÂÚ›ı·Ï„Ë Ô˘ ‰ÈÎ·ÈÔ‡ÓÙ·È ÔÈ ÊÔÈÙËÙ¤˜
Ô˘ ·Ó·Ê¤ÚÔÓÙ·È ÛÙÔ ¿ÚıÚÔ 1 ·Ú¤¯ÂÙ·È ‰ˆÚÂ¿Ó ÌÂ ÙÈ˜
ÚÔ¸Ôı¤ÛÂÈ˜ Î·È ÙÔ˘˜ ÂÚÈÔÚÈÛÌÔ‡˜ ÙˆÓ ‰È·Ù¿ÍÂˆÓ ÙÔ˘
·ÚfiÓÙÔ˜.

À°∂π√¡√ªπ∫∏ ¶∂ƒπ£∞§æ∏ 
(¶.¢. 327 º∂∫.117/83) 
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∞ÚıÚÔ 5 (∆fiÔ˜ ·ÚÔ¯‹˜ ˘ÁÂÈÔÓÔÌÈÎ‹˜ ÂÚ›ı·Ï„Ë˜)

∏ ÂÚ›ı·Ï„Ë ·Ú¤¯ÂÙ·È Ì¤Û· ÛÙËÓ ∂ÏÏËÓÈÎ‹ ∂ÈÎÚ¿ÙÂÈ·
Î·È ÂÈ‰ÈÎfiÙÂÚ·:

·) ™ÙÔ˘˜ ÊÔÈÙËÙ¤˜ Ô˘ ‚Ú›ÛÎÔÓÙ·È ÛÙËÓ ¤‰Ú· ÙÔ˘ ÔÈÎÂ›Ô˘
∞∂π, ™¯ÔÏ‹˜ ‹ ∆Ì‹Ì·ÙÔ˜.

‚) ™ÙÔ˘˜ ÊÔÈÙËÙ¤˜ Ô˘ ÌÂÙ¤¯Ô˘Ó ÛÂ ¶·ÓÂÈÛÙËÌÈ·Î¤˜ ÂÎ-
‰ÚÔÌ¤˜ ‹ Î¿ÓÔ˘Ó Ú·ÎÙÈÎ‹ ÂÍ¿ÛÎËÛË ‹ ÂÎÔÓÔ‡Ó Ù˘-
¯È·Î‹ ‰È·ÙÚÈ‚‹ ÂÎÙfi˜ ÙË˜ ¤‰Ú·˜ ÙÔ˘ ÔÈÎÂ›Ô˘ ∞∂π, ™¯Ô-
Ï‹˜ ‹ ∆Ì‹Ì·ÙÔ˜ ÛÙÔÓ ÙfiÔ Ô˘ ·ÛÎÂ›Ù·È ‹ ÂÎÔÓÂ› ‰È·-
ÙÚÈ‚‹ ‹ ÛÙÔÓ ÙfiÔ Ô˘ ¤Ï·‚Â ¯ÒÚ· ÙÔ ÂÚÈÛÙ·ÙÈÎfi.

Á) ™ÙÔ˘˜ ÊÔÈÙËÙ¤˜ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ·Ó¿ÁÎË ÂÈ‰ÈÎ‹˜ ıÂÚ·Â›·˜
Î·È ‰ÂÓ ÌÔÚÂ› Ó· ÙÔ˘˜ ·Ú·Û¯ÂıÂ› ÛÙËÓ fiÏË Ô˘ Â›-
Ó·È Ë ¤‰Ú· ÙÔ˘ ÔÈÎÂ›Ô˘ ∞∂π, ™¯ÔÏ‹˜ ‹ ∆Ì‹Ì·ÙÔ˜, ‹ ÛÙÔÓ
ÙfiÔ ÙË˜ ÂÚ›ÙˆÛË˜ ‚ ÂÎÙfi˜ ¤‰Ú·˜ ÙÔ˘ ∞∂π. ™ÙËÓ Â-
Ú›ÙˆÛË ·˘Ù‹ ··ÈÙÂ›Ù·È ÁÓˆÌ¿ÙÂ˘ÛË ÙÔ˘ ·ÚÌfi‰ÈÔ˘ ÁÈ·-
ÙÚÔ‡ ÙË˜ ºÔÈÙËÙÈÎ‹˜ §¤Û¯Ë˜ ÙÔ˘ ÔÈÎÂ›Ô˘ ∞∂π ‹ ÙÔ˘ ÁÈ·-
ÙÚÔ‡ ÙË˜ ˘ÁÂÈÔÓÔÌÈÎ‹˜ ÀËÚÂÛ›·˜ ÙÔ˘ ∞∂π ‹ ÙÔ˘ Û˘Ì‚Â-
‚ÏËÌ¤ÓÔ˘ ÌÂ ·˘Ùfi ÁÈ·ÙÚÔ‡ Î·È ¤ÁÎÚÈÛË ÙÔ˘ ·ÚÌfi‰ÈÔ˘ ¢È-
ÔÈÎËÙÈÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ ÙÔ˘ ∆Ì‹Ì·ÙÔ˜.

‰) ™ÙÔ˘˜ ÊÔÈÙËÙ¤˜ Ô˘ ‚Ú›ÛÎÔÓÙ·È ÂÎÙfi˜ ¤‰Ú·˜ ÙÔ˘ ÔÈÎÂ›-
Ô˘ ∞∂π, ™¯ÔÏ‹˜ ‹ ∆Ì‹Ì·ÙÔ˜ Î·È ÂÊfiÛÔÓ ÙÔ ÂÚÈÛÙ·ÙÈÎfi
ÎÚ›ÓÂÙ·È ÂÂ›ÁÔÓ ÂÎÙfi˜ ¤‰Ú·˜ ÙÔ˘ ∞∂π.

™ÙËÓ ÂÚ›ÙˆÛË ·˘Ù‹, Ô ÊÔÈÙËÙ‹˜ Â›Ó·È ˘Ô¯ÚÂˆÌ¤ÓÔ˜ Ó·
ÁÓˆÚ›ÛÂÈ ÛÙËÓ ÀËÚÂÛ›· ÙË˜ ºÔÈÙËÙÈÎ‹˜ §¤Û¯Ë˜ ‹ ÛÙÔ ·Ú-
Ìfi‰ÈÔ ¢.™. ∆Ì‹Ì·ÙÔ˜, ÙËÓ Î·Ù¿ÛÙ·Û‹ ÙÔ˘ Ì¤Û· ÛÙÈ˜ ‰‡Ô Âfi-
ÌÂÓÂ˜ ÂÚÁ¿ÛÈÌÂ˜ ËÌ¤ÚÂ˜.

°È· ÙËÓ ¤ÁÎÚÈÛË ÙË˜ ‰·¿ÓË˜ ÂÎÙfi˜ ÙˆÓ ¿ÏÏˆÓ ‰ÈÎ·ÈÔÏÔÁË-
ÙÈÎÒÓ ··ÈÙÂ›Ù·È ‚Â‚·›ˆÛË ÁÈ·ÙÚÔ‡ ÙÔ˘ ‰ËÌfiÛÈÔ˘ (¡ÔÛÔ-
ÎÔÌÂ›Ô˘, ·ÁÚÔÙÈÎÔ‡ È·ÙÚÂ›Ô˘ ÎÏ.) Î·ıÒ˜ Î·È ¤ÁÎÚÈÛË ÙÔ˘
¢ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ ÙË˜ ºÔÈÙËÙÈÎ‹˜ §¤Û¯Ë˜ ‹ ÙÔ˘ ·Ú-
Ìfi‰ÈÔ˘ ¢.™. ÙÔ˘ ∆Ì‹Ì·ÙÔ˜.

‚) ∏ ÓÔÛËÏÂ›· ÙˆÓ ÊÔÈÙËÙÒÓ ·Ú¤¯ÂÙ·È ÛÙË µ ı¤ÛË Ô˘
˘ÔÏÔÁ›˙ÂÙ·È ÌÂ ‚¿ÛË ÙÔ ÙÈÌÔÏfiÁÈÔ Ô˘ ÈÛ¯‡ÂÈ Î¿ıÂ ÊÔ-
Ú¿ ÁÈ· ÙÔ˘˜ ‰ËÌfiÛÈÔ˘˜ ˘·ÏÏ‹ÏÔ˘˜.

Á) √È ‰·¿ÓÂ˜ ÙË˜ ˘ÁÂÈÔÓÔÌÈÎ‹˜ ÂÚ›ı·Ï„Ë˜ Î·Ï‡ÙÔÓÙ·È
·fi ÙÔÓ ÚÔ¸ÔÏÔÁÈÛÌfi ÙˆÓ ÔÈÎÂ›ˆÓ ∞∂π ‹ ÙË˜ ºÔÈÙËÙÈ-
Î‹˜ §¤Û¯Ë˜ ÙˆÓ ∞∂π ·Ó¿ÏÔÁ·.

∞ÚıÚÔ 3 (ÂÎÏÔÁ‹ ÙÔ˘ ·ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎÔ‡ ÊÔÚ¤·)

·) ™ÙËÓ ÂÚ›ÙˆÛË Ô˘ Ô ÊÔÈÙËÙ‹˜ ‰ÈÎ·ÈÔ‡Ù·È ¿ÌÂÛ· ‹ ¤Ì-
ÌÂÛ· ÂÚ›ı·Ï„Ë ·fi ¿ÏÏÔ ·ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎfi ÊÔÚ¤· ÌÔÚÂ›
Ó· ÂÈÏ¤ÍÂÈ ÙÔÓ ·ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎfi ÊÔÚ¤· Ô˘ ÚÔÙÈÌ¿ÂÈ Î¿-
ıÂ ÊÔÚ¿ ÌÂ ˘Â‡ı˘ÓË ‰‹ÏˆÛË Ô˘ ˘Ô‚¿ÏÏÂÈ ÛÙÔ ÔÈ-
ÎÂ›Ô ∞∂π.

‚) ∏ ‰·¿ÓË ı· ‚·Ú‡ÓÂÈ ÙÔÓ ·ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎfi ÊÔÚ¤· Ô˘ ¤¯ÂÈ
ÂÈÏ¤ÍÂÈ Ô ÊÔÈÙËÙ‹˜.

Á) ™Â ÂÚ›ÙˆÛË Ô˘ Ô ·ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎfi˜ ÊÔÚ¤·˜ Ô˘ ¤¯ÂÈ ÂÈ-
Ï¤ÍÂÈ Ô ÊÔÈÙËÙ‹˜ Î·Ï‡ÙÂÈ ÌfiÓÔ ÙË ÓÔÛÔÎÔÌÂÈ·Î‹ Î·È
È·ÙÚÔÊ·ÚÌ·ÎÂ˘ÙÈÎ‹ ÂÚ›ı·Ï„Ë ‹ Ì¤ÚÔ˜ ÙË˜ ‰·¿ÓË˜
ÓÔÛËÏÂ›·˜, ÙÔ ÔÈÎÂ›Ô ∞∂π ‹ Ë ºÔÈÙËÙÈÎ‹ §¤Û¯Ë ÙÔ˘ ∞∂π
Î·Ï‡ÙÂÈ ÙËÓ ˘fiÏÔÈË ‰·¿ÓË Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔ ¿ÚıÚÔ 2.

∞ÚıÚÔ 4

¢ÂÓ Î·Ï‡ÙÔÓÙ·È ÔÈ ÂÍ‹˜ ‰·¿ÓÂ˜:

1.  ∞ÎÔ˘ÛÙÈÎ¿ ‚·ÚËÎÔ˝·˜
2. ™ÙÔÈ¯ÂÈÒ‰Ë Ê¿ÚÌ·Î·
3. π·ÙÚÈÎ¿ ÂÚÁ·ÏÂ›· Î·È fiÚÁ·Ó·
4. ¢ÈÔÚıˆÙÈÎÔ‡˜ Ê·ÎÔ‡˜ ¿Óˆ ·fi ÙÔ ÔÛfi ÙˆÓ 1.000 ‰Ú¯.

Î·È Ê·ÎÔ‡˜ Â·Ê‹˜ ¿Óˆ ·fi ÙÔ ÔÛfi ÙˆÓ 5.000 ‰Ú¯.
5. ™ÎÂÏÂÙfi ¿Óˆ ·fi ÙÔ ÔÛfi ÙˆÓ 2.000 ‰Ú¯.
6. ∫·ÏÏ˘ÓÙÈÎ¿
7. §Ô˘ÙÚÔıÂÚ·Â›Â˜
8. ∞ÌÔÈ‚‹ ·ÔÎÏÂÈÛÙÈÎ‹˜ ÓÔÛÔÎfiÌÔ˘
9. ¶Ï·ÛÙÈÎ¤˜ ÂÁ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜



_ 57

√
¢

∏
°

√
™

 
¶

ƒ
√

¶
∆

À
Ã

π
∞

∫
ø

¡
 

™
¶

√
À

¢
ø

¡
 

2
0

0
7

–
2

0
0

8

º√π∆∏∆π∫∞ £∂ª∞∆∞

∏ ˘ÁÂÈÔÓÔÌÈÎ‹ ÂÚ›ı·Ï„Ë ÙˆÓ ÊÔÈÙËÙÒÓ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ:

1. π·ÙÚÈÎ‹ ÂÍ¤Ù·ÛË.
2. ¡ÔÛÔÎÔÌÂÈ·Î‹ ÂÍ¤Ù·ÛË.
3. º·ÚÌ·ÎÂ˘ÙÈÎ‹ ÂÚ›ı·Ï„Ë
4. ¶·Ú·ÎÏÈÓÈÎ¤˜ ÂÍÂÙ¿ÛÂÈ˜
5. ∂Í¤Ù·ÛË ÛÙÔ Û›ÙÈ
6. ∆ÔÎÂÙÔ‡˜
7. º˘ÛÈÔıÂÚ·Â›·
8. √‰ÔÓÙÈ·ÙÚÈÎ‹ ÂÚ›ı·Ï„Ë
9. √ÚıÔÂ‰ÈÎ¿ Â›‰Ë

∞ÚıÚÔ 7

√ ÊÔÈÙËÙ‹˜ Ô˘ ¤¯ÂÈ ·Ó¿ÁÎË È·ÙÚÈÎ‹˜ ÂÚ›ı·Ï„Ë˜ ÌÔÚÂ›
Ó· ÚÔÛ¤Ú¯ÂÙ·È Î·ıËÌÂÚÈÓ¿ ÙÈ˜ ÂÚÁ¿ÛÈÌÂ˜ ËÌ¤ÚÂ˜ Î·È Î·-
ıÔÚÈÛÌ¤ÓÂ˜ ÂÚÁ¿ÛÈÌÂ˜ ÒÚÂ˜ ÛÙ· π·ÙÚÂ›· ÙË˜ ºÔÈÙËÙÈÎ‹˜ §¤-
Û¯Ë˜ ‹ ÛÙÔ ÁÈ·ÙÚfi ÙË˜ ˘ÁÂÈÔÓÔÌÈÎ‹˜ ˘ËÚÂÛ›·˜ ÙÔ˘ ∞∂π ‹
ÛÙÔ Û˘Ì‚Â‚ÏËÌ¤ÓÔ ÌÂ ·˘Ùfi ÁÈ·ÙÚfi ÁÈ· Ó· ÂÍÂÙ·ÛıÂ›, ÚÔ-
ÛÎÔÌ›˙ÔÓÙ·˜ ÙÔ ÊÔÈÙËÙÈÎfi ‚È‚ÏÈ¿ÚÈÔ ÂÚ›ı·Ï„Ë˜ (º.µ.¶.).

∆Ô ÊÔÈÙËÙÈÎfi ‚È‚ÏÈ¿ÚÈÔ ÂÚ›ı·Ï„Ë˜ ‰›ÓÂÙ·È ÛÙÔ ÛÔ˘‰·ÛÙ‹
Î·Ù¿ ÙËÓ ÂÁÁÚ·Ê‹ ÙÔ˘ ÛÙÔ ∆Ì‹Ì· ÌÂ ÙËÓ ÂÈÊ‡Ï·ÍË ÙÔ˘ ¿Ú-
ıÚÔ˘ 3 ·Ú.·.

¶ÂÚÈ¤¯ÂÈ ÙÔ ÔÓÔÌ·ÙÂÒÓ˘ÌÔ, ÊˆÙÔÁÚ·Ê›· ÙÔ˘ ÛÔ˘‰·ÛÙ‹,
ÙÔÓ ·ÚÈıÌfi ªËÙÚÒÔ˘, ÙÔÓ ·ÚÈıÌfi Ù·˘ÙfiÙËÙ·˜, ÙË ı¤ÛË ÓÔÛË-
ÏÂ›·˜ Î·È ÔÏfiÎÏËÚÔ ÙÔÓ Î·ÓÔÓÈÛÌfi ÓÔÛËÏÂ›·˜. ∆Ô º.µ.¶. ·Ó·-
ÓÂÒÓÂÙ·È Î¿ıÂ ¯ÚfiÓÔ ·fi ÙËÓ °Ú·ÌÌ·ÙÂ›· ÙÔ˘ ∆Ì‹Ì·ÙÔ˜.

∞ÚıÚÔ 8 (¡ÔÛÔÎÔÌÂÈ·Î‹ ¶ÂÚ›ı·Ï„Ë)

1. ∏ ¡ÔÛÔÎÔÌÂÈ·Î‹ ¶ÂÚ›ı·Ï„Ë ·Ú¤¯ÂÙ·È ÛÙ· ¡ÔÛËÏÂ˘-
ÙÈÎ¿ π‰Ú‡Ì·Ù· ¡.¶.¢.¢. Î·È Î·Ù¿ ÚÔÙ›ÌËÛË ÛÙÈ˜ ¶·ÓÂ-
ÈÛÙËÌÈ·Î¤˜ ∫ÏÈÓÈÎ¤˜.

∏ ¶ÂÚ›ı·Ï„Ë ·˘Ù‹ ÌÔÚÂ› Ó· ·Ú·Û¯ÂıÂ› Î·È ÛÂ ÓÔÛËÏÂ˘-
ÙÈÎ¿ È‰Ú‡Ì·Ù· ¡.¶.π.¢. ‹ ÛÂ π‰ÈˆÙÈÎ¤˜ ∫ÏÈÓÈÎ¤˜ ÛÂ ÂÚ›Ùˆ-

ÛË Ô˘ ÛÙ· π‰Ú‡Ì·Ù· ÙÔ˘ ¢ËÌÔÛ›Ô˘ ‰ÂÓ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÔ‡Ó ÙÌ‹-
Ì·Ù· ·Ó¿ÏÔÁ· ÚÔ˜ ÙËÓ ÂÚ›ÙˆÛË ÙË˜ ·Ûı¤ÓÂÈ·˜ ‹ ·fi ¤Ï-
ÏÂÈ„Ë ÎÏ›ÓË˜ fiÙ·Ó ÙÔ ÂÚÈÛÙ·ÙÈÎfi ÎÚÈıÂ› ÂÂ›ÁÔÓ. ™ÙËÓ Â-
Ú›ÙˆÛË ·˘Ù‹ Î·Ù·‚¿ÏÏÔÓÙ·È Ù· ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯· ÓÔÛ‹ÏÈ· ÙË˜ ı¤-
ÛË˜ µ‚ ÛÂ ¡ÔÛËÏÂ˘ÙÈÎ¿ π‰Ú‡Ì·Ù·.

2. ∏ ÂÈÛ·ÁˆÁ‹ ÛÙ· ·ÓˆÙ¤Úˆ È‰Ú‡Ì·Ù· Á›ÓÂÙ·È ·ÊÔ‡ ÚÔË-
ÁÔ˘Ì¤Óˆ˜ Ô ÊÔÈÙËÙ‹˜ ÂÊÔ‰È·ÛÙÂ› ÌÂ ÙÔ ·Ó¿ÏÔÁÔ ÂÈÛÈÙ‹-
ÚÈÔ ·fi ÙÔ ·ÚÌfi‰ÈÔ ÁÚ·ÊÂ›Ô ÙË˜ ÀÁÂÈÔÓÔÌÈÎ‹˜ ∂ÈÙÚÔ-
‹˜ ÙË˜ ºÔÈÙËÙÈÎ‹˜ §¤Û¯Ë˜ ‹ ÙÔ˘ ÔÈÎÂ›Ô˘ ∞∂π.

∏ ‰È·‰ÈÎ·Û›· ·˘Ù‹ ÌÔÚÂ› Ó· ·Ú·Î·ÌÊıÂ› ÛÂ ‰‡Ô ÂÚÈ-
ÙÒÛÂÈ˜:

·) ŸÙ·Ó Ë ÀËÚÂÛ›· ·ÚÁÂ›.
‚) ŸÙ·Ó ÙÔ ÂÚÈÛÙ·ÙÈÎfi ıÂˆÚÂ›Ù·È ÂÂ›ÁÔÓ.

™ÙÈ˜ ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜ ·˘Ù¤˜ Ú¤ÂÈ Ì¤Û· ÛÂ ‰‡Ô Î·Ù'·ÓÒÙ·ÙÔ
fiÚÈÔ ÂÚÁ¿ÛÈÌÂ˜ ËÌ¤ÚÂ˜ ·fi ÙËÓ ÂÈÛ·ÁˆÁ‹ Ó· ÂÈ‰ÔÔÈËıÂ›
Ë ÀÁÂÈÔÓÔÌÈÎ‹ ÀËÚÂÛ›· ÙË˜ ºÔÈÙËÙÈÎ‹˜ §¤Û¯Ë˜ ‹ ÙÔ˘ ÔÈ-
ÎÂ›Ô˘ ∞∂π ·fi ÙÔÓ ·ÛıÂÓ‹ ‹ ·fi Î¿ÔÈÔÓ ÔÈÎÂ›Ô ÙÔ˘ ‹ ·fi
ÙÔ ¡ÔÛËÏÂ˘ÙÈÎfi ÿ‰Ú˘Ì· ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ô ·ÚÌfi‰ÈÔ˜ ÁÈ·ÙÚfi˜
ÙË˜ §¤Û¯Ë˜ ‹ ÙÔ˘ ∞∂π Ó· ·ÔÊ·ÓıÂ› ÁÈ· ÙÔ ÂÂ›ÁÔÓ ÙË˜ Â-
Ú›ÙˆÛË˜.

™Â ÂÚ›ÙˆÛË ÌË ·Ó·ÁÁÂÏ›·˜ Î·È ÌË ÈÛÙÔÔ›ËÛË˜ ÙË˜ ·Ó·-
ÁÎ·ÈfiÙËÙ·˜ ÂÈÛ·ÁˆÁ‹˜ ÙÔ˘ ÁÈ·ÙÚÔ‡ ÙË˜ ºÔÈÙËÙÈÎ‹˜ §¤Û¯Ë˜
‹ ÙÔ˘ ÁÈ·ÙÚÔ‡ ÙÔ˘ ÔÈÎÂ›Ô˘ ∞∂π Ë ‰·¿ÓË ı· ‚·Ú‡ÓÂÈ ÂÍ ÔÏÔ-
ÎÏ‹ÚÔ˘ ÙÔÓ ÊÔÈÙËÙ‹.

∆· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÙˆÓ È·ÙÚÈÎÒÓ ÂÍÂÙ¿ÛÂˆÓ ÙÔ˘ ÊÔÈÙËÙ‹ ·Ó·-
ÎÔÈÓÒÓÔÓÙ·È ÌfiÓÔ ÛÙÔÓ ›‰ÈÔ ‹ Î·È ÛÙÔ˘˜ ÁÔÓÂ›˜ ÙÔ˘ ÊÔÈÙËÙ‹
ÌfiÓÔ ÛÂ ÂÚ›ÙˆÛË Î·Ù¿ ÙËÓ ÔÔ›· Û˘Ó·ÈÓÂ› Î·È ·˘Ùfi˜.

∞ÚıÚÔ 9 (º·ÚÌ·ÎÂ˘ÙÈÎ‹ ¶ÂÚ›ı·Ï„Ë)

1. √È Û˘ÓÙ·Á¤˜ ·Ó·ÁÚ¿ÊÔÓÙ·È ÛÙÔ º.µ.¶., ¯ÔÚËÁÔ‡ÓÙ·È ·fi
ÙÔ˘˜ ÁÈ·ÙÚÔ‡˜ ÙË˜ §¤Û¯Ë˜ ‹ ÙÔ˘˜ ÁÈ·ÙÚÔ‡˜ ÙÔ˘ ÔÈÎÂ›Ô˘ ∞∂π.



ÌÔÚÂ› Ó· ÂÈÛ·¯ıÂ› ÛÙÔ ∂ÊËÌÂÚÂ‡ÔÓ ¡ÔÛÔÎÔÌÂ›Ô ‹ π‰Èˆ-
ÙÈÎ‹ ∫ÏÈÓÈÎ‹.

™ÙËÓ ÂÚ›ÙˆÛË ·˘Ù‹ ·ÎÔÏÔ˘ıÂ›Ù·È Ë ‰È·‰ÈÎ·Û›· Ô˘ ÚÔ-
‚Ï¤ÂÙ·È ÛÙËÓ ·Ú¿ÁÚ.2 ÙÔ˘ ¿ÚıÚÔ˘ 8 ÙÔ˘ ›‰ÈÔ˘ ¢È·Ù¿ÁÌ·ÙÔ˜.

∞ÚıÚÔ 12 (∆ÔÎÂÙÔ›)

™Â ÂÚ›ÙˆÛË Ê˘ÛÈÔÏÔÁÈÎÔ‡ ÙÔÎÂÙÔ‡ ‹ Î·ÈÛ·ÚÈÎ‹˜ ÙÔÌ‹˜,
ÂÎÙfi˜ ·fi ÙËÓ Î¿Ï˘„Ë ÙˆÓ ‰··ÓÒÓ ÙˆÓ ÚÔ‚ÏÂÔÌ¤ÓˆÓ
·fi ÙÔ ¿ÚıÚÔ 2 ÙÔ˘ ¢/ÙÔ˜ ·˘ÙÔ‡, ·Ú¤¯ÂÙ·È ÛÙÈ˜ ÊÔÈÙ‹ÙÚÈÂ˜
Î·È Â›‰ÔÌ· ÙÔÎÂÙÔ‡ ›ÛÔ ÌÂ ÙÔ Â›‰ÔÌ· Ô˘ ·Ú¤¯ÂÙ·È
ÛÙÔ˘˜ ‰ËÌfiÛÈÔ˘˜ ˘·ÏÏ‹ÏÔ˘˜ Î·È ÌÂ ÙËÓ ÚÔ¸fiıÂÛË fiÙÈ
‰ÂÓ ·›ÚÓÂÈ Â›‰ÔÌ· ‹ ‚Ô‹ıËÌ· ·fi ¿ÏÏË ËÁ‹ Ë ›‰È· ‹ Ô
Û˘˙˘Áfi˜ ÙË˜.

™Â ÂÚ›ÙˆÛË Î·ÈÛ·ÚÈÎ‹˜ ÙÔÌ‹˜ ·ÎÔÏÔ˘ıÂ›Ù·È Ë ‰È·‰ÈÎ·-
Û›· ÙË˜ ¡ÔÛÔÎÔÌÂÈ·Î‹˜ ¶ÂÚ›ı·Ï„Ë˜.

∞ÚıÚÔ 13 (º˘ÛÈÔıÂÚ·Â›Â˜)

√È º˘ÛÈÔıÂÚ·Â›Â˜ ÂÎÙÂÏÔ‡ÓÙ·È ÛÂ º˘ÛÈÔıÂÚ·Â˘Ù‹ÚÈ· ÙˆÓ
¡ÔÛËÏÂ˘ÙÈÎÒÓ π‰Ú˘Ì¿ÙˆÓ ÙÔ˘ ¢ËÌÔÛ›Ô˘ ‹ ÙˆÓ ¡.¶.π.¢.
‡ÛÙÂÚ· ·fi ·Ú·ÔÌ‹ ÙÔ˘ ·ÛıÂÓ‹ ·fi ÙËÓ ÀÁÂÈÔÓÔÌÈÎ‹
ÀËÚÂÛ›· ÙË˜ ºÔÈÙËÙÈÎ‹˜ §¤Û¯Ë˜ ‹ ÙÔ˘ ÔÈÎÂ›Ô˘ ∞∂π.

™Â ÂÚ›ÙˆÛË Ô˘ ·‰˘Ó·ÙÔ‡Ó Ó· ÂÍ˘ËÚÂÙ‹ÛÔ˘Ó ÙÔ˘˜ ÊÔÈ-
ÙËÙ¤˜ Ù· π‰Ú‡Ì·Ù· ÙÔ˘ ¢ËÌÔÛ›Ô˘ ÙfiÙÂ ÔÈ º˘ÛÈÔıÂÚ·Â›Â˜
ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ÂÎÙÂÏÔ‡ÓÙ·È Î·È ÛÂ π‰ÈˆÙÈÎ¤˜ ∫ÏÈÓÈÎ¤˜ ‹ π‰Èˆ-
ÙÈÎ¿ º˘ÛÈÔıÂÚ·Â˘Ù‹ÚÈ·. ™ÙËÓ ÂÚ›ÙˆÛË ·˘Ù‹ ·Ó·ÁÚ¿ÊÂ-
Ù·È ÛÙÔ ·Ú·ÂÌÙÈÎfi Ô ÏfiÁÔ˜ ÙË˜ ¿ÚÓËÛË˜ ÁÈ· ÂÎÙ¤ÏÂÛË
º˘ÛÈÔıÂÚ·Â›·˜.

√ ÊÔÈÙËÙ‹˜ Ô˘ ¤¯ÂÈ ·Ó¿ÁÎË º˘ÛÈÔıÂÚ·Â›·˜ ·fi ·Ù‡¯Ë-
Ì· ‹ ·fi ¿ÏÏË ·Ûı¤ÓÂÈ· ˘Ô‚¿ÏÏÂÈ ÛÙËÓ ÀÁÂÈÔÓÔÌÈÎ‹ ÀË-
ÚÂÛ›· ÙË˜ §¤Û¯Ë˜ ‹ ÙÔ˘ ÔÈÎÂ›Ô˘ ∞∂π ·›ÙËÛË ÌÂ Û¯ÂÙÈÎ‹ ÁÓˆ-
Ì¿ÙÂ˘ÛË ÙÔ˘ ıÂÚ¿ÔÓÙ· ÁÈ·ÙÚÔ‡.

√È ·ÈÙ‹ÛÂÈ˜ ÙˆÓ ÂÓ‰È·ÊÂÚÔÌ¤ÓˆÓ ÂÍÂÙ¿˙ÔÓÙ·È ·fi ÙËÓ ÀÁÂÈ-
ÔÓÔÌÈÎ‹ ÀËÚÂÛ›· Ë ÔÔ›· ·ÔÊ·›ÓÂÙ·È Û¯ÂÙÈÎ¿.

2. ∞fi ÁÈ·ÙÚÔ‡˜ ¡ÔÛËÏÂ˘ÙÈÎÒÓ π‰Ú˘Ì¿ÙˆÓ.
3. ∞fi È‰ÈÒÙÂ˜ ÁÈ·ÙÚÔ‡˜.

°È· ÙÈ˜ ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜ 2 Î·È 3 Ì¤Û· ÛÂ ‰‡Ô Î·Ùã·ÓÒÙ·ÙÔ fiÚÈÔ
ÂÚÁ¿ÛÈÌÂ˜ ËÌ¤ÚÂ˜ ·fi ÙËÓ ¤Î‰ÔÛË ÙË˜ Û˘ÓÙ·Á‹˜ Ó· ıÂˆ-
ÚËıÂ› ·˘Ù‹ ·fi ÙÔÓ ·ÚÌfi‰ÈÔ ÁÈ·ÙÚfi ‹ ÂÏÂÁÎÙ‹ ÁÈ·ÙÚfi ÙË˜
ºÔÈÙËÙÈÎ‹˜ §¤Û¯Ë˜ ‹ ÙÔ˘ ÔÈÎÂ›Ô˘ ∞∂π ·ÏÏÈÒ˜ ‰ÂÓ Â›Ó·È ÂÎÙÂ-
ÏÂÛÙ‹.

∏ Û˘ÓÙ·Á‹ Ú¤ÂÈ Ó· ·Ó·ÁÚ¿ÊÂÈ ÌÂ Û·Ê‹ÓÂÈ· ÙÔ ÔÓÔÌ·ÙÂ-
ÒÓ˘ÌÔ, ÙÔ ∆Ì‹Ì·, ÙÔÓ ·ÚÈıÌfi ÂÈ‰ÈÎÔ‡ ªËÙÚÒÔ˘ ÙÔ˘ ºÔÈ-
ÙËÙ‹, ÙË ÁÓˆÌ¿ÙÂ˘ÛË ÙË˜ ¿ıËÛË˜, ÙËÓ ËÌÂÚÔÌËÓ›·, ÙËÓ
˘ÔÁÚ·Ê‹ Î·È ÙË ÛÊÚ·Á›‰· ÙÔ˘ ÁÈ·ÙÚÔ‡.

√È Û˘ÓÙ·Á¤˜ ÂÎÙÂÏÔ‡ÓÙ·È ÛÙ· Û˘Ì‚Â‚ÏËÌ¤Ó· ÌÂ Ù· ∞∂π º·Ú-
Ì·ÎÂ›·. ªÂ ÙËÓ ·Ú·Ï·‚‹ ÙˆÓ Ê·ÚÌ¿ÎˆÓ Ô ÂÓ‰È·ÊÂÚfiÌÂ-
ÓÔ˜ ˘ÔÁÚ¿ÊÂÈ ÙËÓ Û˘ÓÙ·Á‹.

∞ÚıÚÔ 10 (¶·Ú·ÎÏÈÓÈÎ¤˜ ÂÍÂÙ¿ÛÂÈ˜)

°›ÓÔÓÙ·È ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ ÁÈ· ÊÔÈÙËÙ¤˜ ¶·ÓÂÈÛÙËÌ›Ô˘ ∞ıËÓÒÓ,
Î·È £ÂÛÛ·ÏÔÓ›ÎË˜, ÛÙ· ¶·ÓÂÈÛÙËÌÈ·Î¿ ÂÚÁ·ÛÙ‹ÚÈ·, fiÔ˘
˘¿Ú¯Ô˘Ó, ÛÙ· ÂÚÁ·ÛÙ‹ÚÈ· ÙË˜ ºÔÈÙËÙÈÎ‹˜ §¤Û¯Ë˜, fiÔ˘
˘¿Ú¯Ô˘Ó, ‹ ÛÙ· ÂÚÁ·ÛÙ‹ÚÈ· ÙˆÓ ¡ÔÛËÏÂ˘ÙÈÎÒÓ π‰Ú˘Ì¿ÙˆÓ
ÙÔ˘ ¢ËÌÔÛ›Ô˘ ‹ ÛÙ· ÂÚÁ·ÛÙ‹ÚÈ· ÙˆÓ ¡ÔÛËÏÂ˘ÙÈÎÒÓ π‰Ú˘-
Ì¿ÙˆÓ π‰ÈˆÙÈÎÔ‡ ¢ÈÎ·›Ô˘ ÌÂÙ¿ ·fi ·Ú·ÔÌ‹ ÙÔ˘˜ ·fi
ÙËÓ ÀÁÂÈÔÓÔÌÈÎ‹ ÀËÚÂÛ›· ÙÔ˘ ∞∂π.

∞ÚıÚÔ 11 (∂Í¤Ù·ÛË ÛÙÔ Û›ÙÈ)

ŸÙ·Ó Ë Î·Ù¿ÛÙ·ÛË ÙÔ˘ ·ÛıÂÓ‹ Î·ıÈÛÙ¿ ‰˘Û¯ÂÚ‹ ÙË ÌÂÙ¿‚·-
Û‹ ÙÔ˘ ÛÙÔ È·ÙÚÂ›Ô, ÌÔÚÂ› Ó· Î·Ï¤ÛÂÈ Î·Ù¿ ÙÈ˜ ÂÚÁ¿ÛÈÌÂ˜
ËÌ¤ÚÂ˜ Î·È ÒÚÂ˜ ÁÈ·ÙÚfi ÙË˜ ºÔÈÙËÙÈÎ‹˜ §¤Û¯Ë˜ ‹ ÙÔ˘ ÔÈ-
ÎÂ›Ô˘ ∞∂π ÛÙÔ Û›ÙÈ ÙÔ˘. √ ÁÈ·ÙÚfi˜ Â›Ó·È ˘Ô¯ÚÂˆÌ¤ÓÔ˜ Ó·
ÂÈÛÎÂÊıÂ› ÙËÓ ›‰È· ËÌ¤Ú· ÙÔÓ ·ÛıÂÓ‹. ™Â ÂÂ›ÁÔ˘Û· Â-
Ú›ÙˆÛË ÙÔÓ ÂÈÛÎ¤ÙÂÙ·È ·Ì¤Ûˆ˜. ∞Ó Ô ÁÈ·ÙÚfi˜ ·‰˘Ó·ÙÂ›
Ó· ÌÂÙ·‚Â› ÛÙÔÓ ·ÛıÂÓ‹ ‹ Ë ÀËÚÂÛ›· ·ÚÁÂ› Î·È ÂÊfiÛÔÓ Ë
Î·Ù¿ÛÙ·ÛË ÙÔ˘ ·ÛıÂÓ‹ ‰ÂÓ ÂÈ‰¤¯ÂÙ·È ·Ó·‚ÔÏ‹, Ô ·ÛıÂÓ‹˜
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∞ÚıÚÔ 14 (√‰ÔÓÙÈ·ÙÚÈÎ‹ ¶ÂÚ›ı·Ï„Ë)

∏ √‰ÔÓÙÈ·ÙÚÈÎ‹ ¶ÂÚ›ı·Ï„Ë ·Ú¤¯ÂÙ·È: ·) ÁÈ· ÌÂÓ ÙÔ˘˜ ÊÔÈ-
ÙËÙ¤˜ ÙÔ˘ ¶·ÓÂÈÛÙËÌ›Ô˘ £ÂÛÛ·ÏÔÓ›ÎË˜ ÛÙ· ÂÚÁ·ÛÙ‹ÚÈ· ÙÔ˘
√‰ÔÓÙÈ·ÙÚÈÎÔ‡ ∆Ì‹Ì·ÙÔ˜ ÙÔ˘ ¶·ÓÂÈÛÙËÌ›Ô˘ £ÂÛÛ·ÏÔÓ›-
ÎË˜, ‚) ÁÈ· ÙÔ˘˜ ÊÔÈÙËÙ¤˜ ÙÔ˘ ¶·ÓÂÈÛÙËÌ›Ô˘ ∞ıËÓÒÓ, ÛÙÔ
Ô‰ÔÓÙÈ·ÙÚÂ›Ô ÙË˜ ÀÁÂÈÔÓÔÌÈÎ‹˜ ÀËÚÂÛ›·˜ ÙË˜ §¤Û¯Ë˜.

∏ ¶ÂÚ›ı·Ï„Ë ·ÊÔÚ¿ ıÂÚ·Â˘ÙÈÎ¤˜ ÂÚÁ·Û›Â˜ Î·È Â›Ó·È ·Ó¿-
ÏÔÁË ÌÂ ÂÎÂ›ÓË ÙˆÓ ¢ËÌÔÛ›ˆÓ À·ÏÏ‹ÏˆÓ.

√È ÀÁÂÈÔÓÔÌÈÎ¤˜ ÀËÚÂÛ›Â˜ ÙˆÓ ·ÓˆÙ¤Úˆ π‰Ú˘Ì¿ÙˆÓ ÌÔ-
ÚÔ‡Ó Ó· ·Ú·¤Ì„Ô˘Ó ÙÔ˘˜ ÊÔÈÙËÙ¤˜ ÛÂ È‰ÈÒÙË Ô‰ÔÓÙ›·ÙÚÔ
ÁÈ· ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜ ÂÍ·ÁˆÁ‹˜ ‹ ıÂÚ·Â›·˜ ÌÔÏ˘ÛÌ·ÙÈÎÒÓ ·-
ı‹ÛÂˆÓ ÙÔ˘ ÛÙfiÌ·ÙÔ˜ Î·È fi¯È ÁÈ· ÚÔÛıÂÙÈÎ¤˜ ÂÚÁ·Û›Â˜.

°È· ÙÔ˘˜ ÊÔÈÙËÙ¤˜ ÙˆÓ ¿ÏÏˆÓ ∞∂π Ë √‰ÔÓÙÈ·ÙÚÈÎ‹ ¶ÂÚ›ı·Ï-
„Ë, fiˆ˜ ·ÓˆÙ¤Úˆ ·Ú¤¯ÂÙ·È ·fi È‰ÈÒÙË ÁÈ·ÙÚfi Î·Ù¿ ÙÈ˜
‰È·Ù¿ÍÂÈ˜ Ô˘ ÈÛ¯‡Ô˘Ó ÁÈ· ÙÔ˘˜ ¢ËÌÔÛ›Ô˘˜ À·ÏÏ‹ÏÔ˘˜.

∞ÚıÚÔ 15 (√ÚıÔÂ‰ÈÎ¿ Â›‰Ë)

∏ ‰·¿ÓË ÁÈ· ÔÚıÔÂ‰ÈÎ¿ Â›‰Ë Î·Ï‡ÙÂÙ·È Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÈ˜
‰È·Ù¿ÍÂÈ˜ Ô˘ ÈÛ¯‡Ô˘Ó ÁÈ· ÙÔ˘˜ ¢ËÌfiÛÈÔ˘˜ À·ÏÏ‹ÏÔ˘˜ Î·È
ÌfiÓÔ ÛÙËÓ ÂÚ›ÙˆÛË Ô˘ Ë ·Ó¿ÁÎË ÚÔ¤Ú¯ÂÙ·È ·fi ·Ûı¤-
ÓÂÈ· ‹ ·Ù‡¯ËÌ·.

™ÙËÓ ÂÚ›ÙˆÛË ·˘Ù‹ Ô ÊÔÈÙËÙ‹˜ ˘Ô‚¿ÏÏÂÈ ·›ÙËÛË ÌÂ Û¯Â-
ÙÈÎ‹ ÁÓˆÌ¿ÙÂ˘ÛË ÔÚıÔÂ‰ÈÎÔ‡ Ë ÔÔ›· ÂÍÂÙ¿˙ÂÙ·È ·fi ÙËÓ
ÀÁÂÈÔÓÔÌÈÎ‹ ÀËÚÂÛ›· Ô˘ ·ÔÊ·›ÓÂÙ·È Û¯ÂÙÈÎ¿. 

∞ÚıÚÔ 16 (ÀÔ¯ÚÂˆÙÈÎ‹ ÀÁÂÈÔÓÔÌÈÎ‹ ∂Í¤Ù·ÛË)

√È ÚˆÙÔÂÁÁÚ·ÊfiÌÂÓÔÈ Î·È ÔÈ ÌÂÙÂÁÁÚ·ÊfiÌÂÓÔÈ ·fi ÙÔ ÂÍˆ-
ÙÂÚÈÎfi ÊÔÈÙËÙ¤˜ ˘Ô¯ÚÂÒÓÔÓÙ·È ÛÙÈ˜ ÂÍ‹˜ È·ÙÚÈÎ¤˜ ÂÍÂÙ¿-
ÛÂÈ˜ Ô˘ ·Ú¤¯ÔÓÙ·È ‰ˆÚÂ¿Ó ·fi ÙËÓ ÀÁÂÈÔÓÔÌÈÎ‹ ÀËÚÂ-
Û›· ÙÔ˘ ÔÈÎÂ›Ô˘

1.  ∞ÎÙÈÓÔÏÔÁÈÎ‹
2. ¶·ıÔÏÔÁÈÎ‹
3. ¢ÂÚÌ·ÙÔÏÔÁÈÎ‹

√È ˘fiÏÔÈÔÈ ÊÔÈÙËÙ¤˜ Ô˘ ·Ó·ÓÂÒÓÔ˘Ó ÌÂ ÔÔÈÔ‰‹ÔÙÂ
ÙÚfiÔ ÙËÓ ÂÁÁÚ·Ê‹ ÙÔ˘˜ Î·ıÒ˜ Î·È ÔÈ ÌÂÙÂÁÁÚ·ÊfiÌÂÓÔÈ ·fi
¿ÏÏ· ∞.∂.π. Î·È ÔÈ Î·Ù·Ù·ÛÛfiÌÂÓÔÈ Ù˘¯ÈÔ‡¯ÔÈ ∞ÓˆÙ¤ÚˆÓ Î·È
∞ÓˆÙ¿ÙˆÓ ™¯ÔÏÒÓ ˘Ô‚¿ÏÏÔÓÙ·È Î¿ıÂ ¯ÚfiÓÔ ÛÂ ·ÎÙÈÓÔÏÔ-
ÁÈÎ‹ ÌfiÓÔ ÂÍ¤Ù·ÛË ÁÈ· ÙËÓ ·Ú·ÎÔÏÔ‡ıËÛË ÙË˜ ˘ÁÂ›·˜ ÙÔ˘˜. 

∏ ÂÍ¤Ù·ÛË Á›ÓÂÙ·È ÁÈ· ÌÂÓ ÙÔ˘˜ ÊÔÈÙËÙ¤˜ ÙÔ˘ ¶·ÓÂÈÛÙËÌ›-
Ô˘ ∞ıËÓÒÓ Î·È £ÂÛÛ·ÏÔÓ›ÎË˜ ·fi ÙËÓ ÀÁÂÈÔÓÔÌÈÎ‹ ÀËÚÂ-
Û›· ÙË˜ §¤Û¯Ë˜ ÙˆÓ π‰Ú˘Ì¿ÙˆÓ, ÁÈ· ÙÔ˘˜ ÊÔÈÙËÙ¤˜ ÙˆÓ ¿Ï-
ÏˆÓ ∞.∂.π. ÌÂ ·Ú·ÂÌÙÈÎfi ÙË˜ ÀÁÂÈÔÓÔÌÈÎ‹˜ ÀËÚÂÛ›·˜
ÙÔ˘ ÔÈÎÂ›Ô˘ ∞.∂.π. ÛÙ· ÂÍˆÙÂÚÈÎ¿ È·ÙÚÂ›· ÙˆÓ ¶·ÓÂÈÛÙË-
ÌÈ·ÎÒÓ ∫ÏÈÓÈÎÒÓ ‹ ¡ÔÛËÏÂ˘ÙÈÎÒÓ π‰Ú˘Ì¿ÙˆÓ ÙÔ˘ ‰ËÌÔÛ›-
Ô˘ ‹ ¡.¶.π.¢.

∞ÚıÚÔ 17

™Â ÂÍ·ÈÚÂÙÈÎ¤˜ ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜ ÙˆÓ ÊÔÈÙËÙÒÓ Ô˘ ¿Û¯Ô˘Ó ·fi
ÛÔ‚·ÚfiÙÂÚÔ ÓfiÛËÌ· Ë ‰È¿ÁÓˆÛË Î·È Ë ıÂÚ·Â›· ÙÔ˘ ÔÔ›-
Ô˘ ‰ÂÓ ÌÔÚÂ› Ó· Á›ÓÂÈ ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·, ‡ÛÙÂÚ· ·fi ÁÓˆÌ¿ÙÂ˘-
ÛË ∫·ıËÁËÙ‹ ‹ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹ ∫ÏÈÓÈÎ‹˜ ¶·Ó/ÎÒÓ ¡ÔÛËÏÂ˘ÙÈ-
ÎÒÓ π‰Ú˘Ì¿ÙˆÓ ¢ËÌÔÛ›Ô˘ Î·È ¡.¶.π.¢. Î·È ‡ÛÙÂÚ· ·fi Û¯Â-
ÙÈÎ‹ ÂÈÛ‹ÁËÛË ÙË˜ ÀÁÂÈÔÓÔÌÈÎ‹˜ ÀËÚÂÛ›·˜ Î·È Û‡ÌÊˆÓË
ÁÓÒÌË ÙÔ˘ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ ÙÔ˘ ∆Ì‹Ì·ÙÔ˜ ÙÔ˘ ÔÈ-
ÎÂ›Ô˘ ∞.∂.π. ·Ú·¤ÌÔÓÙ·È ÛÙËÓ ·ÚÌfi‰È· ∂ÈÙÚÔ‹ ÙÔ˘
ÀÔ˘ÚÁÂ›Ô˘ ÀÁÂ›·˜ Î·È ¶ÚfiÓÔÈ·˜ ÁÈ· ÙËÓ ÙÂÏÈÎ‹ ¤ÁÎÚÈÛË ÌÂ-
Ù¿‚·ÛË˜ ÛÙÔ ÂÍˆÙÂÚÈÎfi.

∏ Û¯ÂÙÈÎ‹ ‰·¿ÓË ÓÔÛËÏÂ›·˜, ¤ÍÔ‰· ÌÂÙ¿‚·ÛË˜ Î.Ï.. ÙÔ˘
·ÛıÂÓ‹ Î·È ÙÔ˘ Û˘ÓÔ‰Ô‡ ı· ‚·Ú‡ÓÂÈ ÙÔÓ ÚÔ¸ÔÏÔÁÈÛÌfi ÙÔ˘
ÀÔ˘ÚÁÂ›Ô˘ ÀÁÂ›·˜ Î·È ¶ÚfiÓÔÈ·˜.

™ÙÔÓ ÀÔ˘ÚÁfi ∂ıÓÈÎ‹˜ ¶·È‰Â›·˜ Î·È £ÚËÛÎÂ˘Ì¿ÙˆÓ ·Ó·-
ı¤ÙÔ˘ÌÂ ÙËÓ ‰ËÌÔÛ›Â˘ÛË Î·È ÂÎÙ¤ÏÂÛË ÙÔ˘ ·ÚfiÓÙÔ˜ ÚÔ-
Â‰ÚÈÎÔ‡ ¢È·Ù¿ÁÌ·ÙÔ˜.

_ 59

√
¢

∏
°

√
™

 
¶

ƒ
√

¶
∆

À
Ã

π
∞

∫
ø

¡
 

™
¶

√
À

¢
ø

¡
 

2
0

0
7

–
2

0
0

8

º√π∆∏∆π∫∞ £∂ª∞∆∞



Ìfi˜ ÙˆÓ ‰ÈÎ·ÈÔ‡¯ˆÓ ÊÔÈÙËÙÒÓ Î·È ÙˆÓ ‰˘Ô ÙÔ‡ÙˆÓ Î·ÙËÁÔ-
ÚÈÒÓ ÙË˜ ÎÚ·ÙÈÎ‹˜ Ì¤ÚÈÌÓ·˜, fiÛÔ Î·È Ù· ÔÛ¿ ÙË˜ ˘ÔÙÚÔ-
Ê›·˜ Â›‰ÔÛË˜ Î·È ÙË˜ ˘ÔÙÚÔÊ›·˜ Î·È ‰·ÓÂ›Ô˘ ÂÓ›Û¯˘ÛË˜.

2. ∏ ‰È¿Ù·ÍË ·˘Ù‹ ÈÛ¯‡ÂÈ ·fi ÙËÓ 1Ë π·ÓÔ˘·Ú›Ô˘ 1993, Ôfi-
ÙÂ Î·È Î·Ù·ÚÁÂ›Ù·È Ë ‰È¿Ù·ÍË ÙÔ˘ ¿ÚıÚÔ˘ 29 ·Ú. 4 ÙÔ˘
Ó. 1268/1982.

∏ ºÔÈÙËÙÈÎ‹ ∂ÛÙ›· ÙÔ˘ ¶·ÓÂÈÛÙËÌ›Ô˘ ¶·ÙÚÒÓ ÂÚÈÏ·Ì‚¿-
ÓÂÈ 650 ÌÔÓfiÎÏÈÓ· ‰ˆÌ¿ÙÈ·, ÂÛÙÈ·ÙfiÚÈÔ, Î˘ÏÈÎÂ›· Î·È ·›ıÔ˘-
Û· „˘¯·ÁˆÁ›·˜. ∫ÚÈÙ‹ÚÈÔ ÁÈ· ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· ‰È·ÌÔÓ‹˜ ·ÔÙÂ-
ÏÂ› Ë ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË ÙÔ˘ ÊÔÈÙËÙ‹. ¶ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜ ÁÈ·
·ÈÙ‹ÛÂÈ˜ Î·È ‰ÈÎ·ÈÔÏÔÁËÙÈÎ¿ ‰›ÓÔÓÙ·È ·fi ÙË °Ú·ÌÌ·ÙÂ›· ÙË˜
ºÔÈÙËÙÈÎ‹˜ ∂ÛÙ›·˜, ∫Ù›ÚÈÔ 04 (‚Ï¤Â ¯¿ÚÙË ÛÂÏ. 7), Î·È ÛÙÔ
ÙËÏ¤ÊˆÓÔ 992359 / 992360.

∏ Û›ÙÈÛË ÙˆÓ ÊÔÈÙËÙÒÓ ÛÙÔÓ ¯ÒÚÔ ÙÔ˘ ¶·ÓÂÈÛÙËÌ›Ô˘ Â›Ó·È
‰˘Ó·Ù‹ ÛÙÔ ∂ÛÙÈ·ÙfiÚÈÔ ÙË˜ ºÔÈÙËÙÈÎ‹˜ ∂ÛÙ›·˜ Î·È ÙÔ˘ ¶¿Ú-
ÎÔ˘ ÙË˜ ∂ÈÚ‹ÓË˜, Â›ÛË˜ ÛÙ· Î˘ÏÈÎÂ›· ÙÔ˘ ∫ÙÈÚ›Ô˘ µ', º˘-
ÛÈÎ‹˜, ºÔÈÙËÙÈÎ‹˜ ∂ÛÙ›·˜ Î·È ¶¿ÚÎÔ˘ ÙË˜ ∂ÈÚ‹ÓË˜ Î·È Ù¤-
ÏÔ˜ ÛÙ· ÎÈfiÛÎÈ· ÛÙÈ˜ ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ ÏÂˆÊÔÚÂ›Ô˘.

™ÙÔ ¶·ÓÂÈÛÙ‹ÌÈÔ ¶·ÙÚÒÓ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÂ› ¶·ÓÂÈÛÙËÌÈ·Îfi °˘-
ÌÓ·ÛÙ‹ÚÈÔ ÌÂ ÂÁÎ·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ÎÏ·ÛÛÈÎÔ‡ ·ıÏËÙÈÛÌÔ‡, Á‹Â-
‰Ô Ô‰ÔÛÊ·›ÚÔ˘, ‚fiÏÂ˚, Ì¿ÛÎÂÙ, ÈÓÁÎ–ÔÓÁÎ, Ù¤ÓÈ˜ Î·È
ÛÎÔÔ‚ÔÏ‹˜. ∏ ¯Ú‹ÛË ÙˆÓ ÂÓ ÏfiÁˆ ÂÁÎ·Ù·ÛÙ¿ÛÂˆÓ, ÛÙÔ˘˜
ÊÔÈÙËÙ¤˜ ÙÔ˘ ¶·ÓÂÈÛÙËÌ›Ô˘ ¶·ÙÚÒÓ, Â›Ó·È ÂÏÂ‡ıÂÚË. ™Ù·
‰‡Ô ÚÒÙ· ÂÍ¿ÌËÓ· ÛÔ˘‰ÒÓ ÂÓ‰Â›ÎÓ˘Ù·È Ë ·ÚÔ˘Û›· ÙˆÓ
ÊÔÈÙËÙÒÓ ÛÙÔ °˘ÌÓ·ÛÙ‹ÚÈÔ. ¶ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜
ÌÔÚÂ›ÙÂ Ó· ¿ÚÂÙÂ ·fi ÙÔ ¶·ÓÂÈÛÙËÌÈ·Îfi °˘ÌÓ·ÛÙ‹ÚÈÔ,
∫Ù›ÚÈÔ 05 (‚Ï¤Â ¯¿ÚÙË ÛÂÏ. 7), Î·È ÛÙÔ ÙËÏ¤ÊˆÓÔ 993–055.
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À¶√∆ƒ√ºπ∂™ – ¢∞¡∂π∞

º√π∆∏∆π∫∏ ∂™∆π∞

°Àª¡∞™∆∏ƒπ√

1. °È· ÙÔ˘˜ ÚÔÙ˘¯È·ÎÔ‡˜ ÊÔÈÙËÙ¤˜ ÂÈÛ¿ÁÂÙ·È ÙÔ Û‡ÛÙËÌ·
ÎÚ·ÙÈÎ‹˜ Ì¤ÚÈÌÓ·˜, Ô˘ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ ‰‡Ô Î·ÙËÁÔÚ›Â˜:
˘ÔÙÚÔÊ›Â˜ Â›‰ÔÛË˜ Î·È ˘ÔÙÚÔÊ›Â˜ Î·È ‰¿ÓÂÈ· ÂÓ›-
Û¯˘ÛË˜.

·. √È ˘ÔÙÚÔÊ›Â˜ Â›‰ÔÛË˜ ¯ÔÚËÁÔ‡ÓÙ·È ÌÂ ·ÔÎÏÂÈÛÙÈÎfi
ÎÚÈÙ‹ÚÈÔ ÙËÓ ¶·ÓÂÈÛÙËÌÈ·Î‹ Â›‰ÔÛË ÙÔ˘ ÊÔÈÙËÙ‹. ™Â
ÂÚ›ÙˆÛË ÈÛÔ‚·ıÌ›·˜ ‰‡Ô ÊÔÈÙËÙÒÓ Ë ˘ÔÙÚÔÊ›· ¯Ô-
ÚËÁÂ›Ù·È ÛÂ ÂÎÂ›ÓÔÓ, Ô˘ ¤¯ÂÈ ÙÔ ¯·ÌËÏfiÙÂÚÔ ÔÈÎÔÁÂÓÂÈ-
·Îfi ÂÈÛfi‰ËÌ·. ÀÔÙÚÔÊ›Â˜ Â›‰ÔÛË˜ Î·È ˘ÔÙÚÔÊ›Â˜ Î·È
‰¿ÓÂÈ· ÂÓ›Û¯˘ÛË˜ ¯ÔÚËÁÔ‡ÓÙ·È Î·È ÛÙÔ˘˜ ÚˆÙÔÂÙÂ›˜ ÊÔÈ-
ÙËÙ¤˜ ÌÂ ‚¿ÛË ÙËÓ Â›‰ÔÛ‹ ÙÔ˘˜ ÛÙÈ˜ °ÂÓÈÎ¤˜ ∂ÍÂÙ¿ÛÂÈ˜.
¢ÂÓ ¯ÔÚËÁÔ‡ÓÙ·È ÔÔÈ·Û‰‹ÔÙÂ Ê‡ÛË˜ ˘ÔÙÚÔÊ›Â˜ ÌÂ
‚¿ÛË ÙËÓ Â›‰ÔÛË ÛÙÔ ÙÂÏÂ˘Ù·›Ô ¤ÙÔ˜ ÛÔ˘‰ÒÓ.

‚. √È ˘ÔÙÚÔÊ›Â˜ Î·È Ù· ‰¿ÓÂÈ· ÂÓ›Û¯˘ÛË˜ ¯ÔÚËÁÔ‡ÓÙ·È ÌÂ
ÚÒÙÔ ÎÚÈÙ‹ÚÈÔ ÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË ÙÔ˘ ÊÔÈÙËÙ‹
Î·È ‰Â‡ÙÂÚÔ ÎÚÈÙ‹ÚÈÔ ÙËÓ Â›‰ÔÛ‹ ÙÔ˘. ¢ÈÎ·ÈÔ‡¯ÔÈ ÙË˜
˘ÔÙÚÔÊ›·˜ ·˘Ù‹˜ Â›Ó·È ÔÈ ÊÔÈÙËÙ¤˜ Ô˘ ‰ÂÓ ÛÙÂÁ¿˙Ô-
ÓÙ·È ÛÙÈ˜ ÊÔÈÙËÙÈÎ¤˜ ∂ÛÙ›Â˜ ÙÔ˘ ∂ıÓÈÎÔ‡ π‰Ú‡Ì·ÙÔ˜ ¡Â-
fiÙËÙ·˜ ÙˆÓ ¶·ÓÂÈÛÙËÌ›ˆÓ, ÂÊfiÛÔÓ:

i) √È ÁÔÓÂ›˜ ÙÔ˘˜ ‰È·Ì¤ÓÔ˘Ó ÌÔÓ›Ìˆ˜ ÛÂ ÙfiÔ, Ô ÔÔ›Ô˜
‰ÂÓ Û˘Ó‰¤ÂÙ·È ÌÂ ·ÛÙÈÎ‹ Û˘ÁÎÔÈÓˆÓÈ·Î‹ ÁÚ·ÌÌ‹ ÌÂ ÙË
fiÏË fiÔ˘ Ë ¤‰Ú· ÙÔ˘ ÙÌ‹Ì·ÙÔ˜ ÛÙÔ ÔÔ›Ô ÊÔÈÙÔ‡Ó Î·È 

ii) ∆Ô ‰ËÏÔ‡ÌÂÓÔ ÂÈÛfi‰ËÌ¿ ÙÔ˘˜ ‰ÂÓ ˘ÂÚ‚·›ÓÂÈ ÙÔ fiÚÈÔ
Ô˘ ÙÔ˘˜ ·Ú¤¯ÂÈ ‰ÈÎ·›ˆÌ· Ó· ÛÈÙ›˙ÔÓÙ·È ‰ˆÚÂ¿Ó, ÂÈÏ¤-
ÁÔÓÙ·È ‰Â ·Ó¿ÌÂÛ· ÛÙÔ˘˜ ÊÔÈÙËÙ¤˜, ÔÈ ÔÔ›ÔÈ ÛÙË ÛÂÈÚ¿
‚·ıÌÔÏÔÁ›·˜ Â›Ó·È ·Ì¤Ûˆ˜ ÂfiÌÂÓÔÈ ÂÎÂ›ÓˆÓ Ô˘ ‰ÈÎ·È-
Ô‡ÓÙ·È ˘ÔÙÚÔÊ›· Â›‰ÔÛË˜. ™Â ÂÚ›ÙˆÛË ÈÛÔ‚·ıÌ›·˜
ÚÔËÁÂ›Ù·È ÙÔ ÎÚÈÙ‹ÚÈÔ ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË˜.

ªÂ ·fiÊ·ÛË ÙÔ˘ ÀÔ˘ÚÁÔ‡ √ÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ Î·È ∂ıÓÈÎ‹˜ ¶·È-
‰Â›·˜ Î·È £ÚËÛÎÂ˘Ì¿ÙˆÓ ÌÔÚÂ› Ó· ·˘Í¿ÓÔÓÙ·È ÙfiÛÔ Ô ·ÚÈı-
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À¶√¢√ª∏ 

À¶√§√°π™∆π∫√ ∫∂¡∆ƒ√ ñ ∆ËÓ ·fiÎÙËÛË ÙÂ¯ÓÔÁÓˆÛ›·˜ ÛÂ ı¤Ì·Ù· ÂÁÎ·Ù¿ÛÙ·ÛË˜,
ÌÂÙ·ÙÚÔ‹˜ Î·È ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÂÚÁ·ÏÂ›ˆÓ ‚·ÛÈÎÔ‡ ÏÔÁÈÛÌÈ-
ÎÔ‡.

ñ ∆ËÓ ·fiÎÙËÛË Î·È ÌÂÙ·ÊÔÚ¿ ÙÂ¯ÓÔÁÓˆÛ›·˜ ÛÙÔ˘˜ ÊÔÈ-
ÙËÙ¤˜ ÙÔ˘ ∆Ì‹Ì·ÙÔ˜, ÛÂ ı¤Ì·Ù· ÂÁÎ·Ù¿ÛÙ·ÛË˜, Û˘ÓÙ‹-
ÚËÛË˜ Î·È ‰È·Û‡Ó‰ÂÛË˜ ÂÙÂÚÔÁÂÓÒÓ ˘ÔÏÔÁÈÛÙÈÎÒÓ Û˘-
ÛÙËÌ¿ÙˆÓ.

ñ ∆ËÓ ˘ÔÛÙ‹ÚÈÍË ÙˆÓ ÂÚÂ˘ÓËÙÈÎÒÓ Î·È ·Ó·Ù˘ÍÈ·ÎÒÓ ÚÔ-
ÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ ÙÔ˘ ∆Ì‹Ì·ÙÔ˜.

∆Ô ÀÔÏÔÁÈÛÙÈÎfi ∫¤ÓÙÚÔ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÂ› fiÏÔ ÙÔ ¯ÚfiÓÔ. ∏ ·›ıÔ˘-
Û· ÙÂÚÌ·ÙÈÎÒÓ ‰È·ı¤ÙÂÈ 30 ÂÚ›Ô˘ ı¤ÛÂÈ˜ ÂÚÁ·Û›·˜ fiÔ˘
¤¯Ô˘Ó ÚfiÛ‚·ÛË fiÏÔÈ ÔÈ ÚÔÙ˘¯È·ÎÔ› Î·È ÌÂÙ·Ù˘¯È·ÎÔ›
ÊÔÈÙËÙ¤˜ ÙÔ˘ ∆Ì‹Ì·ÙÔ˜.

∂›Ó·È ÙÔ ‚·ÛÈÎfi ÂÚÁ·ÛÙ‹ÚÈÔ ÁÈ· ÙËÓ ÂÎ·›‰Â˘ÛË ÙˆÓ ÊÔÈÙË-
ÙÒÓ ÌÂ ¯Ú‹ÛË ∏/À. ÃÚËÛÈÌÔÔÈÂ›Ù·È ·fi Ù· Ì·ı‹Ì·Ù· ÙË˜
¶ÏËÚÔÊÔÚÈÎ‹˜, ÙË˜ ™Ù·ÙÈÛÙÈÎ‹˜ Î·È ÙË˜ ªË¯·ÓÔÁÚ·ÊËÌ¤-
ÓË˜ §ÔÁÈÛÙÈÎ‹˜. ™ÙÔ ÀÔÏÔÁÈÛÙÈÎfi ∫¤ÓÙÚÔ ‚Ú›ÛÎÂÙÂ fiÏÔ˜ Ô
ÂÍÔÏÈÛÌfi˜ Ô˘ ·Ó‹ÎÂÈ ÛÙÔ ∆Ì‹Ì· ¢ÈÔ›ÎËÛË˜ ∂È¯ÂÈÚ‹ÛÂ-
ˆÓ. ∂ÎÙfi˜ ·fi ÙËÓ ‰È‰·ÛÎ·ÏÂ›· ÙˆÓ Ì·ıËÌ¿ÙˆÓ ÔÈ ˘ÔÏÔ-
ÁÈÛÙ¤˜ ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÔ‡ÓÙ·È ÁÈ· ÙËÓ ¤ÚÂ˘Ó· ÙÔ˘ ‰È‰·ÎÙÈÎÔ‡ ÚÔ-
ÛˆÈÎÔ‡, ÙˆÓ ÌÂÙ·Ù˘¯È·ÎÒÓ ÊÔÈÙËÙÒÓ Î·È ÁÈ· ÙËÓ ÂÎfi-
ÓËÛË ÙˆÓ Ù˘¯È·ÎÒÓ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ (ÛÙÔ ÙÂÏÂ˘Ù·›Ô ¤ÙÔ˜ ÛÔ˘-
‰ÒÓ). ∆Ô ÀÔÏÔÁÈÛÙÈÎfi ∫¤ÓÙÚÔ, Û·Ó ÙÔ ‚·ÛÈÎfi ÂÚÁ·ÛÙ‹ÚÈÔ
ÂÓfi˜ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡ Î·È ÂÚÂ˘ÓËÙÈÎÔ‡ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡, ¤¯ÂÈ Û·Ó
Î‡ÚÈÔ˘˜ ÛÙfi¯Ô˘˜ ¤Ú· ·fi ÙËÓ ˘ÔÛÙ‹ÚÈÍË ÙÔ˘ ‰È‰·ÎÙÈÎÔ‡
¤ÚÁÔ˘

øƒ∂™ §∂π∆√Àƒ°π∞™ À¶√§√°π™∆π∫√À ∫∂¡∆ƒ√À

¢Â˘Ù¤Ú· – ¶·Ú·ÛÎÂ˘‹ ∞fi øÚÔÏfiÁÈÔ ¶ÚfiÁÚ·ÌÌ·

™¿‚‚·ÙÔ – ∫˘ÚÈ·Î‹ ∫ÏÂÈÛÙfi



Ó· Ô˘ ‰È‰¿ÛÎÔÓÙ·È ÛÙÔ ¶·ÓÂÈÛÙ‹ÌÈÔ ¶·ÙÚÒÓ. À¿Ú¯Ô˘Ó
ÂÚ›Ô˘ 90.000 ÂÈÛÙËÌÔÓÈÎ¿ Û˘ÁÁÚ¿ÌÌ·Ù· ∂ÏÏ‹ÓˆÓ Î·È
Í¤ÓˆÓ Û˘ÁÁÚ·Ê¤ˆÓ (ÌÂÙ¿ ·fi ÙËÓ ÂÓÛˆÌ¿ÙˆÛË Î·È ÙˆÓ ÙÌË-
Ì·ÙÈÎÒÓ ‚È‚ÏÈÔıËÎÒÓ ÙÔ˘ ª·ıËÌ·ÙÈÎÔ‡ Î·È ÙÔ˘ √ÈÎÔÓÔÌÈ-
ÎÔ‡) Î·ıÒ˜ Î·È 2.700 Ù›ÙÏÔ˘˜ ·fi ÙÔ˘˜ ÂÚÈÔ‰ÈÎÒÓ ·fi
ÙÔ˘˜ ÔÈ 673 Â›Ó·È ¤ÓÙ˘Â˜ ÙÚ¤¯Ô˘ÛÂ˜ Û˘Ó‰ÚÔÌ¤˜ Î·È ·Ú¤-
¯ÂÈ ÚfiÛ‚·ÛË Ì¤Ûˆ ÙË˜ ÈÛÙÔÛÂÏ›‰·˜ ÙË˜ ÛÙÔ Ï‹ÚÂ˜ ÎÂ›-
ÌÂÓÔ 7.924 ÂÚ›Ô˘ Ù›ÙÏˆÓ ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎÒÓ ÂÚÈÔ‰ÈÎÒÓ. ∆Ô
ÏËÚÔÊÔÚÈ·Îfi ÙÌ‹Ì· ÙË˜ µÀ¶ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ ÔÏÏ¤˜ ÂÁÎ˘-
ÎÏÔ·›‰ÂÈÂ˜, ÁÂÓÈÎ¤˜ Î·È ÂÈ‰ÈÎ¤˜, ÏÂÍÈÎ¿ Î·È ÂÁ¯ÂÈÚ›‰È·.
∂›ÛË˜ ‰È·ı¤ÙÂÈ ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎ¤˜ ‚¿ÛÂÈ˜ ‰Â‰ÔÌ¤ÓˆÓ, ‚È‚ÏÈÔ-
ÁÚ·ÊÈÎ¤˜ ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜ ‹ Ï‹ÚË ÎÂ›ÌÂÓ·, Â›ÙÂ ÛÂ online
Û‡Ó‰ÂÛË Â›ÙÂ ÛÂ ÌÔÚÊ‹ CDROM, ·ÎÔ˘ÛÙÈÎ¤˜ Î·Û¤ÙÂ˜, ÌÔ˘-
ÛÈÎ¿ CD, ‚ÈÓÙÂÔÙ·ÈÓ›Â˜, ÊÈÏÌ Î·È ÌÈÎÚfiÙ˘·.

∂›ÛË˜ ‰È·ı¤ÙÂÈ ∆Ì‹Ì· ¢È·‰·ÓÂÈÛÌÔ‡ ÁÈ· ·Ú·ÁÁÂÏ›Â˜ ¿Ú-
ıÚˆÓ ‹ ‚È‚Ï›ˆÓ ·fi ¿ÏÏÂ˜ ÂÏÏËÓÈÎ¤˜ Î·È Í¤ÓÂ˜ ‚È‚ÏÈÔı‹-
ÎÂ˜, ÔÙÈÎÔ·ÎÔ˘ÛÙÈÎfi ÂÚÁ·ÛÙ‹ÚÈÔ Í¤ÓˆÓ ÁÏˆÛÛÒÓ, ÂÚÁ·-
ÛÙ‹ÚÈÔ ˘ÔÏÔÁÈÛÙÒÓ ÌÂ 24 ˘ÔÏÔÁÈÛÙ¤˜ ÌÂ Û‡Ó‰ÂÛË ÛÙÔ
internet Ô˘ Ë ¯Ú‹ÛË ÙÔ˘˜ ··ÈÙÂ› ÎÚ¿ÙËÛË ı¤ÛË˜, ·›ıÔ˘-
Û· ‰È·Ï¤ÍÂˆÓ Î·È ·›ıÔ˘Û· ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ Î·ıÒ˜ Î·È ‰˘Ô ·›-
ıÔ˘ÛÂ˜ Û˘ÓÂÚÁ·Û›·˜ Î·È ÙÚ›· ·ÙÔÌÈÎ¿ ·Ó·ÁÓˆÛÙ‹ÚÈ· ÌÂÙ·-
Ù˘¯È·ÎÒÓ ÊÔÈÙËÙÒÓ. À¿Ú¯Ô˘Ó Â›ÛË˜ ÊˆÙÔÙ˘ÈÎ¿ ÌË¯·-
Ó‹Ì·Ù· ÁÈ· ÙÔ ˘ÏÈÎfi Ô˘ ‰ÂÓ ‰·ÓÂ›˙ÂÙ·È.

ŸÏÔ ÙÔ ˘ÏÈÎfi ÙË˜ µÀ¶ Î·È ÂÓ Ì¤ÚÂÈ ÙˆÓ ÙÌËÌ·ÙÈÎÒÓ ‚È‚ÏÈÔ-
ıËÎÒÓ ÙÔ˘ ¶·Ó/Ì›Ô˘ ¤¯ÂÈ Î·Ù·¯ˆÚÈÛÙÂ› ÛÂ ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎ‹ ‚¿-
ÛË ‰Â‰ÔÌ¤ÓˆÓ. ∆· ÂÚÈÂ¯fiÌÂÓ· ÙË˜ ‚¿ÛË˜ ·˘Ù‹˜ Â›Ó·È ÚÔ-
Û‚¿ÛÈÌ· ÌÂ ‰È¿ÊÔÚÔ˘˜ ÙÚfiÔ˘˜: 1) ª¤Ûˆ internet ·fi ÙËÓ
ÛÂÏ›‰· ÙÔ˘ online Î·Ù·ÏfiÁÔ˘ OPAC, 2) ∂ÈÙfiÈ·. 

∏ ÚfiÛ‚·ÛË ÛÙË µÀ¶ Â›Ó·È ÂÏÂ‡ıÂÚË ÛÙ· Ì¤ÏË ¢∂¶ ÙÔ˘
¶·Ó/Ì›Ô˘, ÛÙÔ˘˜ ÚÔÙ˘¯È·ÎÔ‡˜ Î·È ÌÂÙ·Ù˘¯È·ÎÔ‡˜ ÊÔÈ-
ÙËÙ¤˜ Î·ıÒ˜ Î·È ÛÙÔ˘˜ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓÔ˘˜ ÙÔ˘ ¶·Ó/Ì›Ô˘ ¶·-
ÙÚÒÓ. °È· ÙË ¯Ú‹ÛË fiÏˆÓ ÙˆÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ ÙË˜ µÀ¶ ··ÈÙÂ›-

µπµ§π√£∏∫∏ ∆ª∏ª∞∆√™ 

∫∂¡∆ƒπ∫∏ µπµ§π√£∏∫∏ & 
À¶∏ƒ∂™π∞ ¶§∏ƒ√º√ƒ∏™∏™ 

∏ µÈ‚ÏÈÔı‹ÎË ÙÔ˘ ∆Ì‹Ì·ÙÔ˜ Â›Ó·È ÂÈ‰ÈÎ‹ ÂÚÂ˘ÓËÙÈÎ‹ ‚È-
‚ÏÈÔı‹ÎË ÌÂ ·ÓÙÈÎÂ›ÌÂÓÔ Ù· ı¤Ì·Ù· ¢ÈÔ›ÎËÛË˜ ∂È¯ÂÈÚ‹-
ÛÂˆÓ. ∂›Ó·È ÂÁÎ·ÙÂÛÙËÌ¤ÓË ÛÙÔ ÎÙ›ÚÈÔ 13 Î·È ÌÔÚÂ› Ó· ÂÍ˘-
ËÚÂÙ‹ÛÂÈ ÈÎ·Ófi ·ÚÈıÌfi ·fi ¯Ú‹ÛÙÂ˜ ËÌÂÚËÛ›ˆ˜ (ÊÔÈÙË-
Ù¤˜, ÂÚÂ˘ÓËÙ¤˜, Ì¤ÏË ¢∂¶). ∏ Û˘ÏÏÔÁ‹ ÙË˜ ·ÔÙÂÏÂ›Ù·È ·fi
ÂÚÈÛÛfiÙÂÚ· ·fi 800 ‚È‚Ï›· Î·È ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ˘˜ ·fi 50 Ù›Ù-
ÏÔ˘˜ ÂÚÈÔ‰ÈÎÒÓ. ¶ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ Î·È ‰ÈÏˆÌ·ÙÈÎ¤˜ ÂÚÁ·-
Û›Â˜, ‰È‰·ÎÙÔÚÈÎ¤˜ ‰È·ÙÚÈ‚¤˜, ÚfiÙ˘·, Î·È ÙÂ¯ÓÈÎ¤˜ ·Ó·-
ÊÔÚ¤˜. ∂›Ó·È ‰·ÓÂÈÛÙÈÎ‹ ÁÈ· ÙÔ ‰È‰·ÎÙÈÎfi ÚÔÛˆÈÎfi Î·È
ÙÔ˘˜ ÚÔÙ˘¯È·ÎÔ‡˜ Î·È ÌÂÙ·Ù˘¯È·ÎÔ‡˜ ÊÔÈÙËÙ¤˜ ÙÔ˘ ∆Ì‹-
Ì·ÙÔ˜.

∏ µÈ‚ÏÈÔı‹ÎË Î·È ÀËÚÂÛ›· ¶ÏËÚÔÊfiÚËÛË˜ ·ÔÙÂÏÂ› ÙËÓ
ÈÔ ÓÂ˘Ú·ÏÁÈÎ‹ ˘ËÚÂÛ›· ÙÔ˘ ¶·ÓÂÈÛÙËÌ›Ô˘ ¶·ÙÚÒÓ. ∞fi
ÙÔÓ ™ÂÙ¤Ì‚ÚÈÔ ÙÔ˘ 2003 ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÂ› ÛÂ ‰ÈÎfi ÙË˜ ÎÙ›ÚÈÔ Ô˘
‚Ú›ÛÎÂÙ·È ÛÙË ¶·ÓÂÈÛÙËÌÈÔ‡ÔÏË, µ.∞. ÙÔ˘ ÎÙÈÚ›Ô˘ ÙˆÓ
¶ÔÏÈÙÈÎÒÓ ªË¯·ÓÈÎÒÓ Î·È ·Ó¿ÌÂÛ· ÛÙÈ˜ Ô‰Ô‡˜ ∞ÚÈÛÙÔÙ¤-
ÏÔ˘˜ Î·È ºÂÈ‰›Ô˘. ∆Ô Ó¤Ô ÎÙ›ÚÈÔ ¤¯ÂÈ Ù¤ÛÛÂÚ· Â›Â‰· Û˘-
ÓÔÏÈÎÔ‡ ÂÌ‚·‰Ô‡ 12.000 m2 ·fi Ù· ÔÔ›· Ë µÀ¶ Î·Ù·Ï·Ì-
‚¿ÓÂÈ Ù· 8.000 m2.

∂›Ó·È ‚È‚ÏÈÔı‹ÎË ·ÓÔÈÎÙ‹˜ ÚfiÛ‚·ÛË˜ Î·È ·Ú¤¯ÂÈ ÙÂÎÌË-
ÚÈˆÌ¤ÓÂ˜ ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜ Î·È ˘ÏÈÎfi ÛÂ Î¿ıÂ ÂÓ‰È·ÊÂÚfiÌÂÓÔ.
∏ ÚfiÛÎÙËÛË ÙÔ˘ ˘ÏÈÎÔ‡ Á›ÓÂÙ·È ÌÂ ÁÓÒÌÔÓ· Ù· ·ÓÙÈÎÂ›ÌÂ-
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øƒ∂™ §∂π∆√Àƒ°π∞™ µπµ§π√£∏∫∏™ ∆ª∏ª∞∆√™

¢Â˘Ù¤Ú· – ¶·Ú·ÛÎÂ˘‹ 8:00 – 14:00

™¿‚‚·ÙÔ – ∫˘ÚÈ·Î‹ ∫ÏÂÈÛÙ‹



Ù·È Ë ÂÁÁÚ·Ê‹ ÙˆÓ ¯ÚËÛÙÒÓ Î·È Ë ·fiÎÙËÛË ÙË˜ ÂÈ‰ÈÎ‹˜
«∫¿ÚÙ·˜ ÃÚ‹ÛÙË». ÕÙÔÌ· Ô˘ ‰ÂÓ ·Ó‹ÎÔ˘Ó ÛÙÈ˜ ·Ú·¿Óˆ
Î·ÙËÁÔÚ›Â˜, ÔÈ ÂÍˆÙÂÚÈÎÔ› ¯Ú‹ÛÙÂ˜, fiˆ˜ ÔÓÔÌ¿˙ÔÓÙ·È,
ÌÔÚÔ‡Ó Ó· Î¿ÓÔ˘Ó ¯Ú‹ÛË ÙˆÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ ÙË˜ µÀ¶ Î·Ù·-
‚¿ÏÏÔÓÙ·˜ ¤Ó· ÔÛfi ÂÊ¿·Í Î·Ù¿ ÙËÓ ÂÁÁÚ·Ê‹ ÙÔ˘˜.

∏ µÀ¶ Â›Ó·È ·ÓÔÈÎÙ‹ Î·ıËÌÂÚÈÓ¿ ÂÎÙfi˜ ™·‚‚¿ÙÔ˘ Î·È ∫˘-
ÚÈ·Î‹˜ ÌÂ ÙÔ ·Ú·Î¿Ùˆ ˆÚ¿ÚÈÔ:

24/7 /2007 – 25/8/2007: ¢Â˘Ù¤Ú· – ¶·Ú·ÛÎÂ˘‹
8.00 ¤ˆ˜ ÙÈ˜ 14.00

28/8/2007 – 23/07/2007: ¢Â˘Ù¤Ú· – ¶·Ú·ÛÎÂ˘‹
8.00 ¤ˆ˜ ÙÈ˜ 21.00

∏ µÀ¶ ‰Â ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÂ› Î·Ù¿ ÙÈ˜ Â›ÛËÌÂ˜ ·ÚÁ›Â˜. ∫·Ù¿ ÙÈ˜
ËÌÈ·ÚÁ›Â˜ ÙÔ ˆÚ¿ÚÈÔ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ Â›Ó·È ÌÂÈˆÌ¤ÓÔ. ∫¿ıÂ ·Ï-
Ï·Á‹ ÙÔ˘ ˆÚ·Ú›Ô˘ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ·Ó·Ê¤ÚÂÙ·È ÛÂ Û¯ÂÙÈÎ‹ ¤ÓÙ˘-
Ë ·Ó·ÎÔ›ÓˆÛË ÛÙÔ ¯ÒÚÔ ÙË˜ µÀ¶ Î·È ÛÙËÓ ÈÛÙÔÛÂÏ›‰· ÙË˜.
¶ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜ ÌÔÚÂ› Î¿ÔÈÔ˜ Ó· ·Ó·ÎÙ‹ÛÂÈ
ÛÙËÓ ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎ‹ ‰ÈÂ‡ı˘ÓÛË ÙË˜ µÀ¶: www.lis.upatras.gr 

∆Ô ¶·ÓÂÈÛÙ‹ÌÈÔ ¶·ÙÚÒÓ ‰È·ı¤ÙÂÈ ˘ÔÏÔÁÈÛÙÈÎfi Û‡ÛÙËÌ·,
ÎfiÛÙÔ˘˜ 70 ÂÎ·ÙÔÌÌ˘Ú›ˆÓ ‰Ú¯., ÂÍ·ÈÚÂÙÈÎ¿ ÚÔËÁÌ¤ÓË˜ ÙÂ-
¯ÓÔÏÔÁ›·˜, ·ÔÙÂÏÔ‡ÌÂÓÔ ·fi ÙÔÓ ·Ú¿ÏÏËÏÔ ˘ÔÏÔÁÈÛÙ‹
Origin 2000 ÙË˜ Silicon Graphics Î·È ·fi ¤ÓÙÂ ÛÙ·ıÌÔ‡˜
ÂÚÁ·Û›·˜ √2 ÙË˜ ›‰È·˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜. ∆Ô ·Ú¿ÏÏËÏÔ Û‡ÛÙËÌ·
·ÔÙÂÏÂ›Ù·È ·fi 8 ÂÂÍÂÚÁ·ÛÙ¤˜ MIPS R10000 ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›·˜
RISC, ‰È·ı¤ÙÂÈ ÈÂÚ·Ú¯ÈÎfi Û‡ÛÙËÌ· ÌÓ‹ÌË˜ ÌÂ 768 ªµ Î‡-
ÚÈ·˜ ÌÓ‹ÌË˜ Î·È 1 ªµ ÎÚ˘Ê‹˜ ÌÓ‹ÌË˜ ·Ó¿ ÂÂÍÂÚÁ·ÛÙ‹. ∆Ô
Û‡ÛÙËÌ· ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÂ› ÙÔ Û‡Á¯ÚÔÓÔ ·Ú¯ÈÙÂÎÙÔÓÈÎfi ÌÔÓÙ¤ÏÔ
non–uniform memory access (NUMA) ÙÔ ÔÔ›Ô ÚÔÛÊ¤-
ÚÂÈ ÂÍ·ÈÚÂÙÈÎ‹ ·fi‰ÔÛË ÛÂ ÌÂÁ¿ÏÂ˜ ÂÊ·ÚÌÔÁ¤˜. √È ÛÙ·ı-
ÌÔ› ÂÚÁ·Û›·˜, 4 ·fi ÙÔ˘˜ ÔÔ›Ô˘˜ ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÔ‡Ó ÙÔÓ ÂÂ-

ÍÂÚÁ·ÛÙ‹ R5000SC Î·È ¤Ó·˜ ÙÔÓ R10000, Â›Ó·È ‰È·Û˘Ó‰Â‰Â-
Ì¤ÓÔÈ ÛÂ Û˘ÛÙ¿‰·, ÒÛÙÂ Ó· ÚÔÛÊ¤ÚÔ˘Ó Î·Ù·ÓÂÌËÌ¤ÓË ˘Ô-
ÏÔÁÈÛÙÈÎ‹ ÈÛ¯‡. ŸÏ· Ù· Û˘ÛÙ‹Ì·Ù· ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÔ‡Ó ÙÂ¯ÓÔÏÔ-
Á›Â˜ ·È¯Ì‹˜ (·Ó·ÎÔÈÓÒıËÎ·Ó ÁÈ· ÚÒÙË ÊÔÚ¿ ·fi ÙËÓ Î·Ù·-
ÛÎÂ˘¿ÛÙÚÈ· ÂÙ·ÈÚÂ›· ÙÔÓ ÂÚ·ÛÌ¤ÓÔ √ÎÙÒ‚ÚÈÔ, ÂÓÒ ÔÈ ÚÒ-
ÙÂ˜ ·Ú·‰fiÛÂÈ˜ ÛÂ ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ ÂÚÂ˘ÓËÙÈÎ¿ Î¤ÓÙÚ· Î·È ·ÓÂ-
ÈÛÙ‹ÌÈ· ÙˆÓ ∏¶∞ ¤ÁÈÓ·Ó Î·Ù¿ ÙÔ Ù¤ÏÔ˜ ÙÔ˘ 1996). ∆· Û˘ÛÙ‹-
Ì·Ù· ·˘Ù¿ ÚÔÛÊ¤ÚÔ˘Ó ÙËÓ ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· Â¤ÎÙ·ÛË˜ Î·È ıÂ-
ˆÚÔ‡ÓÙ·È fiÙÈ ¤¯Ô˘Ó ÙÈ˜ Î·Ï‡ÙÂÚÂ˜ ÂÈ‰fiÛÂÈ˜ Î·È ·ÔÙÂÏÂ-
ÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ· ·fi fiÏ· Ù· ‰È·ı¤ÛÈÌ· ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯· Û˘ÛÙ‹Ì·Ù·.

¶∞ƒ∞§§∏§√ À¶√§√°π™∆π∫√ ™À™∆∏ª∞
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∂Àƒ∂∆∏ƒπ√
– ¶§∏ƒ√º√ƒπ∂™

¢π¢∞∫∆π∫√ ∫∞π ∂ƒ∂À¡∏∆π∫√ ¶ƒ√™ø¶π∫√ (¢∂¶)

√¡√ª∞ π¢π√∆∏∆∞ ∆∏§∂ºø¡√/FAX ∏§∂∫∆ƒ√¡π∫∏ ¢π∂À£À¡™∏ ∫∆πƒπ√
µÂÚÓ·Ú‰¿ÎË˜ ¡. ∫ 996263 vernarda@bma.upatras.gr 5

∑·¯·Ú¿ÙÔ˜ °. ∫ 996363 gzah@upatras.gr 5

¶·˘Ï›‰Ë˜ °. ∫ 996138 pvlds01@bma.upatras.gr 5

¶Â¯ÏÈ‚·Ó›‰Ë˜ ¶. ∫ 997893 pexlivan@bma.upatras.gr 5

¶¤·˜ ¶. AK 997824 peppas@bma,upatras.gr 1

™˘ÚÈfiÔ˘ÏÔ˜ ∫. ∞∫ 996394 siriopoulos@upatras.gr 5

ª¤ÏÏ·˜ ∞. ∞∫ 996269 bellas@upatras.gr 5

∞Ó·ÛÙ·ÛfiÔ˘ÏÔ˜ °. ∂∫ 996311 gan@upatras.gr 5

∞Ó‰ÚÔ˘Ï¿ÎË˜ °. ∂∫ 996267 gandroul@upatras.gr 5

µÔ˘ÙÛÈÓ¿˜ µ. ∂∫ 997845 vutsinas@upatras.gr 6

°ÂˆÚÁfiÔ˘ÏÔ˜ ∞. ∂∫ 996139 georgop@upatras.gr 5

°È·ÓÓ›ÎÔ˜ π. ∂∫ 996382 gianniko@upatras.gr 6

∫·Ú·ÁÈ¿ÓÓË ¢. ∂∫ 996366 karayani@bma.upatras.gr 5

¡Â¿Ú¯Ô˘ ∞. § 969980 nearchou@upatras.gr 1

¶ÔÏ˘¯ÚÔÓ›Ô˘ ¶. § panpol@upatras.gr 2
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∂∂¢π¶

√¡√ª∞ π¢π√∆∏∆∞ ∆∏§∂ºø¡√/FAX ∏§∂∫∆ƒ√¡π∫∏ ¢π∂À£À¡™∏ Ãøƒ√™
∞ı·Ó·ÛfiÔ˘ÏÔ˜ ∫. 696981 roviaathan@upatras.gr 5

°ƒ∞ªª∞∆∂π∞

¢·‡ÚË ª. °Ú·ÌÌ·Ù¤·˜ 969974 davri@bma.upatras.gr 1

∞ÏÙ·ÓfiÔ˘ÏÔ˜ ∫. 969975 secretar@upatras.gr 1

ªÚ¿ÌÔ˘ º. 969988 fompram@upatras.gr 1

¶·Ú·ÛÎÂ˘¿ ƒ. 997586 roubi@bma.upatras.gr 1

¶ÚÈfi‚ÔÏÔ˘ µ. 969989 vpriovolou@upatras.gr 1

°È·ÓÓÔÔ‡ÏÔ˘ °. 969970 ggiannop@upatras.gr 1

FAX: 969990

Ãƒ∏™πª∞ ∆∏§∂ºø¡∞ & ∏§∂∫∆ƒ√¡π∫∂™ ¢π∂À£À¡™∂π™

√¡√ª∞ ∆∏§∂ºø¡√ ∏§∂∫∆ƒ√¡π∫∏ ¢π∂À£À¡™∏ Ãøƒ√™
°Ú·ÌÌ·ÙÂ›· ∆Ì‹Ì·ÙÔ˜ 969988, 969989, 997586, 969975 secretar@upatras.gr ∫13

ÀÔÏÔÁÈÛÙÈÎfi ∫¤ÓÙÚÔ – ÀÔÛÙ‹ÚÈÍË 969984 ∫12

µÈ‚ÏÈÔı‹ÎË ∆Ì‹Ì·ÙÔ˜ 969970 ∫13

∫ÂÓÙÚÈÎ‹ µÈ‚ÏÈÔı‹ÎË 995056, 996227, 996044 12

¶·ÓÂÈÛÙËÌÈ·Îfi °˘ÌÓ·ÛÙ‹ÚÈÔ 993055 05

¶·ÓÂÈÛÙËÌÈ·Îfi ¡ÔÛÔÎÔÌÂ›Ô 
(∂Â›ÁÔÓÙ·)

999111 09

Ãƒ∏™πª∂™ ™∂§π¢∂™ ¢π∞¢π∫∆À√À

√¡√ª∞ URL
¶·ÓÂÈÛÙ‹ÌÈÔ ¶·ÙÚÒÓ, ¢ÈÔ›ÎËÛË www.upatras.gr
∆Ì‹Ì· ¢ÈÔ›ÎËÛË˜ ∂È¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ www.bma.upatras.gr



∞π£√À™∂™ ¢π¢∞™∫∞§π∞™

∞π£√À™∞ ∏ª∂ƒ∂™ ∫∞π øƒ∂™ ¢π∞£∂™∏™ ™∆√ ∆ª∏ª∞
7 – ¶∞ª3 ∫·ıËÌÂÚÈÓ¿ 8:00–21:00
7 – ¶∞ª4 ∫·ıËÌÂÚÈÓ¿ 8:00–21:00
2 – ¶∞ª5 ∫·ıËÌÂÚÈÓ¿ 8:00–21:00
2 – ¶∞ª6 ∫·ıËÌÂÚÈÓ¿ 8:00–21:00
5 – ¶∞ª13 ∫·ıËÌÂÚÈÓ¿ 8:00–21:00
6 – ¶∞ª15 ∫·ıËÌÂÚÈÓ¿ 8:00–21:00

∞ƒ°π∂™

√¡√ª∞™π∞ ∏ª∂ƒ√ª∏¡π∞

∂¤ÙÂÈÔ˜ ÙÔ˘ √Ãπ 28/10/2007

∂¤ÙÂÈÔ˜ ÙÔ˘ ¶ÔÏ˘ÙÂ¯ÓÂ›Ô˘ 17/11/2007

∂ÔÚÙ‹ ÙÔ˘ ∞Á›Ô˘ ∞Ó‰Ú¤· 30/11/2007

¢È·ÎÔ¤˜ ÙˆÓ ÃÚÈÛÙÔ˘Á¤ÓÓˆÓ 24/12/2007 – 4/1/2008

∂ÔÚÙ‹ ÙˆÓ ∆ÚÈÒÓ πÂÚ·Ú¯ÒÓ 30/1/2008

∫·ı·Ú¿ ¢Â˘Ù¤Ú· 10/3/2008

∂¤ÙÂÈÔ˜ ÙË˜ ∂·Ó¿ÛÙ·ÛË˜ ÙÔ˘ 21 25/3/2008

¢È·ÎÔ¤˜ ÙÔ˘ ¶¿Û¯· 23/4 – 30/4/2008

¶ÚˆÙÔÌ·ÁÈ¿ 1/5/2008

∞Á›Ô˘ ¶ÓÂ‡Ì·ÙÔ˜ 16/6/2008

ºÔÈÙËÙÈÎ¤˜ ∂ÎÏÔÁ¤˜ ∫·ıÔÚ›˙ÂÙ·È ·fi ÙËÓ ∂º∂∂
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™¯Â‰È·ÛÌfi˜ Ô‰ËÁÔ‡:
Typorama (www.typorama.gr)


