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Σκοπόσ του Μαθήματοσ Κφριοσ ςτόχοσ του μακιματοσ είναι θ ανάπτυξθ 
ςτρατθγικισ ςκζψθσ μζςω τθσ ανάλυςθσ και ςφνκεςθσ των 
κυριότερων ανταγωνιςτικϊν και οργανωςιακϊν 
παραγόντων που επιδροφν ςτισ ςφγχρονεσ επιχειριςεισ 
και διαμορφϊνουν το πλαίςιο δθμιουργίασ διατθριςιμου 
ςυγκριτικοφ πλεονεκτιματοσ, ςτισ εκάςτοτε αγορζσ που 
δραςτθριοποιοφνται. Αξιοποιϊντασ τισ ζννοιεσ και τα 
εργαλεία τθσ ςτρατθγικισ ανάλυςθσ, το μάκθμα  επιχειρεί 
να αναπτφξει τθν κριτικι ικανότθτα των φοιτθτϊν/τριϊν  
ςτθν αντιμετϊπιςθ των κρίςιμων προβλθμάτων των 
μικρότερων επιχειριςεων που πολφ ςυχνά είναι 
ςυνυφαςμζνα με τθν απουςία ξεκάκαρθσ ι ςωςτισ 
ςτρατθγικισ. Το μάκθμα αντλεί παραδείγματα και 
δεδομζνα από μεγάλεσ και μικρζσ ελλθνικζσ και διεκνείσ 
επιχειριςεισ, τα οποία ςυηθτοφνται και αναλφονται ςτθ 
τάξθ αναδεικνφοντασ ςτρατθγικζσ αποφάςεισ με 
πολλαπλά οφζλθ και ςυνζπειεσ. 

Επιδιωκόμενα μαθηςιακά αποτελζςματα του 
μαθήματοσ 

Στο τζλοσ του μακιματοσ ο φοιτθτισ/τρια κα μπορεί να: 

 Ξεχωρίηει τα διάφορα επίπεδα ςτρατθγικισ 
ςκζψθσ και να κατανοεί τισ αλλαγζσ ςτο μάκρο-
περιβάλλον που επιδροφν ςτθν λειτουργία τθσ 
επιχείρθςθσ. 

 Κατανοεί γιατί μια επιχείρθςθ επιλζγει μια 
ςυγκεκριμζνθ αγορά, και πωσ επιλζγει να 
διαφοροποιείται ςε ςχζςθ με ανταγωνιςτικζσ 
εταιρείεσ. 

 Αναλφει πωσ οι πόροι και θ αλυςίδα αξίασ 
ςυμβάλλουν ςτθν δθμιουργία ςυγκριτικοφ 
πλεονεκτιματοσ 

 Εκτιμά τθν κζςθ τθσ επιχείρθςθσ ςτον 
ανταγωνιςμό και να προτείνει πικανζσ 
ςτρατθγικζσ επιλογζσ που ενιςχφουν τθν 



αποδοτικότθτά τθσ. 

 Κατανοεί τθ ςθμαντικότθτα των οργανωτικϊν 
διαςτάςεων ςτθν υλοποίθςθ τθσ ςτρατθγικισ. 

 

Δεξιότητεσ Στο τζλοσ αυτοφ του μακιματοσ ο/θ φοιτθτισ/τρια κα 
ζχει αναπτφξει τισ ακόλουκεσ δεξιότθτεσ: 

 Να ξεχωρίηει τισ ςτρατθγικζσ από τισ μθ 
ςτρατθγικζσ αποφάςεισ  και τα διάφορα επίπεδα 
ςτρατθγικισ  

 Να εντοπίηει ςυμπτϊματα ςτθν λειτουργία τθσ 
επιχείρθςθσ που τεκμθριϊνουν τθν απουςία 
ανταγωνιςτικοφ πλεονεκτιματοσ. 

 Να αναγνωρίηει τρόπουσ με τουσ οποίουσ μια 
επιχείρθςθ διαφοροποιείται. 

 Να ξεχωρίηει το είδοσ τθσ ςτρατθγικισ που 
ακολουκεί μια επιχείρθςθ και να αξιολογεί το 
βακμό τθσ επιτυχίασ τθσ. 

 Να προτείνει τρόπουσ παρακολοφκθςθσ και 
αξιολόγθςθσ μιασ υλοποιοφμενθσ ςτρατθγικισ. 
 

Προαπαιτήςεισ Οι φοιτθτζσ πρζπει να διακζτουν βαςικζσ γνϊςεισ 
οργάνωςθσ και διοίκθςθσ επιχειριςεων. 

Περιεχόμενα (φλη) του μαθήματοσ  Ειςαγωγι ςτθν ςτρατθγικι ςκζψθ, τθ ςθμαντικότθτα 
τθσ ςτρατθγικισ και τθσ ςτρατθγικισ διοίκθςθσ. 

 Ανάλυςθ του ευρφτερου- μάκρο εξωτερικοφ 
περιβάλλοντοσ και των επιδράςεων ςτθ 
ςτρατθγικι. 

  Αναλφςθτου ανταγωνιςτικοφ περιβάλλοντοσ ςε 
επίπεδο κλάδου. 

 Αξιολόγθςθ των πόρων και ικανοτιτων τθσ 
επιχείρθςθσ. 

 Στρατθγικι ανάλυςθ του εςωτερικοφ 
περιβάλλοντοσ- «αλυςίδα αξίασ». 

 Γενικζσ επιχειρθματικζσ ςτρατθγικζσ του Porter. 

 Επιχειρθςιακζσ ςτρατθγικζσ ανάπτυξθσ και 
ςτακερότθτασ. 

 Επιχειρθςιακζσ ςτρατθγικζσ εξυγίανςθσ/ διάςωςθσ. 

 Άλλεσ ςτρατθγικζσ επίτευξθσ ανταγωνιςτικοφ 
πλεονεκτιματοσ. 

 Εφαρμογι και αξιολόγθςθ ςτρατθγικισ. 
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Διδακτικζσ και μαθηςιακζσ μζθοδοι Διαλζξεισ, μελζτεσ περίπτωςθσ, παρουςιάςεισ, 
επιςκζπτεσ ομιλθτζσ, ομάδεσ ςυηιτθςθσ 

Μζθοδοι αξιολόγηςησ/ βαθμολόγηςησ Ο τελικόσ βακμόσ προκφπτει ωσ ο ςτακμικόσ μζςοσ των 
βακμϊν ατομικϊν εργαςιϊν, και ομαδικισεργαςίασ, 
παρουςίαςθσ και τθσ τελικισ γραπτισ εξζταςθσ. 
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